NARMA-konferanse 2025

Eksempel fra BOTT-universitet:
Hvordan kan gkonomilgsningene bidra til god kontroll pa
totalgkonomien ved omfattende BOA-aktivitet?

25. mars 2025

Kari Eidsheim, seksjonssjef prosjektgkonomi

Universitet i Bergen




Agenda

e Bakgrunn
o BOTT-samarbeidet
o Prosjektpkonomi ved UiB
o Rammeverk rundt BOA

* Pkonomilgsningene i BOTT
o @konomimodell
o Rollebeskrivelser
o Prosessen - Prosjektide til prosjektavslutning

« Sammenheng BOA og bevilgning
* Rapporter

e Samarbeid og videreutvikling

* Oppsummering




Hva er BOTT samarbeidet?

BOTT er et samarbeid mellom universitetene i Bergen, Oslo, Tromsg og Trondheim med
mal om a finne felles I@sninger som kan brukes av hele universitets- og
hgyskolesektoren.

BOTT-samarbeidet (UiB, UiO, NTNU og UiT) har etablert felles forvaltning av:

Felles kvalitetsrammeverk med standardiserte, enhetlige arbeidsprosesser, rutiner,
prosessroller og opplaeringsmaterialet.

e Kvalitetsrammeverket for BOTT, kan benyttes for gvrige virksomheter i UH-
sektoren.

Felles systemlgsninger fra Direktorat for forvaltning og skonomistyring (DF@) som
understgtter overnevnte.

Felles integrasjoner mellom systemlgsningene fra DF@ og ulike systemlgsninger / vérk g
universitetene, samt noen integrasjoner spesifikt for et eller flere av universiteten e, i



Prosjektpkonomi — innledning




BOA og Prosjektgkonomi

* BOA star for bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet. BOA-prosjekter
er prosjekter som er finansiert av eksterne aktgrer og er en del av UiB
sin ordinaere virksomhet

* Prosjektpkonomi handler om a planlegge, sgke, giennomfgre og
rapportere gkonomien i forsknings- og undervisningsprosjekter




BOAs plass i totalpkonomien hos UiB

2024




Utvikling BOA

1980-2010 2011-2023 LTB 2025-2027

I\ \ i

30
ii



BOAs plass | totalgkonomien

* BOA er et virkemiddel KD bruker

* BOA er ment a fremme:
* Bedre kvalitet pa forskningen
* Bedre prioritering mellom forskningsprosjekter
 Spesielle samfunnsbehov

* BOA fgrer ogsa med seg:
* Spknadsskriving
* Kontraktsadministrasjon
* Prosjektgkonomi
* Egen rapportering




BOA-reglement

* Reglement- og Bestemmelser om gkonomistyring i staten (UiBs Regelsamling)

* Pkonomirapportering med BOA informasjon (KD/Kunnskapsdepartement)
e Rundskriv FO7-13 med veileder (BOA reglement)

 Eksempel klassifisering av oppdrags- og bidragsprosjekter

* Bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (UiBs regelsamling)



https://regler.app.uib.no/regler/Del-4-OEkonomi-eiendom-og-IKT/4.1-OEkonomiforvaltning/4.1.1-OEkonomiforvaltning-generelt
https://www.regjeringen.no/no/tema/utdanning/hoyere-utdanning/okonomistyring/id461966/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/rundskriv-f-07-13-reglement-om-statlige-/id734714/
https://www.regjeringen.no/contentassets/09b2321172214bbab182515b50d06da4/eksempler-pa-klassifisering-og-forvaltning-av-bidrags--og-oppdragsfinansiert-aktivitet-boa-160419.pdf
http://regler.app.uib.no/regler/Del-4-OEkonomi-eiendom-og-IKT/4.1-OEkonomiforvaltning/4.1.5-Bidrags-og-oppdragsfinansiert-aktivitet

TDI-modellen

* KD: bade budsjett og regnskap
skal vise alle direkte og indirekte
kostnader

e TDI-modellen er en nasjonal
modell for beregning av totale
kostnader i forskningsprosjekter

* Indirekte kostnader i henhold til
TDI modellen tar utgangspunkt |
alle universitetets kostnader pa
grunnbevilgningen og trekker ut
de kostnadene som er definert
som direkte kostnader.

KOSTNADS-
DRIVER

TID -~

KOSTNADSTYPER
DIREKTE KOSTNADER INDIREKTE KOSTNADER
Vitenskapelig lgnn Aktivitetsspesifikk sats
Arbeids- - Forskning, utdan-
plassats ning og museer
Prosjektansatte teknisk-adm.

Leiested

Andre driftskostnader




@konomilgsningene i BOTT




@konomimodell

* Hva er en gkonomimodell?

* Pkonomimodellen er en konteringsstreng med dimensjoner og
tilhgrende relasjoner som gir strukturert gkonomisk informasjon om
virksomheten

* Hva brukes modellen til?

* Pkonomimodellen skal ivareta informasjon som kreves for at UiB skal
kunne rapportere i henhold til identifiserte behov bade interne og
eksterne interessenter

* Hva bestar den av?

* Dimensjoner

* Relasjoner




BOTT @konomimodell

Konteringsstreng

Rapporterings
relasjoner

Forklaring

Dimensjoner | konteringsstrengen

iserte rapporteri

ikke: rapporter

Relasjoner som arves fra obligatorisk
informasjon i prosjektmodulen

Aktivitetstype

Aktivitet

Strategisk satsing

Avsetninger og
overforinger

Le

4
H

Overardnet prosi

t
ua:munw.n:q

—

U

Hovedprosjekt

Spesifisering av
finansieringskilde

)“ Eiersted

BOTT gkonomimodell bestar av
dimensjoner og relasjoner.

Dimensjon er et konteringsbegrep, og
brukes til registrering/kontering i
regnskapet. De seks dimensjonene i
gkonomimodellen utgjgr
konteringsstrengen.

Relasjon er et rapporteringsbegrep, og
relasjonene er knytt til de ulike
dimensjonene.

Finansieringskilde:
Finansieringskildene kan grupperes i
GB/BOA

Spesifisering av finansieringskilde:
S iI(ISeBr mellom annuum og gremerka del
av

Hovedprosjekt: Viser de ulike
gremerkingene i UiB-budsjettet




Prosjektstruktur

Hovedprosjekt (relasjon)

*Rapporteringsniva for f.eks.
tverrfaglige prosjekter

Hovedprosjekt X

Prosjekt (dim2) Prosjekt X.1
*Kontraktsprosjekter KeoIaKEsponjort
1
Delpros;ekt (dlm5) Delprosjekt X.11 Delprosjekt X.12
*Finansiorer NFR Egenfinansiering
*Finansieringskilde
|
| 1
Aktivitet (dim7
. ( ) Aktivitet 1 Aktivitet 2 Aktivitet 1 Aktivitet 2
*Arbeidspakker AP1 AP2 AP1

*Faser




BOTT kvalitetsrammeverk

Prosesskart og N Rolleoversikt __  Rollebeskrivelser ___
prosessoversikt

130 1 prosjertoveining

8 rrosjokskonom (112)

Rutinebeskrivelser Brukerveiledninger
med prosessflyt og sjekklister




Prosessroller

Prosessroller i Prosjek

Prosjekteier @ Systemadministrator prosjektoekonomi
Sikre at enhetens prosjektportefelje og ressursbruk - Systemforvaltning av prosjektstyringsverktey i henhold til
er i henhold til mal og strategier arbeidsdeling med DF@

@ Prosessansvarlig prosjektekonomi 5 Prosessradgiver prosjektekonomi

Sikre at prosessen dekker brukernes behov, etterleves i Veere en (ekspert)radgiver og kollegaveileder for roller og
henhold til satte prosess- og rutinebeskrivelser og sikre b —4  penovshavere innen prosjektekonomi

kontinuerlig forbedring av prosessen Bidra i forvaltning av prosessen
za
b Prosjektleder Prosjektressurs
M Bidra til styrke enhetens forskning iht. mdl, strategi og Sikre at egne timer, reiser og utlegg skal bli registrert p&
faglig interesse, gjennom & skape skonomisk prosjektet til rett tid
handlingsrom
- . )
A Prosjektokonom Seknadsregistrerer
- A veere den primcere skonomiske stetteressursen for Sikre at alle planlagte prosjektseknader blir

prosjektleder registrert med korrekt informasjon

sikre at faktura/kreditnota blir korrekt Dekke sine innkjepsbehov ved @ melde behov etter
gjeldende rutiner

Kunderegistrerer (Fordring til innbetaling) Kostnadsgodkjenner (Generisk)

Sikre at kunder er og blir registrert med korrekte Sikre at disposisjoner, avtaler og krav som medferer

opplysninger ekonomisk forpliktelse for universitetet, er i trdd med
gjeldende lover, regler og retningslinjer/rutiner

o
PG
Ll
Fakturaansvarlig (Fordring til innbetaling) a Behovshaver innkjep (Behov til betaling)

Qs

Calin
u Bilagsbehandler (Andre okonomiprosesser)
b Utarbeide hovedbokbilag og sikre at bilaget blir korrekt
bokfert innenfor gitte frister

Kilde: E-leeringskurs prosjektgkonom - Modul 4 - Prosessroller



https://mitt.uib.no/enroll/C44E4D

. Formal
PrOSJEkt¢ konom  Den primare gkonomiske stgtteressursen

for prosjektleder

Ansvar og myndighet
e Operativt ansvar for a drifte
gkonomioppgaver i prosjektet

Arbeidsoppgaver

Sentrale arbeidsoppgaver innebzerer :

* Prosjektbudsjettering

* Lppende gkonomistyring for prosjekt
* Prosjektfakturering

* Rapportering

Kilde: Prosjektgkonom Prosjektgkonomi - Rollebeskrivelse o Prosjektavslutning i ¢kon0misystemet



https://universityofbergen.sharepoint.com/sites/KvalitetsrammeverkokonomioglonnBOTT/Kvalitetsrammeverk/Prosjekt%c3%b8konom%20-%20Rollebeskrivelse.pdf?ga=1

Prosjektgkonom (1/2)

Formal

A vaere den primzere okonomiske

irsen for prosjek

Ansvar og myndighet

Etterleve definerte prosess- og rutinebeskrivelser for prosjektprosessen
Holde seg oppdatert pa gjeldende lover og regler nevnt i
kempetansekrav til rollen, og serge for at prosjektet forvaltes i henhold til
disse

Sikre korrekt kategorisering av seknader i Unit4 ERP Seknadsmodulen
Plikt og rett til & melde fra til prosjekteier og prosjektleder dersom
prosjektet ikke forvaltes eller budsjetteres etter gjeldende retningslinjer,
regler og ev. policy

Ansvar for at prosjektfaktura(-kreditnota)forslag og vedlegg er korrekt
Bista prosjekileder i ekonomisk oppfelging og samlet statusvurdering av
prosjektet

Lisensiering

Unit4 ERP web

Arbeidsoppgaver

Regustrere soknad i Unit4 ERP Seknadsmodul som rollen Seknadsregistrerer

ikre prosjektstruktur i ktdata i Unit4 ERP Seknadsmodulen
Innhente grunnlag for a budeEﬂErE prm;el(tet
Budsjettere prus]ekt
Innhente partnert jett, og | lidere totalbudsjett for den enkelte seknad
Sende budsjett og prmjektdala til Prosjekteier/Koststedseier(e) for godkjenning
Reviderer prosjektbudsjett i rbeid med prosjektleder i forhandlingsf: og sende endringer til prosjekteier for godkjenning

Kvali ik & import av prosjektstruktur fra Unit4 ERP Seknadsmodulen til Prosjektmodulen

Justere prosjektdetalier (relasjoner, fakturaplaner, gjennomstremmingsmidler, etc.)

Kontrollere periodisert budsjett

Aktivere prosjekt i Prosjekimodulen (dersom systemtilgangen for rolle «Prosjektekonom 1x), og gi beskjed om dette til
Prosjektleder

Kontrollere via budsjett at korrekt lenns- og konteringsinfo er registrert

Fore prosjekttimer for Prosjekiressurs ved behov

Generere forslag til frikjep iht. prosjektbudsjett, og ev. justere og gjennomfere frikjepet

Kontrollere om kunden eksisterer ved opprettelse av prosjekt, og ved behov opprette eller endre Kunde som rollen
Kunderegistrerer | Fordring til innbetaling-prosess

Melde behov for innkjep i prosjektet som Behovshaver i Behov til Betaling-prosess

Utfakturere prosjekt som rollen Fakturaansvarlig | Fordring til innbetaling-prosess

Dialog med Innbetalingsoppfelger (Fordring til innbetaling) for oppfelging av innbetaling uten prosjektfaktura
Oppfelging av giennomstremmingsmidler

Utarbeide ev. bilag for kostnadsomveltning

Utarbeide og registrere Hovedbokbilag | Omposteringslesningen som rollen Bilagsbehandler i Andre ekonomiprosesser
Vurdere skonomiske konsekvenser av ev. prosjektendringer (rebudsjettering/prognose)

Utfere endringer i elementzere prosjektdata

Rapportere ekonomisk status pa prosjektet, og foresla eventuelle tiltak

Sikre at alle I(oslnader og inntekter er bokfart

K Il lutningsrapport

Sluttfere ragnskapog bidra med en oppsummering av dette til sluttrapport

Oppgjer restsaldo fraftil finansier pa bidragsprosjekter

Ved prosjektavslutning: Sikre at eventuelle bal forte anlegg pa pr
Overfere prosjekiets resultat til basis/virksomhetskapital

Lukke prosjekt ved bidragsprosjekter

er overfart til bevilgningsekonomien

Kilde: Prosjektgkonom Prosjektgkonomi - Rollebeskrivelse



https://universityofbergen.sharepoint.com/sites/KvalitetsrammeverkokonomioglonnBOTT/Kvalitetsrammeverk/Prosjekt%c3%b8konom%20-%20Rollebeskrivelse.pdf?ga=1

Prosjektgkonom (2/2)

Grunnleggende kunnskap om Mva-loven Rapport over forpliktelser

Grunnleggende kunnskap om Reglement for ekonomistyring i staten Unit4 ERP Kunder- og salgmodul (for salgsordreoppretting)
Inngaende kunnskap om TDI-modellen Tilgang til kundereskontro/rapport for & kontrollere om innbetalinger til prosjektet

Inngaende kunnskap om virksomhetens ekonomimodell er kommet

Kompetansekrav Systemtilganger
. Skal ha gjennomfert BOTT-opplzering som dekker . Unit4 ERP kar]adsmudulen
= Inngaende kunnskap om Unit4 ERP Seknads- og Prosjektmaodul *  Unit4 ERP Prosjektmodulen
Grunnleggende kunnskap om SRS 9 og 10 . Unit4 ERP Planlegger (Controller-tiigang ref. beskrivelse fra faggruppe Budsjett)
Grunnleggende kunnskap om BOA-reglementet, herunder kjennskap til Statstetteregelverket *  Rapportverkloy
L
.
L

Inngaende kunnskap om akluelle systemer, retningslinjer, regelverk og rutiner *  Tilgang til kundeopprettingsskjema

Grunnleggende kunnskap om virksomhetens ekonomi- og lennsprosesser +  Ku nderggusler

Grunnleggende kunnskap om strategi og planer for universitet, fakultet og institutt, herunder strategiske *  Sperretilganger

satsningsomrader . Omposteringslesningen

Kunnskap om rutiner | evrige ekonomiprosesser . SAP Selvbetjeningsportal

. For a aktivere prosjekter/delprosjekter — to altemativer:
Prosjektekonom 1 | Prosjektekonom 2
= Med tilgang til & aktivere Uten tilgang til & aktivere

An bEfa I in g prosjekter/ delprosjekter prosjekter/ delprosjekter

. Rollen ber tildeles ansatte med ekonomifaglig bakgrunn

. Prosjektekonomen ber uteve sin rolle 50-100 %

. Prosjektekonomen ber ha en tilknytning til et kompetansemilje med tilsvarende kompetanse pa
institutt/fakultet/universitet

. Prosjektekonomen ber vaere en del av et ekonomifaglig nettverk

. Prosjektekonomen vil ogsa kunne tre inn i rollen som Seknadsregisterer, Kunderegistrerer (Fordring til innbetaling),
Fakturaansvarlig (Fordring til innbetaling), Behovshaver (Behow til betaling) og Bilagsbehandler (Andre
akonomiprosesser). Opplaering i disse rollene ber gjennomferes iht. faktisk behov

Kilde: Prosjektgkonom Prosjektgkonomi - Rollebeskrivelse



https://universityofbergen.sharepoint.com/sites/KvalitetsrammeverkokonomioglonnBOTT/Kvalitetsrammeverk/Prosjekt%c3%b8konom%20-%20Rollebeskrivelse.pdf?ga=1

Samhandling med andre roller

Prosjekteier n

Prosjektleder

Systemadministrator @
prosjektokonomi A

Kostnads-
25 Prosessradgiver godkjenner

prosjektokonomi
I —4
e CAY ©®  prosjektressurs
Hd = oY
Prosjektekonom

@y Soknadsregistrerer

e Prosessansvarlig
& prosjektokonomi

Samhandling med andre prosessroller er sentralt

Kilde: E-laeringskurs prosjektgkonom - modul 4 — samhandling med andre roller



https://mitt.uib.no/enroll/C44E4D

Prosess
Prosjektide til prosjektavslutning




3.1Behov til betaling

3111 Opprette eller endre
leverander

3112 Vedlikehold av
leverandorregister

3113 Vedlikehold av.
avtalekatalog (i Unit4)

312 Anskaffelse

3131 Opprette, endre eller
stenge plan for plankjep

313:2 Avrop pé plan

313.3 Vurdere innkjopsbehov

313.4 Opprette
innkjopsforesporsel

3.2 Anleggsmidler — Aktivering til avhendin

3211 Aktivering av anlegg fra innkjops-

og fakturalesning

313.5 Opprette innkjopsordre

3151 Fakturabehandling av
innkjopsfaktura

3152 Fakturabehandiing av
leveranderfaktura

3153 Opprette
periodisk faktura

315.4 Opprette
utbetalingsanmodninger

3155 Behandling av purringer,
inkassovarsler, innkassosaker og
rentenotaer

3156 Etterkontroll og bokfering

3212 Manuell aktivering av
anlegg

3213 Aktivering av anlegg under
utforelse ved ferdigstillelse

Prosessniva

Prosesskategori

Hovedprosess

Prosesskart og rutinebeskrivelser i bokser uten fyllfarge blir ikke utarbeidet i

Delprosess

) og

i en annen prosess

3.2 Anleggsmidler — Aktivering til avhending

3. gkonomi

3.4 Prosjektide til prosjektavsiutning 3.6 Periodeavslutning
(fortsetter)
3.236Reversering av 3'4"6'?4 Hﬁzd}ere 3.6.43 Stenging av perioden
anleggstransaksjoner prosjektendringer
a 3.46.6 Rebudsjettere prosjekt
3237 Nedskrivning av anlegg 3.4.2 Mobilisere (prognose) e
3.2.3 Bytte posterings- 3.2.3.8 Gjennomgang av < A 3.6.51 Avsetning tap og
dimstjgnsvevldig anleg';gsregisgleregl 3.46.7 Rapportere prosjekt 3.6.21 Avsetning lennskostnader topsfering fordringer

3.23.2Endring av 3.43)] Utarbeide i i i 3.6.5.2 Valutakontojusteri

e T e Sracnilenn 3468 Per:ggz::slutnmg 3622 Ak\;s:'z\;% ’pélept.e e ::i‘dl :s ering av
eltvis (kostnadskalkyle) prosj
3.23.3Endring av relasjonsverdier 3.46.9 Tilbakebetaling av 3.6.2.3 Reklassifisering av % 2
& anlegg - mangs 4241sdgavanlegg prosiekimidier forskuddsbetate kostnader 3653 Varelagerjustering
) . - - 2 3.6.2.4 Avsetning opptient, ikke-

.2.4. e i ] YOO L

323.40mgruppering av anlegg 2221 kongorng avonogy (Eﬁi‘.?;’ﬁ"e',ﬁ,‘?;,',‘fsfe}«) fakturert inntekt 36,54 Terminering av perioden
3235 Overforing av anlegg til nytt 32.43 Utrangering av anlegg — Anleggsmidier 3.2° SECSredea g
eller eksisterende anlegg mange (masseutrangering, (anleggsmidler i prosjekt) GreggimiGiar
3.4610ppfolging
3.3 Fordring til innbetaling

3311 Opprette eller
endre kunde

3.3..2 Vedlikehold av kunderegister

Andre okonomiprosesser 3.5.2

Vedlikehold av dim 0 med tilherende

relasjonsverdier

3321 Massefakturering

33220pprette
prosjektfaktura

Fordring til innbetaling 3.3"
personalkostnader i prosjekt 3

3.6.2.6 Avsetning overforbruk
(prosjektinntektes ek

36,61 Avsetning ubenyttede
feriedager

3.46.2 Timeforing prosjekt 821 Aviegring ceviigning Sfél:j&/;;zﬂmn;g
" ! Anleggsmidier 323 Endring av 36563 Arsavslutning
3.46.3 Frikjop prosjekt ke kol
3.46.4 Oppfelging og utbetaling
v midier som skal
videreformidles andre

Anleggsmidier 3.2.4 Avhending
33.41 Kunderemittering nlegg"

3.6.6.4 Verdivurdering aksjer

3.6.4]1 Rapportering L-rapport
33.42Behandiing av verdipost

3.5 Andre oko

36.65 Overforing av balanse og
miprosesser

arkivering

3.6.42Rapportering P-rapport
3.5.3 Behandling av mva og

3.3.5.1 Rydde kundereskontro

3.7 Finansregnskapsrapportering

3352Korrigering av faktura
i kunder og salg

3353 Opprette Prosesskart @konomi
prosjektkreditnota

Ver. 114 - 07.09.2022



rosessen - Prosjektidé til prosjektavslutning

Prosessoversikt 3.4 Prosjektidé til prosjektavslutning

»  Mobillisere
ndrokskostnader | Plaresgeog Forcgeito ) Kaltetsskre R S Ger i Perodeaustuning Gn G
(TDI-satser)* posisjonere prosjektbeskrivelse finansieringstilbud prosjektstruktur prosjekt prosjekt inntekter er bokfart
Ia\:eeglés':t’i:d:r i 'F:rg:%r;:;e;g Etablere Revidere Kvalitetssikre Frikjop Handtere Sluttrapportere til
el formalia prosjektstruktur prosjektbeskrivelse prosjektdetaljer overforbruk finansiar
vulii?tt?&ﬂﬁ:rser K:{;':SSE Registrere Revidere Sette opp Timefering Vurdere og utfere uvﬁzggli.lngl av
A P prosjektinformasjon prosjektbudsjett fakturaplan prosjekt kostnadsomveltning 9
i seknadsmodulen partnere anlegg
Vedlikeholde o i - o Felge opp og & o
g ; o Utarbeide Utarbeide og Registrere midler som ¢ . " Handtere saldo
. m:'gif‘:i';rr egoigt el pro ;Et:ge);::\? olse seknadsbudsjett signere kontrakt/ skal videreformidles :iz?‘t:i’(lfe::f'gl?‘:iz{;g T'Igf‘::j::tt":‘li'gg:"’ mot bevilgnings-
e (kostnadskalkyle) konsortieavtale andre andre okonomien
Vedlikeholde A Sende 3 . = Behov til betaling Sikre at nadvendig
finansieringsregler fi Spnlderek_‘d M.Lr.crzeltd: t seknadsdata til quhﬁéssékr.en Hi‘:dtz‘r.e (anskaffelser i dokumentasjon er
i seknadsmodulen inansieringskilder seknadsteks Prosjektmodulen prosjektbudsje prosjektendringer prosjekt) arkivert

Vedlikeholde i . Kvalitetssikre Rebudsjettere Anleggsmidler S
B q Motta fullmakt til & Godkjenne og B H 5 . Rimelighetsvurdere
partnerregister i . P prosjekt- prosjekt (anleggsmidler i E
seknadsmodulen soke finansiering Estcbieatniad kategorisering (prognose) prosjekt) SPpciagsproaiokiny
Administrere Pase allokering av Fordring til utbetaling
brukertilganger til tilgjengelige I (utfakturering i Lukke prosjekt
prosjekt ;
seknadsmodulen ressurser prosjekt)
go\(';i?e"rlf:i:g:ﬂe;n i R pEE o Evaluere og Evaluere prosjekt
prosjekt iverksette tiltak

seknadsmodulen

Vedlikeholde
relasjonsverdier p&
prosjekt/delprosjekt

*) Begrep revideres og forventes endret

. Prosessoversikt Prosjektidé til prosjektavslutning
vediikehalde Ver. 1.6 - 24112021

lennsdata i SAP



Prosjektide til prosjektavslutning
Sgke finansiering og forhandle

avtale




Sgke finansiering

Prosjektspknad registreres, budsjetteres og
godkjennes i systemet.
Oversikt over egne spknader og tilhgrende

kalkyler

o Institutt

o Prosjektpkonom
o Forskningsradgiver
BOTT-roller i prosjektsgknadsmodulen:

£

—

Sgknadsregistrerer

Denne rollen er startpunktet for den
digitale prosessen. Dette kan gjerne
veere forskningsradgiver eller
prosjektpkonom.

Prosjektgkonom
Denne rollen er selve navet i

Igsningen. Det er denne som lager
selve budsjettet i samarbeid med

prosjektleder og ledelse

Denne rollen godkjenner budsjettene
som inngar prosjektspknadene. Dette
er en av mange oppgaver som denne
prosessrollen har i forhold til
budsjettdisponering.

Ferdigstille
prosjektbeskrivelse

Etablere
prosjektstruktur

Registrere
prosjektinformasjon

Utarbeide
seknadsbudsjett
(kostnadskalkyle)

Utarbeide
seknadstekst

Godkjenne og
sende seknad

Vurdere
finansieringstilbud

Revidere
prosjektbeskrivelse

Revidere
prosjektbudsjett

Utarbeide og
signere kontrakt/
konsortieavtale

Sende
soknadsdata til
Prosjektmodulen




Hva far vi

Gjenbruk av data
Spknader kan registreres,
modifiseres og overfgres til

prosjektmodulen. Tidligere
spknader kan kopieres.

4

Ledelsesinformasjon
Gir viktig styringsinformasjon.

Hvem sgker, hvor mye, hvor stor

tilslag, hvem er partnere, er vi
koordinator eller partner, hvor
mye gjennomstrgammes i.e.

%
Standardiserte maler,
rapporter og riktig inndata
Sgknadsmaler og —rapporter.

Riktig TDI-satser, lgnn fra SAP,
rundsummer ie.

Bedre prognoser og
langtidsbudsjetter

Gir informasjon om fremtidig

BOA-aktiviteter

L =g

Felles Igsning pa
universitetet og i BOTT
Samarbeid pa tvers av de

store universitetene gir

mulighet for & lzere av

hverandre og bli gode
sammen

]
(5
Wy

Godkjenning av BDM
Sgknader sendes pa flyt til
godkjenning og inkluderer bud
sjett, bindinger for instituttet og
pavirkning av
instituttskonomien

med prosjektsgknadsmodulen?

Transparent lgsning
Oversikt over alle sgknader pr.
institutt, fakultet og institusjon

Etterlevelse av BOA-
reglement
Habilitet, faglig forankring og
gode rutiner



Prosjektide til prosjektavslutning
Etablere, drifte og avslutte prosjekt




Prosjekt overfgres fra sesknadsmodulen
eller opprettes direkte i prosjektstyring.
Data fra SAP hentes fra Iennsdatabank i

Prosjektstyring

Unit4.

@konomisystemet inkluderer:
Informasjon om kontrakten og avtalebelgp
Budsjettering og oppf@lging av budsjett/TDI

@)

O 0O O O O O O O O

Frikjgpslgsning
Timefgring
Fakturering

Handterer gjennomstrgmmingsmidler

Periodisering
Rapporter

Bestillinger og fakturabehandling

Avslutning av prosjektet

Kvalitetssikre
prosjektstruktur

Kvalitetssikre
prosjektdetaljer

Sette opp
fakturaplan

Registrere midler som
skal videreformidles

andre

Kvalitetssikre
prosjektbudsjett

Kvalitetssikre
prosjekt-
kategorisering

Pase allokering av
tilgjengelige
ressurser

Utfore oppstart av
prosjekt

Oppfelging Periodeavslutning

personalkostnader i ookt
prosjekt Pross
s Handtere
Frikigp overforbruk
Timefering Vurdere og utfore
prosjekt kostnadsomveltning
Folge opp og
utbetale midler som Tilbakebetaling av
skal videreformidles prosjektmidler
andre
. Behov til betaling
rosHeTt]:rﬁer?n - (anskaffelser i
pros) ng prosjekt)
Rebudsjettere Anleggsmidler
prosjekt (anleggsmidler i
(prognose) prosjekt)

Fordring til utbetaling
(utfakturering i
prosjekt)

Rapportere
prosjekt

Evaluere og
iverksette tiltak

Sikre at alle
kostnader og
inntekter er bokfort

Sluttrapportere til
finansior

Endring/
avhending av
anlegg

Handtere saldo
mot bevilgnings-
okonomien
Sikre at nedvendig

dokumentasjon er
arkivert

Rimelighetsvurdere

oppdragsprosjekter

Lukke prosjekt

Evaluere prosjekt




Sammenheng BOA/bevilgning




BOA budsjett og bevilgningsbudsjettet

Rammebudsjett

Bevilgning
arsbudsjett

BOA-mal og
nettobidrag
lars- og
langtidsbudsjett)

Bevilgning
langtidsbuds
(5dr)

BOAPRD Prosjektbudsjett
eksterne prosjekter

 Ulike nivaer av budsjetter

* Prosjektbudsjetter gir grunnlag for a vurdere samlet BOA
aktivitet for et institutt.

* Prosjektbudsjettet pavirker bevilgningsgkonomien
direkte:

o Egenfinansiering

o Budsjett pa egen kontoserie for nettobidrag




Sammenheng BOA/BEV

Totalekonomi

I

Bidrags- og
Bevilgningsekonomi oppdragsfinansiert
aktivitet

+ Dekning ov lonnskostnader (blo fn'-r.‘np)

+ Dekning av indirekte kostnader

+ Bruk av lelested

tc: Inntekt til bevilgningsekonomi

¢ Kostnad for bevilgningsekonomi




Nettobidrag

* Fokus pa hva prosjektene bidrar med til instituttet.

* Vite om den gkonomiske pavirkningen allerede ved
spknadstidspunktet
* Planlegging av ressurser

* Pkonomisk risiko
» Kontroll pa prosjektportefgljen

e Hvordan bidrar ulike finansieringskilder og programmer inn i
totalgkonomien.




Rapporter




Oversikt over standardiserte rapporter i BOTT

Eks. rapport “Oppfelging
personalkostnader”.
Rapporten sammenstiller
—— bokf@rte personalkostnader
med budsjetterte kostnader

I~k sl b dn i €21

Eks. rapport
“Prosjektfordringer og
gjeld”. En Oversikt over
prosjektfordringer og
gjeld i BOA-prosjekter




Rapporter til seknader

* Prosjektspknadsmodulen gir oss ulike rapporter:
»Til spesifikke finansieringskilder: NFR, EU
» Detaljrapport med ulike oppsett
» Godkjenningsrapport for BDM




Eksempel - Godkjenningsrapport BDM

wjektinformasjon

ko mmar T 5100140

i 1 21TO2600)

nng Fragam | Ance|

wulrist [ 30082023

ke I werfinaring MHLA 310523

pektiaciar | Bichwheim, Kari|

it ] Maigin Fombfigicid - WFR|

dinaner ] Usrvmaititul | Bargan|

o progesioppanan | 01.08.2023

ag suTdets NOT2028

ws Faraknngankd - NFR ] 3 TEW 205 |

[ seknadshelen ulen eksterne parinere | 378 205 |

1 spiradsbeing NEuDT BENMe Darrane [ 4 259 206 |

nmendrag | Urvnraitens | Ketaned |
{#%nrin totls kostader 4 408 288 8408 258
pr framnaneg | 3T 205 | 3 TED 205 |
tal (et fra fakuite?) firarmning ] -] .
MTnan sy [ 1619 054 | 1619 054
isjekiets ekonomiske effekt for koststedet

1 fra ndrwkle kostrader 1 152 663 |
it fra friqep 1 Tid 86
i fry bruk g egne lnesteder .
Ikddnag fra prospine; 2008 250
EEdets agenfinanibning 1 51% 054.|
abidrag fra prosjekict 1289 208
oiidrag (%) aas|
= ffelpe - B0

Fredaiy Ropasirel 0 sdonoeyd 7 O greswomfsve prosieitel mhi beuk ow rescavest (ipersonai, jab, edehy, annew infrostruk

» Nettobidrag forteller oss
nettoeffekten av prosjektet pa
instituttekonomien. | dette
tilfellet er det 1,29 MNOK som
tilsvarer 34 % av total
finansiering fra finansigr




UiB sine Tableau rapporter

L]
[]
Prosjektinformasjon BOA ® %
Rapporten gir informasjon om enkeltprosjekter ) )
Prosjektavslutning @ ﬁ BOA-portefalje ® *
Rapport til bruk for prosjektekonomer ved Rapporten gir informasjon om portefaljen pa BOA.

avslutning av BOA-prosjekter.




UiB sine Tableau rapporter .

]
UiB Prosjektleder ® % -
Rapporter for prosjektledere (BOA).
Leder UiB ® v -
e R . 0
UiB Leder ® %
Rapporter for ledere Leder fakultet © S o
5 ° UiB Forskningsadm.

Leder institutt ® 9% -



Arbeidsflater Unit 4 —
versikt over prosjektsgknader

Prosjektsoknader - Avdeling x

= B Mine prosjektse... v Q Historiske prosje... @ Sperringer -
Aktive prosjektsgknader <
o A=)
F - Prosi ¢ jekt Avdeling (T) Finansier (T) Finansieringskilde (T) Program (T) Finansiors seknadsfrist  Finansiering Prosiektleder (T) Forskningsradgiver (T)
1 5100026 L o e b ] Lo e B Nerges Forskningsréd .. NFR NFR FRIHUMSAM 15.07.2021 970000000 leiiimiei B —— wmw
2 5100184 L] u Nerges Forskningsréd .. NFR NFR Andre 01.07.2023 3710687,33 ™al s wlemil sl " o
3 5100164 [y ] L NORCE INNOVATION ... Neringsliv og privat NFR Andre 01.07.2023 0,00 = - P
4 5100230 = e - Norges Forskningsrad .. NFR NFR FME 15112023 476644251 mwwes g e g
18177 129,84
Dager til seknadsfrist Kalkyler per prosjektleder
3
&
B2 2
£
2
& 1 1
51
w
1]
Fristutlept: 4 (100%) Prosjektleder

Frist utlept Forekomster



BOTT/DF@ samarbeid og
videreutvikling




Hvordan jobber man sammen i BOTT/DF@

BO e Forvaltning og videreutvikling av hovedprosesser og
TT systemlgsninger

e Felles forstaelse av regelverket pa tvers av BOTT-
universitetene UiB, UiO, UiT og NTNU

prosessteam

LO ka It e Etterlevelse av rutine- og rollebeskrivelser ved UiB
e Kommunikasjon og brukermedvirkning

prOSESSteam e Kontinuerlig forbedring




Erfaringer og fokus fremover

 Utrulling pa UiB i 2021 og vi var "pilot"

e Godt samarbeid mellom universitetene i BOTT/DF@
 Standardiserte lgsninger pa tvers av universitetene er gull
* Vi har gode Igsninger for prosjektgkonomi totalt

* Prosjektgkonomilgsningene er utviklet for hele sektoren

* Fokus fremover:
oJobber med kontinuerlig forbedringer
o Bruke systemene, kvalitetsrammeverket og utvikle best practice
oKompetanseheving for a jobbe strategisk med BOA-aktiviteten




BOTT-samarbeidet.no

* BOTT er et samarbeid mellom fire
universiteter: Bergen, Oslo, Tromsg og
Trondheim

3.4 Prosjektide til prosjektavslutning:

Prosessroller, prosesser, rutiner og
opplaering knyttet til prosjektgkonomi

Rutinebeskrivelser for prosjektgkonomi

Brukerveiledninger og skjema

SO1 |

SAMARBEIDET

BOTT > @konomi og lenn >

@konomi og lenn
Kvalitetsrammeverk

3 - @konomi

3.1 Behov til
betaling

3.2
Anleggsmidler

3.3 Fordring til
innbetaling

Lenke til DF@ Opplzaeringsmateriell for BOTT

(tema "Prosjektgkonomi")

. Sek | BOTT Q

Prosjektide til prosjektavslutning

Prosessroller, prosesser, rutiner og opplcering knyttet til
prosjektekonomi.

Prosessoversikt prosjektekonomi

Prosesskart prosjektekonomi

Prosessroller prosjektekonomi

Rolleoversikt prosjektokonomi

Rollekombinasjoner prosjektokonomi

Roller: Kurs [ opplceringsmateriell:



https://www.bott-samarbeidet.no/okonomi/kvalitetsrammeverk/okonomi/prosjektokonomi/index.html
https://dfo.no/kundesider/regnskapstjenester/veiledning-og-opplaering-regnskapstjenestene/opplaeringsmateriell-bott
https://dfo.no/kundesider/regnskapstjenester/veiledning-og-opplaering-regnskapstjenestene/opplaeringsmateriell-bott
https://www.bott-samarbeidet.no/

UiB nettside for prosjektgkonomi

Prosjektokonomi (BOA)

Roller og rutiner knyttet til prosjektekonomi.

Under hvert punkt finner du beskrivelser, informasjon og opplaering knyttet til de
ulike underp iprosjektol i W

1. Seke finansiering
2. Forhandle avtale

« Prosessoversikt prosjektekonomi
- Prosesskart prosjektekonomi
3. Etablere BOA prosjekt

5. Avslutte prosjekt

Reglement- og Bestemmelser om
okonomistyring i staten (UiBs
Regelsamling)

Brukerveiledninger, maler og skjema

+ Klassifisering av prosjekt - sjekkliste + @konomirapportering med BOA
R B . . informasjon (KD/Kunnskapsdepart
. N . s ement)

* Endring i kritisk prosjektdata

. A B . .

* Rutine utbetaling euro-konto

s Timefering pa vegne av andre - brukerveiledning

Rundskriy FO7-13 med velleder
(BOA reglement)

Eksempel klassifisering av opp-
drags- og bidragsprosjekter

Bidrags- og oppdragsfinansiert

Annen relevant informasjon tivitet (UIBs regelsamiing)

* TDI- og lejestedsmodellen

0 fi ring av for: rosj ONBOARDING
ENH.
Rollebeskrivelser
Prosjekteler Prosjektleder « Innferingskurs i prosjektekonomi
Seknadsregistrerer Kostnadsgodkjenner
Prosjektressurs Prosjektakonom
Rollekombinasjoner Prosessradgiver + E-leeringskurs prosjekteier

- E-leering 1
E-leeringskurs seknadsregistrerer

E-leeringskurs fakturaansvarlig

E-leeringskurs kostnadsgodkjenner

E-laeringskurs prosessradgiver

E-leeringskurs EUs rammeprogram
H2020


https://www.uib.no/foransatte/142509/prosjekt%C3%B8konomi

Oppsummering

e Bakgrunn
oBOTT-samarbeidet
oProsjektgkonomi ved UiB
oRammeverk rundt BOA
* Pkonomilgsningene i BOTT
o @Pkonomimodell
oRollebeskrivelser
oProsessen - Prosjektide til prosjektavslutning

« SaSmmenheng BOA og bevilgning
* Rapporter
e Samarbeid og videreutvikling
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