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Hva er BOTT samarbeidet?
• BOTT er et samarbeid mellom universitetene i Bergen, Oslo, Tromsø og Trondheim med 

mål om å finne felles løsninger som kan brukes av hele universitets- og 
høyskolesektoren.

• BOTT-samarbeidet (UiB, UiO, NTNU og UiT) har etablert felles forvaltning av:

• Felles kvalitetsrammeverk med standardiserte, enhetlige arbeidsprosesser, rutiner, 
prosessroller og opplæringsmaterialet.

• Kvalitetsrammeverket for BOTT, kan benyttes for øvrige virksomheter i UH-
sektoren.

• Felles systemløsninger fra Direktorat for forvaltning og økonomistyring (DFØ) som 
understøtter overnevnte.

• Felles integrasjoner mellom systemløsningene fra DFØ og ulike systemløsninger / verktøy i 
universitetene, samt noen integrasjoner spesifikt for et eller flere av universitetene.



Prosjektøkonomi – innledning



BOA og Prosjektøkonomi

• BOA står for bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet. BOA-prosjekter 
er prosjekter som er finansiert av eksterne aktører og er en del av UiB 
sin ordinære virksomhet

• Prosjektøkonomi handler om å planlegge, søke, gjennomføre og 
rapportere økonomien i forsknings- og undervisningsprosjekter



BOAs plass i totaløkonomien hos UiB



Utvikling BOA



BOAs plass i totaløkonomien

• BOA er et virkemiddel KD bruker

• BOA er ment å fremme:

• Bedre kvalitet på forskningen

• Bedre prioritering mellom forskningsprosjekter

• Spesielle samfunnsbehov

• BOA fører også med seg:

• Søknadsskriving

• Kontraktsadministrasjon

• Prosjektøkonomi

• Egen rapportering



BOA-reglement

• Reglement- og Bestemmelser om økonomistyring i staten (UiBs Regelsamling)

• Økonomirapportering med BOA informasjon (KD/Kunnskapsdepartement)

• Rundskriv F07-13 med veileder (BOA reglement)

• Eksempel klassifisering av oppdrags- og bidragsprosjekter

• Bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet (UiBs regelsamling)

https://regler.app.uib.no/regler/Del-4-OEkonomi-eiendom-og-IKT/4.1-OEkonomiforvaltning/4.1.1-OEkonomiforvaltning-generelt
https://www.regjeringen.no/no/tema/utdanning/hoyere-utdanning/okonomistyring/id461966/
https://www.regjeringen.no/no/dokumenter/rundskriv-f-07-13-reglement-om-statlige-/id734714/
https://www.regjeringen.no/contentassets/09b2321172214bbab182515b50d06da4/eksempler-pa-klassifisering-og-forvaltning-av-bidrags--og-oppdragsfinansiert-aktivitet-boa-160419.pdf
http://regler.app.uib.no/regler/Del-4-OEkonomi-eiendom-og-IKT/4.1-OEkonomiforvaltning/4.1.5-Bidrags-og-oppdragsfinansiert-aktivitet


TDI-modellen

• KD: både budsjett og regnskap
skal vise alle direkte og indirekte
kostnader

• TDI-modellen er en nasjonal
modell for beregning av totale
kostnader i forskningsprosjekter

• Indirekte kostnader i henhold til 
TDI modellen tar utgangspunkt I 
alle universitetets kostnader på
grunnbevilgningen og trekker ut
de kostnadene som er definert
som direkte kostnader. 



Økonomiløsningene i BOTT



Økonomimodell
• Hva er en økonomimodell?

• Økonomimodellen er en konteringsstreng med dimensjoner og 
tilhørende relasjoner som gir strukturert økonomisk informasjon om 
virksomheten

• Hva brukes modellen til?
• Økonomimodellen skal ivareta informasjon som kreves for at UiB skal 

kunne rapportere i henhold til identifiserte behov både interne og 
eksterne interessenter

• Hva består den av?
• Dimensjoner
• Relasjoner



BOTT Økonomimodell
• BOTT økonomimodell består av 

dimensjoner og relasjoner.

• Dimensjon er et konteringsbegrep, og 
brukes til registrering/kontering i 
regnskapet. De seks dimensjonene i 
økonomimodellen utgjør 
konteringsstrengen.

• Relasjon er et rapporteringsbegrep, og 
relasjonene er knytt til de ulike 
dimensjonene.

• Finansieringskilde: 
Finansieringskildene kan grupperes i 
GB/BOA

• Spesifisering av finansieringskilde: 
Skiller mellom annuum og øremerka del 
av GB

• Hovedprosjekt: Viser de ulike 
øremerkingene i UiB-budsjettet



Prosjektstruktur



BOTT kvalitetsrammeverk



Prosessroller

Kilde: E-læringskurs prosjektøkonom - Modul 4 - Prosessroller

https://mitt.uib.no/enroll/C44E4D


Prosjektøkonom
Formål
• Den primære økonomiske støtteressursen 

for prosjektleder

Ansvar og myndighet
• Operativt ansvar for å drifte 

økonomioppgaver i prosjektet

Arbeidsoppgaver
Sentrale arbeidsoppgaver innebærer :
• Prosjektbudsjettering
• Løpende økonomistyring for prosjekt
• Prosjektfakturering
• Rapportering
• Prosjektavslutning i økonomisystemetKilde: Prosjektøkonom Prosjektøkonomi - Rollebeskrivelse

https://universityofbergen.sharepoint.com/sites/KvalitetsrammeverkokonomioglonnBOTT/Kvalitetsrammeverk/Prosjekt%c3%b8konom%20-%20Rollebeskrivelse.pdf?ga=1


Prosjektøkonom (1/2)

Kilde: Prosjektøkonom Prosjektøkonomi - Rollebeskrivelse

https://universityofbergen.sharepoint.com/sites/KvalitetsrammeverkokonomioglonnBOTT/Kvalitetsrammeverk/Prosjekt%c3%b8konom%20-%20Rollebeskrivelse.pdf?ga=1


Prosjektøkonom (2/2)

Kilde: Prosjektøkonom Prosjektøkonomi - Rollebeskrivelse

https://universityofbergen.sharepoint.com/sites/KvalitetsrammeverkokonomioglonnBOTT/Kvalitetsrammeverk/Prosjekt%c3%b8konom%20-%20Rollebeskrivelse.pdf?ga=1


Samhandling med andre roller

Kilde: E-læringskurs prosjektøkonom - modul 4 – samhandling med andre roller

https://mitt.uib.no/enroll/C44E4D


Prosess
Prosjektide til prosjektavslutning





Prosessen - Prosjektidé til prosjektavslutning

Kari Eidsheim, seksjonsleder prosjektøkonomiKari Eidsheim, seksjonsleder prosjektøkonomi



Prosjektide til prosjektavslutning
Søke finansiering og forhandle 
avtale



Søke finansiering

Kari Eidsheim, seksjonsleder prosjektøkonomiKari Eidsheim, seksjonsleder prosjektøkonomi

• Prosjektsøknad registreres, budsjetteres og 
godkjennes i systemet. 

• Oversikt over egne søknader og tilhørende 
kalkyler
o Institutt
o Prosjektøkonom
o Forskningsrådgiver

• BOTT-roller i prosjektsøknadsmodulen:



Ledelsesinformasjon

Gir viktig styringsinformasjon. 

Hvem søker, hvor mye, hvor stor 

tilslag, hvem er partnere, er vi 

koordinator eller partner, hvor 

mye gjennomstrømmes i.e.

Gjenbruk av data  
Søknader kan registreres, 

modifiseres og overføres til 
prosjektmodulen. Tidligere 

søknader kan kopieres.

Standardiserte maler, 
rapporter og riktig inndata  
Søknadsmaler og –rapporter. 
Riktig TDI-satser, lønn fra SAP, 

rundsummer ie.

Felles løsning på 
universitetet og i BOTT

Samarbeid på tvers av de 

store universitetene gir 

mulighet for å lære av 

hverandre og bli gode 
sammen

Godkjenning av BDM

Søknader sendes på flyt til 

godkjenning og inkluderer bud

sjett, bindinger for instituttet og 

påvirkning av 

instituttøkonomien

Bedre prognoser og 

langtidsbudsjetter

Gir informasjon om fremtidig 

BOA-aktiviteter

Transparent løsning

Oversikt over alle søknader pr. 

institutt, fakultet og institusjon 

Etterlevelse av BOA-

reglement

Habilitet, faglig forankring og 

gode rutiner

Hva får vi med prosjektsøknadsmodulen?



Prosjektide til prosjektavslutning
Etablere, drifte og avslutte prosjekt



Kari Eidsheim, seksjonsleder prosjektøkonomiKari Eidsheim, seksjonsleder prosjektøkonomi

• Prosjekt overføres fra søknadsmodulen 
eller opprettes direkte i prosjektstyring. 

• Data fra SAP hentes fra lønnsdatabank i 
Unit4. 

• Økonomisystemet inkluderer: 
o Informasjon om kontrakten og avtalebeløp
o Budsjettering og oppfølging av budsjett/TDI
o Frikjøpsløsning 
o Timeføring
o Fakturering
o Håndterer gjennomstrømmingsmidler
o Periodisering
o Rapporter
o Bestillinger og fakturabehandling
o Avslutning av prosjektet

Prosjektstyring



Sammenheng BOA/bevilgning



BOA budsjett og bevilgningsbudsjettet

• Ulike nivåer av budsjetter

• Prosjektbudsjetter gir grunnlag for å vurdere samlet BOA 
aktivitet for et institutt. 

• Prosjektbudsjettet påvirker bevilgningsøkonomien
direkte: 

o Egenfinansiering

o Budsjett på egen kontoserie for nettobidrag



Kari Eidsheim, seksjonsleder prosjektøkonomiKari Eidsheim, seksjonsleder prosjektøkonomi

Sammenheng BOA/BEV



Nettobidrag

• Fokus på hva prosjektene bidrar med til instituttet. 

• Vite om den økonomiske påvirkningen allerede ved 
søknadstidspunktet

• Planlegging av ressurser

• Økonomisk risiko

• Kontroll på prosjektporteføljen

• Hvordan bidrar ulike finansieringskilder og programmer inn i 
totaløkonomien.



Rapporter



Oversikt over standardiserte rapporter i BOTT

Eks. rapport “Oppfølging 
personalkostnader”. 

Rapporten sammenstiller 
bokførte personalkostnader 
med budsjetterte kostnader

Eks. rapport 
“Prosjektfordringer og 
gjeld”. En Oversikt over 
prosjektfordringer og 
gjeld i BOA-prosjekter



Rapporter til søknader

• Prosjektsøknadsmodulen gir oss ulike rapporter: 

➢Til spesifikke finansieringskilder: NFR, EU

➢Detaljrapport med ulike oppsett

➢Godkjenningsrapport for BDM



Eksempel - Godkjenningsrapport BDM

• Nettobidrag forteller oss
nettoeffekten av prosjektet på
instituttøkonomien. I dette
tilfellet er det 1,29 MNOK som
tilsvarer 34 % av total 
finansiering fra finansiør



UiB sine Tableau rapporter



UiB sine Tableau rapporter



Arbeidsflater Unit 4 – 
Oversikt over prosjektsøknader



BOTT/DFØ samarbeid og 
videreutvikling



Hvordan jobber man sammen i BOTT/DFØ

• Forvaltning og videreutvikling av hovedprosesser og 
systemløsninger

• Felles forståelse av regelverket på tvers av BOTT-
universitetene UiB, UiO, UiT og NTNU

BOTT 
prosessteam

• Etterlevelse av rutine- og rollebeskrivelser ved UiB

• Kommunikasjon og brukermedvirkning

• Kontinuerlig forbedring

Lokalt 
prosessteam



Erfaringer og fokus fremover
• Utrulling på UiB i 2021 og vi var "pilot"

• Godt samarbeid mellom universitetene i BOTT/DFØ

• Standardiserte løsninger på tvers av universitetene er gull

• Vi har gode løsninger for prosjektøkonomi totalt

• Prosjektøkonomiløsningene er utviklet for hele sektoren 

• Fokus fremover: 

oJobber med kontinuerlig forbedringer

oBruke systemene, kvalitetsrammeverket og utvikle best practice 

oKompetanseheving for å jobbe strategisk med BOA-aktiviteten 



BOTT-samarbeidet.no

• BOTT er et samarbeid mellom fire 
universiteter: Bergen, Oslo, Tromsø og 
Trondheim

3.4 Prosjektide til prosjektavslutning:

• Prosessroller, prosesser, rutiner og 
opplæring knyttet til prosjektøkonomi

• Rutinebeskrivelser for prosjektøkonomi

• Brukerveiledninger og skjema

• Lenke til DFØ Opplæringsmateriell for BOTT 
(tema "Prosjektøkonomi")

https://www.bott-samarbeidet.no/okonomi/kvalitetsrammeverk/okonomi/prosjektokonomi/index.html
https://dfo.no/kundesider/regnskapstjenester/veiledning-og-opplaering-regnskapstjenestene/opplaeringsmateriell-bott
https://dfo.no/kundesider/regnskapstjenester/veiledning-og-opplaering-regnskapstjenestene/opplaeringsmateriell-bott
https://www.bott-samarbeidet.no/


UiB nettside for prosjektøkonomi
Et bilde som inneholder tekst, skjermbilde, Font, nummer

Innhold generert av kunstig intelligens kan være feil.

https://www.uib.no/foransatte/142509/prosjekt%C3%B8konomi
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