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A= aktivitet

M= mestringD= deltakelse

En stiftelse av og for frivillige helseorganisasjoner i Norge



Stiftet

1993
Første utlysning

1996

7 milliarder
Tildelt rundt

150 000 prosjekter

7 milliarder

7 milliarder



SØKNADSBEHANDLING



Ekspress

Helse

Utvikling

Forskning

Søknad må sendes 
i samarbeid med en helseorganisasjon som har søkerett 
(>220 helseorganisasjoner)

Søknadene screenes for inklusjon av 
administrasjonen, men vurderes av egne fagutvalg

PROGRAMMENE



Ekspress

Helse

Utvikling

Forskning

Løpende søknadsbehandling, svar innen 45 dager

Løpende søknadsbehandling, svar innen 45 dager

To-trinnsprosess, frist 15. november

To-trinnsprosess, frist 15. februar



Ekspress

Helse

Utvikling

Forskning

SØKNADSSKJEMA

1. Soliditet

2. Virkning

3. Gjennomføring

4. Stiftelsens prioriteringer

Kategoriseringer

Tilbakemelding

Prosjektdetaljer

Felles struktur i søknadsskjema



Ekspress

Helse

Utvikling

Forskning

1. Soliditet

2. Virkning

3. Gjennomføring

4. Stiftelsens prioriteringer

Kategoriseringer

Tilbakemelding

Prosjektdetaljer

Felles struktur i søknadsskjema Målsetning

Gjenbruk blir enklere

Lettere for søker å forstå hva 
som vurderes under kriteriene 

Lettere for fagutvalget å 
forstå hva som skal 
vurderes under kriteriene 

Bedre datainnsamling 
og analyser



Ekspress

Helse

Utvikling

Forskning

5000 kr 3 mill1,5 mill

SUMMER

5.000-40.000 

40.000-400.000

400.000-1,5 mill

1,5-3,0 mill



Ekspress

Helse

Utvikling

Forskning

0 mnd 48 mnd24 mnd

0-12 mnd

0-24 mnd

0-48 mnd

0-48 mnd

PROSJEKTLENGDE



Ekspress

Helse

Utvikling

Forskning

1 5

VURDERINGER

2

3

3 og 4

5

3



Ekspress Helse Utvikling Forskning

Bevilgningsramme 2025 18 mill 118 mill 138 mill 165 mill

Minste søknadssum 5.000 40.000 400.000 1.500.000

Maksimal søknadssum 40.000 400.000 1.500.000 3.000.000

Maksimal lengde 12 mnd 24 mnd 48 mnd 48 mnd

Prosess Løpende Løpende To-trinns prosess To-trinns prosess

Søknadsfrist Ingen Ingen 15. november 15. februar

Antall vurderinger per søknad 2 3 3 (skisse) og 4 (utvidet) 5



KVALITETSSIKRING



Kvalitetssikring de siste 10 årene

1997

2015

202420202018

2019

2016

2017 2021

2022

2023

Utgangspunkt: BI-rapport

Tilbakemelding til søker
Kontrollutvalg

Kavli fondet

Felles vurderingskriterier
Felles karakterskala

Feedback til FUM
Forhåndsregistrering
Spørreundersøkelser

To-trinns prosess i Forskning  
Retningslinjer for åpenhet

Nye søknadsskjema
Felles maler

Fire programmer
Løpende søknadsbehandling

Administrativ screening

Åpne vurderinger
Gikk bort fra kun finansiering av stillinger

Prosjekt PoT
Registrerte rapporter

Innførte prekvalifisering søknad og utvidet søknad

Enklere for forskningsinstitusjoner å søke midler

Ønske om å invitere til mer forskning på egen data



Panel vurdering
3 dager med panel møte

19 FUMer
2 fra brukerutvalget
8 fra sekretariatet

Søknad Individuell
vurdering

Beslutning
Basert på vurdering 

fra panel møtet

70 % av vurderingskostnadene

FORSKNING 2018



3 % 
av beslutningene endret seg

Før
gruppemøte

Etter
gruppemøte

97 %
av beslutningene var de 

samme 

FORSKNING 2018



Droppet panel-møter 
 Sparte kostnader 

5 individuelle vurderinger per søknad
 Søknader fordeles til eksperter på samme felt

RESULTAT





Innførte to-trinns prosess
     Prekvalifisering: Korte søknader med raskere beslutning
     Utvidet søknad: ≈25 % invitert til å sende inn utvidede søknader

TO-TRINNS PROSESS

Resultatene viste tidssparing for både søkere og reviewere
     38% mindre tid brukt på å skrive søknader
     28% mindre tid brukt på å vurdere søknader

Endring til to-trinns prosess førte til mer konsistente beslutninger
 I 2018 var 21% av utfallene forklart av søknaden alene
 I 2024 var 62% av utfallene forklart av søknaden alene



Beslutningen om innvilgelse av en søknad skal være basert på 
søknaden i seg selv og ikke andre faktorer
 Karakteristikker ved søker
 Rekkefølge på hvilke søknader som blir diskutert 
 Diskusjon av karakterer versus styrker/begrensninger ved søknad
 
 

MÅLET MED KVALITETSSIKRING

«Wherever there is judgment, there is noise, 
and probably more of it than you think»

- Daniel Kahneman

Er det like rettferdig å trekke hvilke søknader som får 
innvilgelse (etter en prekvalifisering)?



2

2,5

3

3,5

4

4,5

5

5,5

6

Totalt snitt = 4,7

Innvilgelse = 4,5
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