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Agenda

e TDI-modellen

« eller mer ngyaktig — Indirekte kostnader
— Beregning av IK
— Fordeling av IK

« Skape forstaelse av modellen

— Hvordan skal dere besvare spgrsmal rundt de indirekte kostnadene?
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Vanlige spagrsmal/argumenter

 Hvor mye utgjar IT-kostnadene av de indirekte kostnadene?

« Kan en PC belastes prosjektet — finansigr «pastar» den
inngar i de indirekte kostnadene?

 De indirekte kostnadene bgr veere lavere fordi:
— NN sitter ikke pa campus
— Det er et digitalt kurs (EVU-aktivitet)
— 0SsV

NTNU
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Indirekte kostnader er viktige

* (Antakelig) den stgrste bidragsyteren til nettobidraget

NTNU 2024 Andel av BOA -> BFV
ndirekte kostnader 60%
_gnn (frikjap) 33%
_elested 7%

IK 1% av nettobidrag  94%
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Totale kostnader

- Direkte kostnader

= |ndirekte kostnader
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Fokus | dag — Indirekte kostnader
 Hva forteller modellen 0ss?

Totale kostnader

> Indirekte kostnader er residualen
> Det som ikke er direkte

- Direkte kostnader

= |Indirekte kostnader



Beregning av indirekte kostnader

e Excel-mal fra UHR

Kostnadstype Kostnadssted Kostnadsbaerer

Kostnadsdriver

Totale kostnader {BFV)

Irrelevante kostnader

Direkte kostnader "u"i_tenskape_liglﬁir'n_n_ mv. samt
leiesteder i fagmiljeene
er ik
Arbeidsplass vit. Arsverk og tek. Arsverk
Fakultets- og instituttadm., Forskning Forskningsarsverk
Indirekte kostnader bibliotek og sentralt Undervisning Undervisningsarsverk
organiserte tjenester Studenter Studenttall (60-studiepoeng)
Museer lkke definert



https://www.uhr.no/_f/p1/i308d5052-c5c0-4e14-b9b6-83d0384a1b8a/tdi-modell-2023-v-1-0.xlsx

NTNU

Beregning av indirekte kostnader

« Beregner satsene for de ulike kostnadsbaererne basert pa
iInput | modellen

e Input
— Sa langt som mulig dokumenterbar
— Men en del baserer seg pa estimater/forutsetninger
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Kostnader

Utgangspunkt — sist

avsluttede regnskap (-> 2
ars «forskyvning»)

— Kompenseres gjennom
justering for forventet lgnns-
0g prisvekst
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NB: Hvilke kostnader snakker vi om®

 Kun bevilgningsfinansierte

Totale kostnader

- Direkte kostnader

= |Indirekte kostnader

— Dessuten «netto» — dvs. redusert for salg etc.

—BOA—{eg-EVi-kestrader)—
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Beregning av direkte kostnader

e D

Irektekostnader (til fradrag fra totalkostnadene)
All vitenskapelig lgnn
Kjgp av forsknings- og undervisningstjenester (inkl. timelserere etc.)
Avskrivning av vitenskapelig- og undervisningsutstyr
Driftskostnader laboratorier*
«Brukernaere driftsmidler» («annum», driftsmidler/reiser etc.)
Lann til teknisk statte (leiested)
Arealkostnader laboratorier, undervisningslokaler og museum

* Leiested:

L)

/

* | denne sammenheng er alle kostnader relevante — og det som inkluderes

7/

% Hvordan disse kostnadene i tilfelle skal henfgres til brukerne er en separat vurdering

(leiestedsmodellen)
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Eksempel — NTNU 2023-tall .

s

S
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Indirekte kostnader

 Residualen (det som ikke er
direkte)

— Det som stgtter opp under
kjerneaktiviteten, f.eks.:

* Bibliotek

o IT * Fordeling til kostnadsbeererne:
« Personal- og gkonomitjenester — Arbeidsplass

. Ledelse — Studenter

— Kjerneaktivitetene
* Forskning
* Undervisning
* (evt. museer) 14



NTNU

Henfaring til kostnadsbaererne

Estimater pa hvordan vitenskapelig fordeler sin tid pa forskning og underv.

Antall helarsekvivalenter studiepoeng
Estimat pa hvordan fellestjenester fordeles mellom ansatte og studenter

Hvilke arealer vi har, og hva de brukes til

N

15



Eksempel — NTNU 2023-tall .
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Hva er kostnadsdriverne?

 Eller — hvordan fordeler vi de indirekte kosthadene?

— Arbeidsplass - drives av arbeidsinnsats (arsverk vitensk. + stgtte)
— Student — drives av antall studenter (studiepoeng)

— Kjerneaktivitetene — drives av arbeidsinnsats
 Forskningsaktivitet — drives av forskningsarsverk
 Undervisningsaktivitet — drives av undervisningsarsverk
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Etter input — hva blir output?

a. Indirekte kostnader
b. Henfgaring til kostnadsbeaererne
c. Beregnet «antall» kostnadsdrivere

> Satser for indirekte kostnader

NTNU
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a
Eks. NTNU — oppjustert til 2025

2023-regnskap

0,0
[\
2]

Satsene pr time er samlet

e Forskningssats — totalt 528.089
* Undervisningssats — totalt 509.125
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I NTNU

Malen er fglsom for gkonomimodel

e Tom 2022 fgrte NTNU en del kostnader «sentralt»
e Fom 2023 fgres disse | stedet lokalt

> Mer av de indirekte kostnadene er na aktivitetsbasert
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a
Modellen er for henfagring pa aktivit

« Palagt a benytte for BOA
e EVU??
« Fa — om noen — benytter satsene for intern aktivitet

» Kun deler av de totale kostnadene regnskapsfares

» NTNU 2024: 1.008 mill belastet BOA/EVU
» Ca. 30% av IK 1 2022-regnskapet
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Spgrsmal

 Hvor mye utgjgr IT-kostnadene av de indirekte
kosthadene?
— Husk — Modellen er en residual-modell
* Direktekostnader er det som identifiseres

— |IKT-kostnader henfgres til arbeidsplassats samt studenter

« Basert pa forutsetningen om ressursinnsats mot hhv studenter og
ansatte (NTNU 100:1)

> Sa ja — vi kan evt. fortelle hvor mye IKT-kostnadene utgjar i kroner

(for arbeidsplass og studenter) - MEN HVORFOR? .



0 a
Spgrsmal

 De indirekte kostnadene bgr veere lavere fordi:
— NN sitter ikke pa campus
— Det er et digitalt kurs (EVU-aktivitet)

Husk:

 De totale indirekte kostnadene beregnes
 Disse totale henfares til kostnadsbaererne

> Lavere kostnader for noen -> kostnaden for andre ma gkes

» Hvordan skal dette | tilfelle operasjonaliseres, eller blir det «fingeren
| veeret»? 23



0 a
Spgrsmal

« Kan en PC belastes prosjektet — finansigr «pastar» den inngar i de
iIndirekte kostnadene?

* Finansigr gir i tilfelle retningslinjer for finansiering, ikke indirekte
kostnader og beregningen av disse

« En PC belastet et BOA-prosjekt inngar ikke i indirekte kostnader
— Indirekte kostnader (2 ar etter belastning av prosjektet) blir lavere
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Takk for oppmerksomheten!
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