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dokumentasjon av 
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NARMA-konferanse – 26.03.2025

Thon Hotell Arena i Lillestrøm
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Nasjonale trender

• Systemmeldingen – økt fokus på samfunnssikkerhet

• Endring i finansieringssystemet – mer fokus på bilaterale 
avtaler mellom UH og KD og vekt på regionale effekter?

• UHRs NOR-CAM (Norwegian Career Assessment Matrix) en 
verktøykasse: Veileder for karrierer i akademiske karriereløp 
(side 5): 
– balanserer kvantitative og kvalitative mål og dokumentasjonsformer for 

faglig kvalitet og kompetanse

– muliggjør ulike karriereløp og fremmer høy kvalitet på de tre 
nøkkelområdene: utdanning, forskning og samspill med samfunnet 
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For mange institutter og UH-institusjoner indikerer tallene en dreining fra 

oppdragsaktivitet til bidragsaktivitet. Det handler ikke bare om en vridning mot 

Forskningsrådsmidler, men også om mer bidragsforskning direkte for 

departementer, etater og til en viss grad for næringslivet. Det kan tyde på at 

flere forskningsmiljøer og oppdragsgivere ser bidragsforskning som et egnet 

alternativ til den tradisjonelle oppdragsforskningen (Meld St 14 (2024-2025): 

80)
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DORA – San Francisco declaration: 

Funding agencies, institutions that employ 

scientists, and scientists themselves, all 

have a desire, and need, to assess the 

quality and impact of scientific outputs. It is 

thus imperative that scientific output is 

measured accurately and evaluated wisely.

COARA – Agreement on reforming 

research assessment (2022: 10): As 

approaches using more qualitative research 

assessment are piloted by several 

organizations (e.g. narrative and evidence-

based CVs, new assessment frameworks 

and indicators), it is important to evaluate 

and monitor their impact based on evidence 

and rigorous methods.
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NTNUs innovasjonsøkosystem

Pilotindikatorene og samfunnsbidraget

Nettverk Mennesker
BOA-

indikatorer
Kommersialisering

– nytt næringsliv

Studentbasert 

entreprenørskap

Innovasjon i 

eksisterende 

næringsliv og 

offentlig sektor

Tjeneste- og 

teknologiutvikling 

i SMB-er

Samfunns-

bidraget

IND13

IND14

IND17IND 7-11 IND 1 og 2

IND22 a og b

IND20 IND24

IND19a og 19b

IND23

Analyser og 

case-baserte 

beskrivelser 

av "impact"
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Hvorfor er arbeidet med å dokumentere 

forskningens samfunnsbidrag «impact» viktig?

• Synliggjøre UHs bredde, men også «målrettet» 

samfunnsbidrag 

• Kulturskapende og bevisstgjørende – rolle som 

samfunnsbygger

• Flere forskningspolitiske aktører etterspør dokumentasjon 

av samfunnseffekter fra forskningen vår
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Utgangspunkt: 

malen fra 

Forskningsrådet 

(REF) som brukes i 

de norske 

fagevalueringer
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Klassifisering og (prioritering) av 

rapportering på samfunnseffekter 

• Økonomiske (mikro og meso-nivå)

• Miljømessige

• Helse (mennesker, dyr, planter)

• Policy og regulatoriske effekter

• Effekter på Samfunnssikkerhet

• Lærings og effekter på utdanningen

• Makroøkonomiske effekter

• Livskvalitet (hele befolkningen)

• Bredde institusjonelle effekter og effekter 

på demokratiske institusjoner

• Bredde kulturelle effekter  

Dokumentasjon av slike effekter er likevel 

viktig, og vi må jobbe mer med dem i 

fremtiden, men slike effekter er p.t. ikke et 

mål for veilederen som foreligger
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NTNU-veileder: 

endring av fokus 

fra å primært 

fortelle om  

forsknings-

effekter til å 

dokumentere 

bredere 

samfunnseffekter 



10

Impact-veilederen – hovedstruktur 

• Korte tekster (5-6 sider og et godt sammendrag på maks 

300 ord) 

• Viktig å (kunne) dokumentere møtearenaer, 

samfunnsprosesser og interessentinvolvering 

• Dokumenterbare tidslinjer (viktige vendinger i 

historiefortellingen)

• Forslag til indikatorer til inspirasjon per type (fire) 

samfunnseffekt.
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Grunnleggende struktur - veilederen
• Tittel og administrativ enhet

• Underliggende forskningsaktivitet – veldig kort

• Beskriv samfunnseffekten (800 ord)

– Type samfunnseffekt 

– Hva som er oppnådd i mer detalj

– Tidslinjen – involvering av samfunnsaktører og interessenter

– Dokumentasjon – websider, ikke akademiske konferanse mm (ikke 

publikasjoner, disse kan brukes i vedlegget)

– Potensielle og ev. sannsynlige effekter 

• Indikatorer som ev. måler omfanget av effekten
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Eksempel på impact-tidslinje  
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Økonomiske effekter Miljøeffekter
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Helseeffekter
Policy- og reguleringseffekter
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Tilbakemeldinger fra miljøene:

- Hvem er brukeren? 

- Hva er en godt nok dokumentasjon av en 

samfunnseffekt?

- Tidslinjen er kanskje den største utfordringen. 

Krevende å følge prosjekter eter at de har blitt 

gjennomført

- Er det mulig/ønskelig å dokumentere flere 

samfunnseffekter samtidig? 

- Er det et poeng å inkludere et avsnitt om 

fremtidige forventede (sannsynlige effekter)?

- Skriv enkelt og populærvitenskapelig, men uten 

å forenkle for mye? 

- ….
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Timeplan 2025

april – mai 2025: Internt møte med de involverte for å evaluere 
prosessen 

- Juni 2025: Sluttrapport overleveres i en konferanse om 
universitetenes samfunnsbidrag 
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