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Mandat for satsningsomrader 2024-31 7

Veere et redskap for a realisere NTNUs strategi \~

Veere et redskap for a styrke tverrfaglig samarbeid i trad med NTNUs strategi
Svare pa tematiske prioriteringer i LTP/Horisont Europa
Posisjonere NTNU mot finansieringskilder som krever tverrfaglig samarbeid

Profilere/synliggjgre NTNU eksternt innenfor eget ansvarsomrade
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Historikk ( )

 NTNU ble opprettet i 1996 med en seerlig forpliktelse til tverrfaglighet L

* 11999 ble seks tematiske satsningsomrader etablert som et verktgy
— Energi og miljo
— Marin/maritim forskning
— Materialer
— Medisinsk teknologi
— Informasjon og kommunikasjonsteknologi
— Globalisering

« Omradene ble evaluert i 2007 og viderefart i perioden 2008 — 2013
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Erfaringer med satsningsomradene ('

L
NTNU Satsningsomrader og muliggjgrende teknologier 2014 - 2023

NTNU Energy NTNU Health NTNU Oceans NTNU Sustainability Qge siitet.
Q ' . :l=E
VA ;
TNU NTNU NTNU
BIOTECHNOLOGY DIGITAL NANO
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Positive erfaringer ( )

« Satsningsomradene har veert et strategisk verktay for a styrke NTNUs profil
og posisjonere NTNU for internasjonal finansiering.

« Har effektivt fremmet og initiert tverrfaglig samarbeid.
« @kt synlighet i offentligheten og bevissthet om forskningens betydning.

» Viktig for NTNUs suksess i EU Horizon 2020 og pavirkning av EUs
forskningsagenda, spesielt for klima, hav, fornybar energi.
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Utfordringer ( )

Ulik vektlegging av mal mellom satsningsomradene farte til forvirring om S

deres hovedformal og arbeidsmetode.

Uklart mandat: Hverken direktarer eller institusjonelle interessenter hadde en
tydelig forstaelse av mandatet.

Endring i fokus: Satsningsomrader kunne skifte retning og omfang betydelig
ved skifte av direktagrer.

Plassering pa spesifikke fakulteter kan ha begrenset involveringen av resten
av organisasjonen.

B NTNU ’ Satsingsomrader



Reorganisering

Satsningsomradene er na organisatorisk plassert under
universitetsadministrasjonen, som en del av avdeling for Forskning,
Innovasjon og Eksterne relasjoner (FIE).

Mandatet for satsningsomradene er tydeligere definert og kommunisert.

Apen tilgang for forskere gjennom utlysninger med transparente
utvalgskriterier.

Sentral koordinering av ekstern kommunikasjon pa institusjonsniva.

Beerekraft viderefgres ikke som eget satsningsomrade, men forblir et
overordnet fokus i hele organisasjonen.
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Organisering av
satsningsomradene
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Tverrfaglige forskningsteam— eksempel fra NTNU Energy ’ -

NTNU Energy's interdisciplinary research teams cover whole value chains

Team Carbon Capture,
Utilisation and Storage —

Team Smartgrid —

Team Solar — Team Society — Team Low and Middle Team Hydropower —
Income Countries —
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Tverrfaglig tematikk & team — eksempel fra NTNU Energy f.
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= Focus areas: 5 0§ 8 8
Resources 1. The Renewable Revolution

2. The Transformation of Energy End Use

@ 3. Resilient and Integrated Energy Systems

4. Beyond the Fossil Fuel Era
PhD / Postdocs

5. Sustainable upscaling of energy technologies

6. Leapfrogging to the front
/VEE)’Q\‘ 7. Artificial Intelligence in the energy transition

Seed funding
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Tematiske Grupper — NTNU Samfunnssikkerhet

Beskyttelse Byinfrastruktur Energi- Kl for Krigsdumping
forsynings- utdanning
sikkerhet

Naturfarer Naturrisiko Overvakning Ressurser Samordning Sikkerhets- Tilpasning
narrativer
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NTNU SAMFUNNSSIKKERHET ,I

Kunnskap for et sikrere samfunn
\_
Kritiske samfunnsfunksjoner Kunnskap om risikobildet, trusler/ farer,
og kritisk infrastruktur sarbarheter og verdier
Klimatilpasning og handtering Metoder og verktay for sikkerhets- og

av naturfare beredskapsledelse

Forsyningssikkerhet og Sikkerhetsfaglige teorier og modeller

verdikjeder

Egenskaper for et motstandsdyktig samfunn
Cybersikkerhet og sarbarhet («Resillience»)

Liberal verdensorden i endring Tiltak og l@sninger (regulering, organisering,
teknologi m.m.) inkl. Tverrsektoriell koordinering

Baerekraft, digitalisering og det globale perspektivet Samarbeid med forsvarssektoren



Overlapp mellom satsingsomradene

Kritiske
samfunnsfunksjoner

og kritisk infrastruktur

Klimatilpasning og

handtering av
naturfare

Forsyningssikkerhet og

verdikjeder

Cybersikkerhet og

sarbarhet

Liberal verdensorden i

endring

The renewable revolution

The transformation of energy end use

Resilient and integrated energy system

Beyond the fossil fuel era

Energi

The green (energy) innovation challenge

Demokrati og tillit

Sosial ulik og utenforskap

Omistilling av velferdsstaten

Fellesskap

Klimaendringer og miljg

Havets verdier

Teknologi for vind og hav

Utforsking og overvaking

Mat fra havet

Hav og kyst

Kystsamfunnet

Verdibaserte helsetjenester

Sunne livslgp

En helse

Helse og
livsvitenskap
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STYRET

REKTOR — Stab

| | | |
NTNU * Prorektor for Prorektor for Prorektor for Direktar for
Satsningsomrader forskning og utdanning nyskaping organisasjon og
formidling infrastruktur — Stab
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Ledelse og organisering — eksempel fra Samfunnssikkerhet ,I

Prorektor for \
forskning ~

Faglig leder

Strategisk rad

Tematisk Tematisk Tematisk Tematisk
gruppe 1 gruppe 2 gruppe N-1 gruppe N

hJ
samfunnsyikkerhet hindtering av naturfare verdikjeder shrbachet ‘endring

Barekraft, digitalisering og det globale perspektivet Samarbeid med forsvarssektoren

Foto: Annika Bremvag

Strategisk ledelse | Faglig ledelse | Ledergruppe
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NTNUSs satsingsomrader skal bidra til a l@se var tids komplekse utfordringer
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