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Innovasjonsbegrepet

* Innovasjon er a iverksette noe nytt
som skaper verdi for innbyggerne og
samfunnet.

* Innovasjon i offentlig sektor kan vaere
en ny eller vesentlig endret tjeneste,
produkt, prosess, organisering eller

kommunikasjonsmate. (Kilde: OECD
(2018): Oslo Manual 2018. Guidelines for
Collecting, Reporting and Using Data on
Innovation, 4th Edition)
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Kan den tredje rollen til UH-sektoren
kalles for en innovasjon?

De to tradisjonelle oppgavene for UH-
sektoren har vaert forskning og utdanning.

| Norge som i mange andre land har det blitt
nedfelt i lovverket at for UH-sektoren ogsa
ma ha samhandling med naeringslivet og
samfunnet

Denne oppgaven er ofte kalt for den tredje
oppgaven (third mission) eller den regionale
oppgaven. (Karlsen, J. (2019).

Det forventes at UH-sektoren skal engasjere
seg i regionale utviklings- og
innovasjonsprosesser med regionale aktgrer

UiA Handelshayskolen

Geografi,
kunnskap,
vitenskap

Den regionale UH-sektorens
framvekst og betydning
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Hvordan kan UH-sektoren engasjere seg i regionale
utviklings- og innovasjonsprosesser?

« Eksempel fra Universitetet i Agder (UIA)
om samskaping med regionale aktgrer

« UIA kobler regionalt engasjement og
utdanning gjennom a utforme emner der
studentene gjennom samarbeid og
samskaping med regionale aktgrer kan
jobbe med ekte case

« Forskningsbasert undervisning

 Forskning pa utdanning og var regionale
praksis
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Roger Klev

Det teoretiske fundamentet for samarbeid Mortes Levin
J I FORANDRING
og samskaping med regionale aktgrer EORANDR NG

« Nar samskaping har et teoretisk og
metodologisk grunnlag

° TeOI‘i James Karlsen I{

- Samskapt leering, kompleksitet, g
demokratisk dialog, fasilitering, konflikt
og konsensus, kritisk refleksjon

« Metodologi:

« Aksjonsforskning. Laere om samskaping,
praktisere samskaping og kritisk
reflektere over samskapingsprosessen

Territorial
Development and
Action Research
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Samskaping passer for komplekse problemer

Problemforstaelse er a forsgke a forsta et
problem og dets kontekst

Vi kan skille mellom problemer som er: Studenter  Problem Regionale
 Enkle aktarer
« Kompliserte
« Komplekse Dialog

Samskaping passer for komplekse problemer
* Ingen enkle svar pa problemet
« Mange involverte aktgrer
* Flere mulige tiltak, men ingen sikker lgsning

Leeringsarena

Handling

Store samfunnsutfordringer/problemer gir behov Kollektiv kunnskap
for utdanning som gir kunnskap om kompleksitet,
bade teoretisk og praktisk
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Kompliserte problemer

 Definisjon: Har mange deler eller
variabler, men kan forstas
gjennom analyse eller
ekspertise.

* Egenskaper: Kan dekomponeres
| mindre deler, forutsigbar etter
analyse, krever ekspertise.

« Eksempel: Sette sammen en bl
eller et fly
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Komplekse problemer

Definisjon: Mange interagerende deler med
uforutsigbare utfall.

Egenskaper: Ikke-lineaer, uforutsigbar selv
med analyse. Sma forandrlnger kan fare til
store og uforutsigbare effekter. Lagsningen
pa et komplekst problem er ofte ikke
repetitiv eller enkelt overfgrbar til et annet
problem

Eksempel: Klima, gkosystemer,

Kan samarbeid med regionale aktgrer
vaere komplekst?
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Eksempel pa samarbeid med regionale aktgrer i Agder
gjennom utdanning

 Valgemne (Innovasjon i offentlig sektor) pa 7,5 studiepoeng som tilbys
masterstudenter | Innovasjon og kunnskapsutvikling og Industriell gkonomi

* Eksperimenterende tilnaerming

« Emnet har veert gitt hver hgst siden 2017

« Studentene organiseres i tverrfaglige grupper med 4-6 studenter
« Antallet studenter som har tatt emnet har variert mellom 9 og 35
 Obligatorisk oppmagte
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Samskapingshjulet

Vinter:

Evaluering med regionale
aktgrer om prosessen

H@st: Var:

Samskapingsprosessen
mellom studenter og
regionale aktgrer

Utvikle problemstilling med
regionale aktgrer (ma veere
tilpasset studieprogrammene)

Sommer:

Planlegge deltakelse med

regionale aktgrer (Hvem, nar
og type aktivitet)
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Organisering

Formal med arena Type aktor Enkelt- Kontinuerlig
hendelse

Undervisning Studenter og forelesere Tre timer innfgring i emnet og tre
dager intensiv undervisning

Gruppearbeid Studenter Ukentlig

Veiledning Studenter og forelesere Ukentlig

Regional Studenter, forelesere og fire regionale Mgtes hver 3. uke
samskaping aktgrer

Besgk i regionen Studenter og forelesere mgter regionla X
aktgrer (ordfgrer, kommunaldirektgr,
naeringsliv, organisasjoner osv)

Regionalt seminar Studentene inviterer regionale aktgrer til et X
3 timers samskapingsseminar

Muntlig Studentene gir en presentasjon for de X

gruppeeksamen samme akt@rene som var invitert til det
recinnale ceminaret
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Tematisk fokus

« 2017 - Strategisk neaeringsplan i Grimstad kommune

« 2018 - Universitetsbyen Grimstad

« 2019 - Velferdsteknologi i kommunale helsetjenester | Arendal kommune
« 2020 - Levekarsutfordringer i Agder, Agder fylkeskommune

« 2021 - Hvordan kan medlemskommunene | @stre Agder naeringsforum

skape en felles satsning med utgangspunkt | etableringen av Morrow
Batteries?

« 2022 - Forprosess for utforming av kommunikasjonsstrategi for @stre
Agder

« 2023 - Hvordan tiltrekke og beholde talent | Ostre Agder?
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Forutsetninger for samskaping gjennom utdanning

« Det ma veere engasjement hos
faglaerere og regionale aktarer for
samarbeid og samskaping

fi" Gnmstad

- De regionale aktgrene ma sette av tid AGDER

og ressurser til deltakelse fylkeskommune
« Studentene ma gis tilstrekkelig -

kunnskap til @ kunne gjennomfare en 223 ARENDAL

samskapingsprosess og samtidig
kunne kritisk reflektere over prosessen
de deltar |

B4 KOMMUNE

' @stre Agder
' naeringsforum

| UiA Handelshgyskolen
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Studentene skal ikke veere konsulenter, men samskapere!

* Problemstilling 2023: Hvordan tiltrekke og beholde talent |
Agder-regionen

* Hgsten J2023 skal dere samarbeide med @stre Agder Neeringsforum om
a kartlegge bostedskvaliteter, etablere malsetninger og se neermere pa
hvordan en bosetnlngsstrategl kan organiseres | Agderregionen. Temaer
knyttet til denne problemstillingen blir da hva som ma til for & integrere og
beholde viktige menneskelige ressurser | regionen, hvordan rigger vi 0Ss
for det, hva er utfordringene og hva kan utgjare eventuelle flaskehalser.

» Dere skal IKKE komme med et lgsningsforslag til en bosetningsstrategi,
men skal gi innspill til @stre Agder nzeringsforum om hvordan de atte
kommunene gst i Agder kan sta sammen under planlegging og
gjennomfgring av strategien, hva som kan gjares i fellesskap og hva hver
enkelt kommune ma handtere.
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Samskaping krever endring av
mental innstilling

Studentene ma endre sin kognitive innstilling nar
det gjelder leering — fra a leere om noe til selv a
praktisere det de har leert

Studentene ma leere a samskape og ikke bare
samarbeide seg imellom i gruppa, far de kan
samskape med de regionale aktgrene

Ogsa de regionale aktgrene ma endre sin
iInnstilling, de skal ikke motta et produkt, men selv
veere med pa a skape produktet

Denne maten a leere pa tar tid, det er ikke for mot
slutten av semesteret at det skjer en endring av
adferd hos studentene
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Hva er verdien (impact) av samskaping (innovasjon) med
regionale aktgrer? (1)

* Vi har ikke kvantitative malinger av verdi (impact) av innovasjoner, men
kvalitative

« Hvordan male verdi?

 For studentene:
» Det er stort engasjement blant studentene.
 De leerer gjennom a praktisere sin kunnskap
« Tema for masteroppgaver
» Relasjonsbygging med regionale aktarer
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Hva er verdien (impact) av engasjement med regionale
aktarer? (2)

* For regionale aktgrer
« De ser verdien av samarbeid over flere ar med UiA,

. U_tf(o)rdring er forankring og implementering i egen organisasjon, spesielt pa politisk
niva
 For universitetet
 Utvikling av forsknings- og utviklingsprosjekter,
 Publisering av forskning fra prosessene
« Hvordan leerer institusjonen?
« Hvordan setter institusjonen erfaringene inn i en strategisk kontekst?
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Tirsdag 12. mars
Nord-Norge [ sgr-Norge [ oslo Romerike [ Hordaland
09.00-10.00 Registrering
10.00-11.30 Plenum: Engaged universities
Sal: Norge
11.30-12.00 Pause
12.00-13.00 Mgteplass Forskningsradet
Rapportering Sgknad Prosjektendringer Utbetaling av tilskudd Kontrakter og avtaler
13.00-14.00 Lunsj
14.00-15.30 Samarbeid Eksternfinansiering Innovasjon Apen forskning Karriereutvikling og kultur
Arbeids/naeringsliv Horisont Europa Offentlig sektor Forskningskultur
Publisering
15.30-16.00 Pause
16.00-17.30 Innovasjon Eksternfinansiering Samarbeid Apen forskning Karriereutvikling og kultur
Prosjektgkonomi Ansvarlig internasjonalisering Forskerkarrierer
Impact Publisering
19.00-19.30 Mogtes i baren — N.B: drikkebonger selges i resepsjonen under hele konferansen og burde anskaffes fgr middag
19.30 Konferansemiddag
Sal: Norge
Onsdag 13. mars
Nord-Norge Sgr-Norge Oslo Romerike Hordaland
09.00-11.00 Karriereutvikling og kultur Eksternfinansiering Eksternfinansiering Apen forskning Innovasjon
Forskningsadministrativ karriere Artificial intelligence Forskningsradets tilskuddsforvaltning | FAIR forskningsdata Innovation strategy
11.00-11.30 Pause
11.30-13.00 Plenum: Trends in research administration
Sal: Norge
13.00-14.00 Lunsj og avreise
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