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adets tilskuddsforvaltning
= Krav til effektivisering — mindre ressurser per FoU-krone é "
= Digitalisering — nytt sakssystem
» Hgyere forventninger — kunnskapsbasert utvikling av virkemidler

= Forsknings- og innovasjonssystemet er i kontinuerlig endring df

L
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Administrerende direktar

Omrade for virksomhets-

Omrade for forskningssystemet Omrade for innovasjon i

Omrade for baerekraftig
samfunnsutvikling

Omrade for investering,

og internasjonalisering nzeringsliv og offentlig sektor

radgivning og dialog utvikling og drift

Forsknings- og Strategi, radgivning og IKT og informasjons-

innovasjonssystemet e o) g o] il N ietesliiie samfunnsdialog sikkerhet

| | | | |
Eorsknlngsdata og Mullggja_rende Demgkratl og internasjonale Ipvesterlng og Virksomhetsstyring
-infrastruktur teknologier relasjoner tilskuddsforvaltning

| | | | |
Internasjonalt . . Regnskap og HR, dokumentasjon
e Helse og offentlig sektor Velferd og utdanning akonomistyring og drift

| | l |
Banebrytende i Mobilisering og
forskning Transport og maritim Hav og polar kommunikasjon

| | | |

. Industri og Energi og Dataforvaltning og
Kilden . . . -
tjenestenaeringer energiomstilling analyse

Mat og biogkonomi
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Administrerende direktgr

Omrade for forskningssystemet Omrade for innovasjon i Omrade for baerekraftig Omrade for investering, Omrade for virksomhets-
og internasjonalisering neeringsliv og offentlig sektor samfunnsutvikling radgivning og dialog utvikling og drift

Forsk IKT og informasjons-
innovi sikkerhet
Eg;;k‘ e Ansvar fOl': Virksomhetsstyring
Ansvar for:
Intern ° investeringsprosess HR, dokumentasjon
sama o fagomrader, tematiske omrader, bransjer og naeringer * retningslinjer og og drift
+ portefgljer og departementer systemer
Banel * FoU-budsjett * administrativ
forskr o« ggknadsbehandling innenfor egne omrader oppfalging av
« faglig oppfalging av prosjekter og portefgljer tilskudd og tilskudds-

Kilder mottakere
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Hva vil vi oppna med ny organisering av
tilskuddsforvaltningen i Forskningsradet?

= Bedre og mer effektiv bruk av relevant fagkompetanse
I. i sgknadsbehandling
ii. i portefaljestyringen
iii. i radgivningen
» Effektivisering av prosesser med automatisering,
standardisering, spesialisering og sentralisering
= Mer arbeid pa aggregert niva
i. oppfalging av maloppnaelse for portefaljer og
ordninger
ii. helhetlig portefgljestyring og felles brukerfront
» Oppfalging av tilskuddsmottakere kan erstatte deler av
oppfalgingen av enkelttilskudd




Reglement for skonomistyring i staten

u
Bestemmelser om ekonomistyring i staten
yI I n g O g O n l O Fastsatt 12 iber 2003
mex ber 2022

... skal ha god kontroll med hele prosessen
— fra bevilgning fra departementer til oppnadde forskningsresultater, virkninger og
effekter i forskningsmiljgene

Sammen skal vi sgrge for

« at det vi gjor er malrettet (sett opp mot mr 3l for forskningen)

« at det vi gjor er kostnadseffektivt (for alle virksomhetene)

« tilstrekkelig styringsinformasjon og forsvi rlig beslutningsgrunnlag (i alle virksomhetene)

+ at lover og regler etterleves, herunder kr v til god forvaltningsskikk, habilitet og etisk adferd (i alle
virksomhetene)

| tillegg skal vi sikre at misligheter og gkon imisk kriminalitet forebygges og avdekkes (i alle
virksomheter)

Styring, oppfelging, kontroll og forvaltning ma tilpasses Virksomhetenes egenart samt risiko og vesentlighet
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Prosjektoppfalging — hva gjegr Forskningsradet?

Risikovurdering

Sannsynlighet

Risiko for at virksomheten:
1. ikke jobber mot malet
2. ikke kjenner til og dermed bryter med lover og regler

3. Dbevisst bruker tilskuddet til noe annet enn det som er “avtalt’

Virksomheter vurdert til &4 ha

a.Enkel rapportering

b.Ingen detaljkontroll av den enkelte
rapport

c.Kontrolleres pa stikkpravebasis

Middels risiko15%
a.Enkel rapportering
b.Overvakes

i. Enkel rapportering — flere
rapporteringsfrister

ii.Utvidet rapportering

iii.Grundig kontroll

Styring, oppfelging, kontroll og forvaltning ma tilpasses virksomhetenes egenart samt risiko og vesentlighet

13.03.2024
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Hvordan planlegger Forskningsradet a bruke risikomodellen?

Risikovurdering pa virksomhets-/organisasjonsniva

Tabellen nedenfor er et eksempel pa hvordan man kan klassifisere prosjekter ved
revidering av seknad basert pa ulike egenskaper ved prosjektet og tilskuddsmottaker
(tall er bare eksempler)

80% 15%
I
UH, institutt Bedrift
Erfaren

Profesjonell

Kompleksitet - statsstotte uten med

Kompleksitet - antall partnere 1-2 25

Kompleksitet - storrelse <10 MNOK 10-50 MNOK >50 MNOK
Historikk VMA god erfaring  hargjort flere feil varsling/misligholc

Hvilken oppfolging og kentroll (kontrollregime) som ligger til hver risikogruppe vil veere
avhengig av betingelser og vilkar gitt i tildelingene. Derfor blir det viktig a tenke
gjennom prosjektoppfelging nar vi utvikler nye stetteordninger og utlysninger, og
hvilke betingelser og vilkar vi legger inn i tilskuddsbrevene (kontraktene)

Risikomodell - organisasjonsniva

13.03.2024

Var risikovurdering trinn 1

© o
®
©) © Instituttene
&
Offentlige
o Nye institutter @
UOH Sykehus m.fl. R }
® Naeringsliv
: @
1 )
®
3
Store M:tlc!)?:- Sma
bedrifter beciritar bedrifter
Nye UoH @ @ Nye bedrifter

Risiko for at tilskuddsmottaker:
1.ikke jobber mot hovedmalet

2.ikke kjenner til og dermed bryter
med lover og regler

3.bevisst bruker tilskuddet til noe
annet enn det som er “avtalt”
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F Forskningsradet

PROSJEKTBANKEN

Se statistikken Se prosjektene

Hvordan tildelingene fordeler seg pa institusjoner, fylker, ...eller se sammendrag og annen informasjon om
fagomrader o.l.... prosjektene i utvalget ditt

< Sek i kategorier og fritekst )

<
N I MENY =  |3.03.2024
iy -
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kr 12,8 mrd. fordelt pa 5 737 antall prosjekter
13.03.2024

Visning Fordelt pa

Antall prosjekter w Crganisasjon v

Organisasjon

M Forskningsradet mm SKATTEFUNN pm EU

UoH-sektor 39% 2226
Instituttsektor 27% 1574
Naeringsliv 23% 1321
Offentlig sektor 5% 292
Helseforetak 3% 177
@vrige 1% 80
ukjent 1% 34
Ukjent Sektor 0% 23
Utlandet 0% 10

0 450 900 1350 1800 2250 12




kr 4,7 mrd. fordelt pa 2 226 antall prosjekter

Visning Fordelt pa

Antall prosjekter v Organisasjon w

-— Organisasjon UoH-sektor
M Forskningsradet mm SKATTEFUNN @ EL

Universiteter 80% 2014

Vitenskapelige hoyskoler 5% 118

Statlige hoyskoler 4% 81

1% 12

Andre hayskoler

0 450 300 1350 1800 2250




kr 4,4 mrd. fordelt pa 2 014 antall prosjekter

13.03.2024
Visning Fordelt pa
Antall prosjekter v Organisasjon v
— UoH-sektor Universiteter
M Forskningsradet W SKATTEFUNN mmEU

UNIVERSITETET | OSLO 31% 628

NORGES TEKNISK-NATURVITENSKAPELIGE 22% 448
UNIVERSITET NTNU

UNIVERSITETET | BERGEN 15% 309

UNIVERSITETET | TROMS@ - NORGES ARKTISKE 8% 169
UNIVERSITET

NORGES MILJ@- OG BIOVITENSKAPELIGE 8% 160
UNIVERSITET (NMBU)

OSLOMET - STORBYUNIVERSITETET 5% 102

UNIVERSITETET | STAVANGER 4% 7

UNIVERSITETET | AGDER 20 42

NORD UNIVERSITET 2% 40

UNIVERSITETET | SOR@ST-NORGE 2% 39




kr 377,3 mill. fordelt pd 169 antall prosjekter

Visning Fordelt pa
Antall prosjekter v Organisasjon v
— Universiteter UNIVERSITETET | TROMS®@ - NORGES ARKTISKE UNIVERSITET
M Forskningsrddet maS

FAKULTET FOR NATURVITENSKAP OG TEKNOLOGI 28% 47

UNIVERSITETET | TROMS@ - NORGES ARKTISKE 20% 23
UNIVERSITET

DET HELSEVITENSKAPELIGE FAKULTET 12% 20

FAKULTET FOR BIOVITENSKAP, FISKERI OG BKONOMI 125 20

FAKULTET FOR HUMANIORA, SAMFUNNSVITENSKAP 99% 16
0G LARERUTDANNING

UNIVERSITETET | TROMS® - NORGES ARKTISKE 6% 10
UNIVERSITET UIT CAMPUS TROMS@

DET JURIDISKE FAKULTET 4% T

Administrasjon UIT 4% 6

NORGES ARKTISKE UNIVERSITETSMUSEUM OG 304 4
AKADEMI FOR KUNSTFAG

FAKULTET FOR INGENIBRVITENSKAP 0G TEKNOLOGI 2% 4

UNIVERSITETET | TROMS@ - NORGES ARKTISKE 19 2

UNIVERSITET UIT CAMPUS NARVIK

50
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Dagens modell — oppfalging av tilskudd / prosjekt

@konomi, rapportering, data, kontroll

{ Fagansvarlig avdeling } [ Gruppe/institutt/fakultet }
[ Forskningsradet } ‘,‘{ Saksbehandler }-------{ Prosjektleder ++ }' { Forskningsinstitusjon }

'\{ @konomi / dataanalyse / },” "\_[Forskningsadmihistrasjon/ }»

investeringsprosess gkonomi
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Framtidig modell? Mer av oppfalgingen pa aggregert niva?
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verden trenger

Vidar Sgrhus
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Investering og
tilskuddsforvaltning

F Forskningsradet



