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Bedre samarbeid med NFR



NARMA 2023 – utfordring til NFR



Hva har skjedd siden NARMA 2023
• NFR har vist at de lyttet

• Konkrete eksempler på inkonsistent kommunikasjon ble rettet raskt; f.eks.
• Veiledningstid
• Driftskostnader

• Rundsum vurderes fjernet

• Dialog – med BOTT – oppleves som forbedret



Fortsatt rom for forbedringer

Spesifikasjon av faktura til NFR

https://www.forskningsradet.no/finansiering/fatt-midler/utbetalinger/

• Skal vi forskuttere??

• Hvilken verdi har 
spesifikasjonen i et 
koordinatorprosjekt?

• sier jo ingen ting om 
prosjektets totale 
kostnader/kostnads-
kategorier



Utfordringer for prosjektøkonomer – i dag
• Kommunikasjon

• Vanskelig for støtteapparat å ha oversikt over kommunikasjon som går til 
prosjektleder eller administrativt ansvarlig

• Fortsatt masse fokus på detaljer i budsjett (søknad eller endring)
• Men ikke tilsvarende fokus i rapportering
• Endringer i personalkostnader er naturlig – skal være unødvendig å diskutere
• «Redsel» for å presentere reelle budsjetter – med naturlige svingninger

• Som prosjektkoordinator
• Rapportering
• Fakturering



Hva savner BOTT-universitetene (økonomi)
• Informasjon/opplæring fra NFR om økonomireglene

• En mengde aktiviteter med orientering om EU-reglene og noen om EEA, men 
NFRs egne?

• Mulighet for kontakt med spisskompetansen til NFR i forbindelse med 
søknader

• Spesielt større satsninger: SFF, SFI etc

• Planlegg/understøtt sektoren



Ved endringer hos NFR – kommunikasjon

2 parter  - NFR og tilskuddsmottakere 
• Begge må tilpasse seg

UH-sektoren
• Mangler en god felles 

møteplass for hele 
sektoren

NFR
• «Høringer»/dialog i 

forkant av vesentlige 
endringer

• Skjønner NFR UH-
økonomien?



Muligheter

• Mer dialog på «konsernnivå»
• Informasjon om totalt tilskudd neste år i henhold til budsjetter
• Men – hva gjør vi da med samarbeidsprosjekter?

• Standardiserte data bør utveksles – ikke registreres manuelt
• Søknads-/endringsbudsjetter
• Regnskapsrapporter



Oppsummering

• Riktig fokus – på rett nivå
• Risikobasert
• Utnytt sektorens interne data

• Bedre verktøy
• Datautveksling i stedet for registrering
• Håndtering av konsortier

• Kommunikasjon
• Dialog i forkant
• Informasjon i etterkant


