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Program for arskonferansen til NARMA — norsk nettverk for forskningsadministrasjon:

Kortprogram

Samspill i kunnskapssamfunnet

Lillestrgm, 12-13. mars 2024

Tirsdag 12. mars

Nord-Norge Sgr-Norge Oslo Romerike Hordaland (2. etasje)
09.00- Registrering
10.00
10.00- Plenum: Engaged universities
11.30 Sal: Norge
11.30- Pause
12.00
12.00- Mgteplass Forskningsradet
13.00
Rapportering Sgknad Prosjektendringer Utbetaling av | Kontrakter og avtaler
tilskudd
13.00- Lunsj
14.00
14.00- Samarbeid Eksternfinansiering | Innovasjon Apen Karriereutvikling og
15.30 Arbeids/nzeringsliv Horisont Europa Offentlig sektor forskning kultur
Publisering Forskningskultur
15.30- Pause
16.00
16.00- Innovasjon Eksternfinansiering | Samarbeid Apen Karriereutvikling og
17.30 Impact Prosjektgkonomi Ansvarlig forskning kultur
internasjonalisering | Publisering Forskerkarrierer
19.00- Mgtes i baren — N.B: drikkebonger selges i resepsjonen under hele konferansen og burde anskaffes fgr middag
19.30
19.30 Konferansemiddag
Sal: Norge
Onsdag 13. mars
Nord-Norge S@r-Norge Oslo Romerike Hordaland
09.00- Karriereutvikling og Eksternfinansiering | Eksternfinansiering | Apen Innovasjon
11.00 kultur Artificial Forskningsradets forskning Innovation strategy
Forskningsadministrativ | intelligence tilskuddsforvaltning | FAIR
karriere forskningsdata
11.00- Pause
11.30
11.30- Plenum: Trends in research administration
13.00 Sal: Norge
13.00- Lunsj og avreise

14.00
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Detaljert program per sesjon
Plenumssesjon tirsdag 12. mars: Engaged universities

10.00-11.30

Det forventes i stadig gkende grad at universiteter skal bidra til baerekraftig samfunnsutvikling og
samspille aktivt med naeringsliv, offentlig sektor og befolkningen for gvrig. | denne sesjonen vil vi
utforske hva det krever og hvilke muligheter og utfordringer det gir a vaere samfunnsengasjerte
universiteter, i et regionalt, nasjonalt og internasjonalt perspektiv.

Sesjonen vil ga pa engelsk
Innledere:

- Robert-Jan Smits, President, TU Eindhoven
- Klaus Mohn, Rektor, Universitetet i Stavanger
- Ase Gornitzka, Prorektor, Universitetet i Oslo og leder for UHR-Forskning

Mgteplass Forskningsradet
12.00-13.00

Ansvarlige for sesjonen: Rune R. Schjglberg og Forskningsradet

| denne sesjonen lages det mgteplasser hvor deltakerne og Forskningsradet kan mgtes og diskutere
erfaringer med a skrive spknader, fglge opp prosjekter og rapportere til Forskningsradet.
Forskningsradet utvikler for tiden en ny sgknads- og prosjektportal. Mgteplassene vil fungere som
“mini-workshops” hvor det blir det god anledning til a foresla forbedringer og komme med gode ideer
for framtidens digitale Igsninger. Dette er ogsa en god anledning til 3 bli kjent med kollegaer fra andre
forskningsorganisasjoner.

Malgruppe: Forskningsradgivere, prosjektgkonomer og ledere som jobber med alle aspekter knyttet
til ekstern finansiering.

Hvilket tema deltar du p3a, og hvilket rom skal du veere i?

e Etter pameldingene har vi fordelt dere pa de temaene dere har valgt. Mange krysset av for
flere tema, sa vi har prgvd a fordele dere etter beste evne. Pa deltakerlisten, tilgjengelig pa
konferansenettsiden, star det hvilket tema og rom dere skal stille opp i. Om du ikke finner
navnet pa listen kan du velge om enten a delta pa Sgknad i Sgr-Norge eller Rapportering i
Nord-Norge.

Tema Rom Fra Forskningsradet

Segknad Ser-Norge Linda Jarret, Lara Blazevic, Agnes Aune og Lillian Bgrresen

Rapportering Nord-Norge Siri Ovstein, Camilla Christensen-Rged, Merete Rosenberg



https://narma.no/ukategorisert/narmas-arskonferanse-2024/
https://narma.no/ukategorisert/narmas-arskonferanse-2024/
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Sigrid Marie Kraggerud, Nuzat Naima Islam, Ingrid Blom,
Prosjektendringer Oslo Vidar Sgrhus
Kontrakter og avtaler |Hordaland Camilla Oftebro, Zuhal Skaar-Olsen, Rune R. Schjglberg
Utbetaling av tilskudd | Romerike Norun Jetlund, Kjell Jacobsen, Terje Rabbersvik

Parallellsesjoner tirsdag 12. mars

14.00-15.30

Eksternfinansiering — oppdateringer i Horisont Europa og etikk i EU-prosjekter
Korttittel: Eksternfinansiering Horisont
Ansvarlige for sesjonen: Ingse Noremsaune og Vilija Duleviciute

Sesjonen er to-delt. | fgrste del vil Forskningsradet orientere om arbeidsprogrammet for 2025,
revidert strategisk plan, nye partnerskap, det nye rammeprogrammet (FP10) og arbeidet i
referansegruppene for Horisont. | andre del vil en etikkekspert i ERC Executive Agency snakke om hva
denne oppgaven handler om og en forskningsradgiver vil presentere hvordan kravet om a ha en
etikkradgiver i et samarbeidsprosjekt ble fulgt opp og handtert.

Malgruppe: alle

Innledere:
- Tom-Espen Mgller, spesialradgiver, Internasjonalt samarbeid, Forskningsradet
- Inger Midtkandal, NCP-koordinator og spesialradgiver, Internasjonalt samarbeid,
Forskningsradet
- Mona Bekkhus, professor, Institutt for psykologi, Universitetet i Oslo
- Thomas Aarnseth, seniorradgiver, Fakultet for gkonomi, NTNU

Forskningssamarbeid med narings- og arbeidsliv
Korttittel: Samarbeid: Arbeids/naeringsliv
Ansvarlige for sesjonen: Ragnar Lie og Patrick Reurink

Vi star ovenfor mange samfunnsutfordringer hvor fellesnevneren ofte er at de er ssmmensatt, og det
kreves innsats som bade er tverrfaglig og med samarbeidspartnere som er fra forskjellige
samfunnssektorer for a utvikle kunnskap og Igsninger som er baerekraftige og gjennomfgrbare. |
denne sesjonen vil vi fa presentert og reflektere rundt “det engasjerte universitetet” som har tett
samarbeid med naerings- og arbeidsliv. Hvilken rolle kan UH-sektor ha, hvorfor er dette viktig, og
hvordan kan vi jobbe med det?

Malgruppe: Ledere og medarbeidere som jobber med forskningssamarbeid pa tvers av sektorer
(akademia, arbeids- og neeringsliv, og eventuelt andre sektorer)
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Sesjonen holdes pa engelsk.

Innledere:

- Robert-Jan Smits, president, TU Eindhoven
- Klaus Mohn, rektor, Universitetet i Stavanger
- Christine Wergeland Sgrbye, administrerende direktgr, Oslo Science City

Apen forskning: Strategier for apen vitenskapelig publisering etter 2024

Korttittel: Apen forskning: Publisering

Ansvarlige for sesjonen: Linda Johnsen og Herman Strgm

2024 er aret der regjeringen gnsket at all offentlig finansiert forskning skulle vaere apent tilgjengelig.

Vi er ikke helt der enda, men det er mye som skjer, og vi far blant annet hgre om strategien som ble
utarbeidet av en arbeidsgruppe, og har veert ute pa hgring. Det vil bli gitt en introduksjon til
anbefalingene i rapporten og anbefalingene fra denne.

Det blir ogsa innlegg om grgnn apen publisering, og om rettighetsstrategier som kan gjgre det enklere
a oppna dette, og vi far en statusoppdatering pa det viktige arbeidet med nytt nasjonalt CRIS-
system/vitenarkiv.

Vi far ogsa hgre om publiseringsindikatoren, da regjeringen har besluttet at denne ikke lenger skal
brukes til finansiering av universiteter og hggskoler.

Malgruppe: Alle som er interessert i dpen forskning og publisering
Innledere:

- Gunnar Sivertsen, forsker, NIFU

- Vidar Rgeggen, seniorradgiver, UHR

- Craig Aaen-Stockdale, seniorradgiver, Forskningsadministrativ avdeling, Bl

- Per Pippin Aspaas, faggruppeleder for forsknings- publiseringsstgtte, UiT Norges arktiske
universitet

- Frode Arntsen, produktomradeleder for forskningsinformasjon, Sikt

Innovasjon og samarbeid med offentlig sektor
Korttittel: Innovasjon: Offentlig sektor
Ansvarlige for sesjonen: Steinar Paulsen og Dagfinn Dghl Dybvig

Karlsen vil i sitt foredrag snakke om innovasjon i offentlig sektor med eksempler fra samarbeid og
samskaping mellom Universitetet i Agder og kommuner i Agder om regional naeringsutvikling. Han vil
vise hvordan en kan legge til rette for samskaping mellom studenter og regionale aktgrer og
reflektere over erfaringer sett bade fra universitetets og kommunenes side.

Malgruppe: Alle

Innleder:
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- JamesT. Karlsen, professor og leder for Institutt for arbeidsliv og innovasjon ved
Handelshgyskolen, Universtetet i Agder

How can we foster a more open and inclusive research culture?
Korttittel: Karriereutvikling og kultur: Research culture
Ansvarlige for sesjonen: Hanne Silje Hauge og Hiwa Malen

Diskusjonen om betydningen av forskningskultur star hgyt pa den forskningspolitiske agendaen i flere
europeiske land, blant annet i Storbritannia hvor finansieringssystemet tildeler midler til
institusjonene pa bakgrunn av hvor godt de lykkes i arbeidet med a stgtte opp under sunne
forskningskulturer. To representanter fra University of Hull vil presentere hvordan diskusjonen om
forskningskultur har vokst fram bottom-up i Storbritannia, hvordan det sa har blitt tatt inn i
evalueringen av universitetene, og hvordan de som institusjon arbeider med & sette dette i system. Vi
vil ogsa fa hgre erfaringer fra hvordan NTNU jobber med forskningskultur i en norsk kontekst.

Sesjonen holdes pa engelsk.
Malgruppe: Forskningsradgivere, forskningsledere
Innledere:

- Gethin Owen, Interim Head of Research & Innovation and Nicholas Mithen, Research Culture
and Researcher Development Manager, University of Hull
- Terje Lohndal, professor og prodekan for forskning, Det humanistiske fakultet, NTNU

Parallellsesjoner tirsdag 12. mars

16.00-17.30

Eksternfinansiering — Prosjektgkonomi
Korttittel: Eksternfinansiering: Prosjektgkonomi
Ansvarlige for sesjonen: Ingse Noremsaune og Vilija Duleviciute

Sesjonen er to-delt og vil omhandle lump-sum budsjettering i Horizon og prosjektoppfelging i
Forskningsradet. Lump sum som gkonomimodell fgrer til at planlegging og budsjettering av disse
prosjektene ma gjgres pa en ny og kanskje mer ngyaktig mate. Vi presenterer erfaringer fra sgknad og
oppstart av et samarbeidsprosjekt pa Universitetet i Oslo, med partnere fra industri, institutt- og
universitetssektor. Vi ser pa: sammenheng mellom arbeidspakker, timing av utbetaling, kommisjonens
nye budsjettmal, innhenting av informasjon fra partnerne - og kontraktsforhandlingene. | andre del av
sesjonen vil Forskningsradet ta opp ulike temaer fra prosjektdrift. De ser pa: utbetalingsordninger,
framdriftsrapporter, sluttrapporter og endringsmeldinger. Deltakerne i salen oppfordres til 3 stille
spgrsmal.

Malgruppe: prosjektgkonomer, forskningsadministratorer
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Innledere:

- Jgrgen Kirksaether, seniorradgiver, Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet, Universitetet
i Oslo

- Sigrid Staurseth, radgiver, Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet, Universitetet i Oslo

- Terje Rabbersvik, seniorradgiver, Investering og tilskuddsforvaltning, Forskningsradet

Ansvarlig internasjonalt samarbeid — eksportkontroll
Korttittel: Samarbeid: Ansvarlig internasjonalisering
Ansvarlige for sesjonen: Patrick Reurink og Ragnar Lie

Internasjonalt samarbeid er en forutsetning for vitenskapelig arbeid og for a Igse de globale
utfordringene vi sammen star i. Men de siste par drene er dette samarbeidet blitt stadig mer
krevende. Institusjoner og forskere ma fremover finne en ny balanse i dilemmaet mellom faglig
autonomi og sikkerhet. 1 2023 kom «Retningslinjer og verktgy for ansvarlig internasjonalt
kunnskapssamarbeid» (AIS, gitt ut av Forskningsradet og HK-dir i 2023, og kunnskapsinstitusjoner
jobber na intensivt med bade interne politikker, praksiser og verktgy knyttet til AlS. Denne sesjonen
vil ha hovedfokus pa eksportkontroll og sensitive fagomrader. Kunnskapsdepartementet og
Utenriksdepartementet vil gi et overordnet bilde, og UiO vil presentere et eksempel pa hvordan det
jobbes med tematikkene institusjonelt og det legges opp til en diskusjon med deltakerne i rommet.

Malgruppe: Medarbeidere og ledere som jobber med, eller er nysgjerrig pa, kunnskapsinstitusjoner
og internasjonalt samarbeid

Innledere:

- Mette Lending, utredningsleder, Seksjon for internasjonalt samarbeid,
Kunnskapsdepartementet

- Juliana Baffoe, avdelingsdirektgr, Seksjon for eksportkontroll, Utenriksdepartementet

- Jgrgen Kirksaether, seniorradgiver, Det matematisk-naturvitenskapelige fakultet, Universitetet
i Oslo

Apen forskning: Strategier for apen vitenskapelig publisering etter 2024 (forts.)
Korttittel: Apen forskning: Publisering
Ansvarlige for sesjonen: Linda Johnsen og Herman Strgm

Dette er en fortsettelse av den fgrste sesjonen pa apen vitenskapelig publisering, med
paneldebatt/samtale.

Innovasjon og impact
Korttittel: Innovasjon: Innovasjon og «impact»

Ansvarlige for sesjonen: Dagfinn Dghl Dybvig og Hanne Silje Hauge
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To foredragsholdere vil belyse hvordan innovasjon i vid forstand kan gke akademias “impact” i
samfunnet. Den ene foredragsholderen er fra England som lenge har hatt et spesielt fokus pa
begrepet “impact”.

Malgruppe: Alle som jobber med innovasjon og «impact»
Innledere:

- Emma Salgard Cunha, Commercialisation Manager within Arts, Humanities and Social
Sciences, University of Cambridge
- Ann Iren Jamtgy, seniorradgiver, Fakultet for medisin og helse, NTNU

Livslange forskerkarrierer — Fra stipendiat til professor
Korttittel: Karriereutvikling og kultur: Forskerkarrierer

Ansvarlig for sesjonen: @yvind Nystgl

| denne sesjonen vil vi utforske reisen og utfordringene som forskere mgter gjennom hele deres
akademiske karriere. Bl presenterer deres arbeid med med placements av stipendiater i akademiske
stillinger og langsiktig arbeid med karriere i akademia for stipendiater. UiB deler erfaringer fra UiB
FERD karrieresenter for yngre forskere, og viktigheten av forskningsadministrasjon i a forme og stgtte
forskerkarrierer. UiO vil presentere hvordan de jobber med standarder for karrierestgtte for forskere i
tidlig karrierefase. HK-dir vil presentere forslag til rammeverk for karriereveiledning for forskere i tidlig
karrierefase, som fglger opp strategi for forskerrekruttering og karriereutvikling.

Malgruppe: Alle som jobber med utvikling av forskerkarrierer
Innledere:

- Tommy Sveen, professor og instituttleder for Institutt for samfunnsgkonomi, Bl

- Cecilie Nordbotten, seniorradgiver i forsknings- og innovasjonsavdelingen, seniorradgiver i
seksjon for arbeidsmilj@ og organisasjonsutvikling, Universitetet i Bergen

- Vivienne Lumayag, seniorradgiver i seksjons for kompetanse- og organisasjonsutvikling og
Else Marie Lingaas, seniorradgiver i seksjon for forskning og internasjonalt samarbeid,
Universitetet i Oslo

- Tonje F. Gravas, divisjon for karriereveiledning, Direktoratet for hgyere utdanning og
kompetanse (HK-dir)

Parallellsesjoner onsdag 13. mars

09.00-11.00

Eksternfinansiering - The state of Al in research

Korttittel: Eksternfinansiering: Artificial Intelligence
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Ansvarlige for sesjonen: Ingse Noremsaune og Patrick Reurink

What Al tools are researchers using? What benefits are they getting? How is Al being used in
Research? Nature has been uncovering answers to these questions and more based on 1000s of
survey responses, qualitative interviews and bibliometric analysis of millions of research papers.
During this session, we will share some of the key takeaways from this research, and what this means
for the future of research management. The session will be designed as a workshop.

Attendees can expect to walk away with: a) An understanding of how researchers are getting better
ideas, better collaborations and better funding applications by leveraging the power of Al. b) An
insight into how other research organizations are using Al to grow their impact and funding. c) Tips
on how to use Al applications as part of your work.

Sesjonen er pa engelsk. Ta med baerbar datamaskin.
Malgruppe: alle

Innledere/fasilitatorer:
- Daren Howell, Vice President Research Intelligence og Gard Jenset, Principal Data Scientist,
Springer Nature

Eksternfinansiering: Forskningsradets forvaltning av tilskudd til forskningssektoren
Korttittel: Eksternfinansiering: Forskningsradets tilskuddsforvaltning

Ansvarlige for sesjonen: Rune R. Schjglberg og Vilija Duleviciute

Forskningsradet har omorganisert sin virksomhet og blant annet sentralisert deler av
tilskuddsforvaltningen. | denne sesjonen vil Forskningsradet presentere tanker om hvordan
omorganiseringen kan apne for nye mater a samarbeide med sgkere og stgttemottakere. Vi far
innspill og debatt med fra forskningsadministrativ ledelse og prosjektgkonomiansvarlige i i UH-
sektoren.

Malgruppe: Sesjonen vil seerlig vaere aktuell for deltakere med mer overordnet ansvar for
forskningsadministrasjon og prosjektgkonomi.

Innledere:
- Vidar Sgrhus, avdelingsdirektgr, Forskningsradet
- Pal-Vegar Storeheier, seksjonsleder, Seksjon for forskning og innovasjon, UiT Norges arktiske
- Terje Ruud, prosessansvarlig BOA-prosessen, NTNU

Apen forskning - Utfordringer og muligheter knyttet til FAIR data

Korttittel: Apen forskning: FAIR forskningsdata

Ansvarlige for sesjonen: Steinar Paulsen og Herman Strgm
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Overordnet sa er tema hvordan ivareta forskningsdata pa en mate som gker kvaliteten pa
forskningen og med det gkt tillit til offentlig finansiert forskningen. | det arbeidet er deling og
gjenbruk av data avgjgrende. For at data skal vaere gjenfinnbare, tilgjengelige, kompatible eller
samhandlende og gjenbrukbare (FAIR - Findable, Accessible, Interoperable og Reusable), kreves bade
kompetanse og infrastruktur. A vurdere kvaliteten pa data krever fagkunnskap, og a sikre at data kan
gjenbrukes av bade mennesker og maskiner, forutsetter utvikling av kompetansen. Det er behov for a
videreutvikle dagens Igsninger til et pkosystem som ivaretar alle disse forholdene. Dette er tema som
vil bli belyst av innleder med kompetanse fra ulike deler av gkosystemet.

Malgruppe: Radgivere og ledere med oppgaver og interesse for forskning-data

Innledere:
- Hilde Rgysland, Seniorradgiver, Avdeling for forskning, innovasjon og eksterne relasjoner,
NTNU
- Margaret Louise Dyrnes Fotland, Seniorradgiver, Seksjon for forskning og innovasjon,
Universitetet i Oslo
- Wilhelm Widmark, Overbibliotekarie, Stockholms universitet

Innovation strategy — develop the culture, involve, lead, communicate
Korttittel: Innovasjon: Innovation strategy
Ansvarlige for sesjonen: Dagfinn Dghl Dybvig og Hanne Silje Hauge

In this session, we will explore the challenges of integrating innovation thinking into the university
responsibility and the academic setup. Through examples and discussions with the participants we
will develop potential actions and strategies to embrace innovation.

Join us for an engaging session with the Norwegian University of Science and Technology (NTNU)
Faculty of Engineering, where we reveal our Innovation Strategy and synchronized actions aimed at
fostering a vibrant culture of innovation. "Let’s Talk Innovation" - our innovation strategy focuses on
key pillars: Involve, Lead, Communicate, shaping a dynamic environment for ideation and progress. In
this session, the participant will discover our best practices, outcomes from 8 pilot programs, and
innovative mechanisms like competitions, scholarships, and bootcamps.

Moreover, we will facilitate small roundtable debates, providing a platform for participants to share
initiatives and confront challenges encountered in fostering an innovation culture within their
organizations.

This session will be in English.
Malgruppe: Alle som jobber med innovasjon, innovasjon i ph.d.-utdanning og organisasjonsutvikling.

Innledere og fasilitatorer:
- Astrid Vigtil, Seniorradgiver, Fakultet for ingenigrvitenskap, NTNU
- Mara Gabriela Diaconu, ph.d.-kandidat, Fakultet for ingenigrvitenskap, NTNU
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Karriereutvikling og kultur - ERA 17, RM Roadmap og din egen karriere

Korttittel: Karriereutvikling og kultur: Forskningsadministrativ karriere
Ansvarlige for sesjonen: Ragnar Lie og Hiwa Malen

| denne sesjonen rettes fokus seerlig mot europeiske initiativer for a styrke kapasiteten og
kompetansen i forskningsstgtten. Hvilken betydning kan dette ha for forskerstpttetjenester og
kompetanseutvikling hos den enkelte og ved institusjonene?

Ett ar etter lansering ser vi pa ERA-tiltak 17, EUs fgrste initiativ for 8 gke den strategiske kapasiteten
ved a styrke forskningsadministrasjon i Europa og hvordan tiltaket er tenkt iverksatt i Norge. Deretter
en oppdatering av RM Roadmap-prosjektet, ledet av EARMA og finansiert giennom Horizon Europe,
som sikter mot a samle og gjgre forskningsstgtteinformasjon tilgjengelig pa tvers av Europa.

| andre del av sesjonen vil vi sammen utforske to verktgy for kompetanseutvikling og bevissthet rundt
karrieremuligheter for forskningsadministrasjon gjennom en workshop. Det fgrste er et innovativt
visuelt verktgy utviklet av NARMA, designet for a kartlegge roller og funksjoner innen
forskningsstgtte.

Det andre verktgyet dere far teste er CARDEA-prosjektets karriere-rammeverkprogram. CARDEA er et
EU finansiert prosjekt med mal om a tilrettelegge for profesjonalisering og karriereutvikling av
forskningsadministrasjon pa tvers av institusjoner i Europa.

Malet er at etter denne sesjonen har du fatt bedre oversikt over europeiske initiativer, og en gkt
bevissthet rundt egen kompetanseutvikling og karrieremuligheter.

Malgruppe: Ledere og forskningsadministratorer
Innledere og fasilitatorer:

- Hiwa Malen, UiB og NARMAs kompetanseprogram
- Ragnar Lie, UHR
- Linn Stglan, UiO og NARMAs kompetanseprogram

Plenumssesjon onsdag: Trends in research administration

11.30-13.00

Ansvarlige for sesjonen: Patrick Reurink og Ragnar Lie

Forskningsadministrasjon utvikler seg stadig, og vi skal i denne sesjonen utforske og diskutere trender,
muligheter og utfordringer fremover med et hovedfokus pa kunstig intelligens.

Sesjonen vil ga pa engelsk
Innledere:

- Simon Kerridge, Kerridge Research Consulting and University of Kent

- Daren Howell, Vice President Research Intelligence, Springer Nature

- Alette Gilhus Mykkeltvedt, avdelingsdirektgr for forsknings- og innovasjonsavdelingen,
Universitetet i Bergen
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- Pal Vegar Storeheier, seksjonsleder for seksjon for forskning og innovasjon, UiT Norges
arktiske universitet



