
Ansvarlig 
internasjonalt 
samarbeid

Retningslinjer for Kunnskapssektoren, v/ Hege Toje (HK-dir) 



Panoramastrategien – strategiske 
samarbeidsland utenfor Europa



Hva betyr 
ansvarlighet?

• «(…) å ta høyde for akademiske verdier og nasjonale 

interesser, inkludert sikkerhetsinteresser, ved inngåelse av 

internasjonalt samarbeid.» (Panorama-strategien)

• Vårt svar: Å styrke planleggingsfasen og vurderinger 

underveis i internasjonalt samarbeid



Retningslinjer for 
ansvarlig internasjonalt 
samarbeid - føringer

Formål: å bidra til økt kunnskap og bevissthet om både 
muligheter, utfordringer og dilemmaer i internasjonalt 
kunnskapssamarbeid.

• offensive og oppmuntre til samarbeid

• landagnostiske og uavhengige av fag

• i tråd med EUs retningslinjer 



Hvordan har vi jobbet 
med retningslinjene?

1. Kartlegging av utfordringsbildet

• NUPI rapport: «Utfordrende kunnskapssamarbeid: Etiske og 
sikkerhetsrelaterte utfordringer som forskere og 
kunnskapsinstitusjoner møter i internasjonale samarbeid»

• Andre lands retningslinjer og organisering

• Institusjonsbesøk

• Møter med myndighetsorganer 

2. Samarbeid

- 4 tematiske arbeidspakker

- ressursgrupper og webinar

- Samarbeid med UHR, Abelia/FFA og ANSA



Retningslinjenes
utforming

• Gir oversikt over lover, og nasjonale og internasjonale
føringer som gjelder for kunnskapssektoren

• Inneholder forslag til vurderinger og fremgangsmåter
på ulike tematiske felt 

• Tilgjengeliggjør veiledere, rapporter, sjekklister og maler

• Har målgruppeorientering (Administrasjon
og instiusjonsledelse /fagmiljø)

• Forslag om et kontaktpunkt for rådgivning på ansvarlig
internasjonalt samarbeid



Retningslinjene



Partnerskap - forskning



Prosess fremover

• 28. februar 2023 forslag til retningslinjer offentliggjort og sendes på innspillsrunde i 
kunnskapssektoren. Ny frist 5. april.

• Innspill brukes til å justere retningslinjene fra april til juni og oversettes til nettressurser

• Retningslinjene lanseres som nettportal i juni 2023



Takk for oppmerksomheten!

Mer info om innspillsrunden, rapporter, artikler, andre lands 
retningslinjer og andre ressurser, se nettsiden 
«Retningslinjer for ansvarlig internasjonalt samarbeid»

https://hkdir.no/vaare-tenester/retningslinjer-for-
ansvarlig-internasjonalt-samarbeid


