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Pa et allmote fredag ettermiddag fikk de
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konsekvenser for Forsknings-Norge, sier

el epenee ™ faerre utlysninger og mindre
kontroll av prosjekter

Forskningsradet har mistet 84 ansatte. Det er en risiko for at de ikke Klarer a
levere det de skal, sier administrerende direktor Mari Sundli Tveit.




 har planer!

* Nytt sakssystem og sgknads/prosjektportal
for Forskningsradet

* Tilskuddsutbetaling pa faktura (MET)

* Risikobasert prosjektoppfalging
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Nytt kjernesystem: sakssystem og
spknads- og prosjektportal i
Forskningsradet

iFront o
rron Tibi

Min Side
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Nytt kjernesystem - IFront

» Planlagt siden 2019

= Oppstart 1 2022

= Brukerfokusert «smidig» utvikling

= | evere suksessivt etter vare viktigste

ordninger,

« Skattefunn 12023
* Innovasjonsprosjekter fra hgsten 2023
» Forskerprosjekter og KSP fra 2024

= Utvikling ferdig 1 2026

= «Mitt nettsted» (gammel portal) vil delvis
veere parallell fram til 2026
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Ny sgknads- og prosjektportal

* Innlogging med ID-porten/bank-ID for norske brukere
« Unik, sikker bruker som ikke kan «lanes bort»
» Apner for nye funksjonaliteter med andre
tjenester
= Utenlandske ma bruke annen to-faktor palogging

= Ny MinSide med mer personlig tilpasning
* Brukerprofil
* Oppgavedrevet

< TILBAKE

FORSKNINGSRADET

[D VELG ELEKTRONISK ID

MinlD v

DINE KONTAKTOPPLYSNINGER v

¥

Med kode fra SMS eller PIN-kodebrey

== bankID BANKID

Bruk BanklD-app, kodebrikke eller BankiD pa mobil

- BUYPASS ID

ort eller mobil

F Forskningsradet

Min side

~» Alle mine prosjekter
1 oppgave

Aktuelle nyheter for deg

Flere Horisont Europa-prosjekter kan bl
a endre konsortiene

@ Turid Mikaelsen

> Alle mine meldinger -» Mine ekspertvurderinger

3 uleste

SPRAK v

F Forskningsradet

< Til Min side

Oppgaveliste pa tvers

Her har du en oversikt over oppgaver som ma fullferes.

Oppgaver

Prosjektnr. « Navn pa prosjekt
356410 €Y Supply-side and demand-side perspectives on climate
123456 o Researcher role in climate project

645424 SuperMNova

Oppgave

Mangler kontrakt

Ma sende inn gyldig dokumentasjon

Rapportere pa delmal 1

Frisf

01.04.2023

03.04.2023

01.03.2024

[h Turid Mikaelsen




SkatteFUNN
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Forbedringer | sgknadsskjema og -prosess

Kvalifiserer prosjektet til 4 soke SkatteFUNN?

Far du begynner pd seknaden, vennbgst svar pd disse sparamalens:

» Sgknadsskjema bedre tilpasset utlysningene de skal svare
pa

o = |kke legge inn informasjon om mer enn Forskningsradet
trenger for a vurdere

» Forenklinger og mer fleksibelt budsjett

Betaler organisasjonen skait?

Er dere et foretak | vanskelgheter?

O = Bedre funksjon for prosjektdeltakere
Ot e s r stk vk i skt e . « Mulighet for flere prosjektroller
— « CV-funksjoner med ekstern data (CRIStin, LinkedIn,
mv)
s - o s = Alt pa skjerm! Faerrest mulig vedlegg
* Prosjektbeskrivelse

Hvem skal vaere med? .

Velg hvem som skal vaere med og hvilken rolle de skal ha. Du kan
legge til bade interne og eksterne deltakere.

Mer valideringer, vanskelig a sende inn «feil»

Rolle Mawvn isasjon Tilgang

Lese, Skrive, Hente rapporter,

Juridisk ansvarli Kari Sjef
I 9 J Administrera tilganger, Signere

Prosjektadministrativt ansvarlig Ola Ledersen o ) )
Administrere tilganger, Signere

Prosjektleder Mina Fagligdotter i Lese, Skrive, Administrere tilganger [ Rediger

L-I' Legg til person ]

10
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Forenklinger | prosjektoppfalging

» Selvbetjente og automatiserte
prosjektendringer

» Enklere og mer «risikostyrt» rapportering,

» GJenbruke data fra andre kilder mer effektivt

= Fokus pa maloppnaelse — oppnadde
prosjektet sine mal?

» Faerre kontaktpunkter mellom
Forskningsradet og tilskuddsmottakere
= Fglge opp prosjekter pa virksomhetsniva
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Ny funksjonalitet!

Organisasjonskonto

= Sikre at personer so

m godkjenner tilskudd og

forplikter organisasjoner har myndighet til

dette

= Gl organisasjoner bedre oversikt over alle
sgknad, prosjekter og aktiviteter de deltar |

= Overordnet organisasjons-«konto»

* |nspirert at EL
« Ma fungere fo

 sma og store bedrifter,

offentlig sekto

" 0g forskningssektoren

= [D-porten gir oss muligheter til mer
automatisert autorisasjon

European
Commission

| Funding & tender opportunities

SEARCH FUNDING & TENDERS ¥ HOW TO PARTICIPATE ¥ PROJECTS & RESULTS WORKAS AN EXPERT SUPPORT ¥

Training Programme Fisheries and
(EURATOM) Aquaculture Fund
(EMFAF)

Events

European Solidarity Fiscalis Programme Horizon Europe Information Measures Innovation Fund Internal Security Fund Horizon Europe Coordinators’ Day on Grant Agreement

Corps (ESC) (HORIZON) for the EU Cohesion (INNOVFUND) Preparation
policy (IMREG) 2 Feb 2023 ©09:30

- s 2023

Interregional Innovation  Just Transition Justice Programme Pilot Projects and Programme for Promotion of f27 Jan 2023 @ 10:00

Reminder about the upcoming CEF Transport calls

There are few days left to finish your application in response to any of the 9 CEF
Euratom Research and European Defence Fund  European Maritime, European Parliament European Social Fund + Transport calls for proposals, closing on 18 January 2023 at 17:00. In total,...

Online information session: Centres of Vocational Excellence

English G

€ Getstarted

All news »

W4 Forskningsradet @1

HIFS

Hvem representerer du?

Velg hvern vi skal knytte seknaden til, Hvis dere er flere
organisasjoner som gar sammen, kan det vaere en annen enn
den som skal seke. Du far muligheten til & legge til
samarbeidspartnere senere,

— NTHNLU

0kl RmE |

¥ MTHU Fakulted for ingeniarvitenskap
OHG.HE. UIE Gab 24

—  [WITHL nsdibugt for marin teknikk
08T . HE, BL0 o0E 365

—+ Eguinor

) HE, GiR e 3

¥ Turid Mikaeksen
BOSELSNE. 288441 8310

Savner du en onganisasion du haner 1il?
e oo organesasgon slies org

L

eration — cooperation
ation, training and youth

All events »




Mulige brukerroller pa organisasjonsniva

I

Organisasjonsansvarlig: gverste
ansvarlig for en organisasjon/bedrift,
tildeler roller som
signatar, organisasjonsadministrator.

Organisasjonsadministrator. person
som har fatt tildelt rettighet
fra organisasjonsansvarlig til a
administrere roller og rettigheter for
virksomheten

Diverse:

« @konomi
(regnskapsansvarlig)

« Statistikk og analyse

Godkjenner (signatar):
ansvarlig for a signere
tilskuddsbrev for
organisasjonen

NARMA 22.3.2023 -

Prosjektgkonomi og oppfglging

@konomisk institutt

Institutt for statsvitenskap 2 1%

1
[11]




I~

Tilskuddsutbetaling mot faktura

MET
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Bakgrunn

» Forenkle utbetaling og regnskapsfaring hos
mottakere og i Forskningsradet

= Vi skal overholde retningslinjer og utbetale etter
faktisk forbruk (@konomiregelverket kap 6.3.5)

* MET-pilot med UiO og NTNU siden 2018/2019,
hele UH-sektoren med fra 2022 (Forskerprosjekter)

» Nytt sakssystem fra 2023/24 — alle utbetalinger av
tilskudd vil fglge Tilskuddsutbetaling pa faktura

15



Hvordan??

= Utbetaling av tilskudd mot faktura
. Tilskuddsutbetalingsanmodning

= Basert pa faktiske kostnader som har
oppstatt i prosjekter (etterskuddsvis)

" Sa lenge samlet (akkumulert) belgp er
<90 % av bevilget belgp, vil alle faktura
godkjennes maskinelt og legges til
utbetaling

= Siste 10 % utbetales etter sluttrapport




Hvordan virker
dette | praksis?

Regnskapsansvarlig setter opp et prosjekt i regnskapssystemet basert pa
«ordre» fra Forskningsradet

Prosjektleder/gkonomiansvarlig ved enhetene sender faktura til
Forskningsradet

Faktura kan sendes sa ofte dere gnsker, men vi ber om minst to ganger
pr ar, ca juni og desember
« Vil sannsynligvis gke kravet til minst 3 (pr tertial) for a falge nye
retningslinjer fra dep.
« Forskningsradet utbetaler to ganger i uken, sett 0 dager pa forfall

Krav til spesifikasjonsvedlegg — totale kostnader | perioden
* Personal og indirekte kostnader
* Innkjgp av FoU-tjenester
o Utstyr
* Andre driftskostnader
* Gjennomstrgmningsmidler til samarbeidspartnere

Vi vurderer behov for vedlegg med ny Igsning
17



Prosjektendringsmelding

= [nntil videre gjelder regler for prosjektendringer ogsa for r

nye prosjekter som har tilskuddsutbetaling mot faktura

» Ved endring skal det sendes en
prosjektendringsmelding via «Mitt nettsted»

* Med ny Sgknads- og prosjektportal vil vi kunne faglge
opp prosjekter varsle tilskuddsmottakere om

18



w f;l Q Sok | Ola Nordmann

PROSJIEKTER

Prosjekter

(R

Hjem
Ma felges opp /\ Under overvakning /\ Gar som planlagt

m 14 prosjekter 14 prosjekter 14 prosjekter
Prosjekter

Alle prosjekter

| Filter = | Q Sok i prosjekter

Prosjektnummer ~ Prosjektittel v Prosjektperiode «

234543 Farlige l@se stein fra.... 02.03.21-04.09.25

234543 Den mennesklige fakt... 01.04.22-01.09.26

234543 Inkluderende praks.. 02.03.21-04.09.25

234543 Performance and He.. 02.03.21-04.09.25

234543 Spinnbasert interm... 02.03.21-04.09.25

234543 Research school I... 02.03.217-04.09.25




w E;l Q Sek Ola Mordmann

234324 - Farlig lese stein fra lastebiler

Prosjektinformasjon  Meldinger

()

Iﬂ'l (1) Prosjektet vurderes som midde risiko

Frioapeklar Dato for endret faroe: 02.06.22,

Oppfalgningsvurdering
Arsak Sist innsendte faktura Status

Manglende faktura 20.12.21 Furring sendt, 02.06.22

Generelt om prosjekt
Prosjektperiode soknadstype Budsjettformal Prosjektansvarlig

02.03.21-04.09.25 Forskerprosjekt fornyelse FRIMATEK MTMLU Institutt for fysikk

Bkonomiske data

Total budsjett Budsjett innevarende ar Forbruk innevaerende ar Arets prosent forbruk Samiet forbruk mot
totalbudsjett

100000 OO0, - 3.000 000, : H 14%




Meldinger

Haster

@ Purring pa manglende faktura 02.06.22

Hei,
Vi ser at du ikke har sendt inn faktura. Vennligst gjer dette sa fort som mulig,

*Fremgangsmate forklares.”

Er det en grunn til at dere ikke har sendt inn faktura?

| sa fall skal dere fylle ut dette skjemaet.

D4 Sett til ulest
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Risikobasert prosjektoppfolging
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Reglement for skonomistyring i staten

|
Bestemmelser om ekonomistyring i staten
Fastsatt 12. desember 2003
med endringer, senest 20. desember 2022

... skal ha god kontroll med hele prosessen
— fra bevilgning fra departementer til oppnadde forskningsresultater, virkninger og
effekter | forskningsmiljgene

Sammen skal vi sgrge for

« at det vi gjor er malrettet (sett opp mot r al for forskningen)

 at det vi gjgr er kostnadseffektivt (for alle virksomhetene)

* tilstrekkelig styringsinformasjon og forsviirlig beslutningsgrunnlag (i alle virksomhetene)

 at lover og regler etterleves, herunder krav til god forvaltningsskikk, habilitet og etisk adferd (i alle
virksomhetene)

| tillegg skal vi sikre at misligheter og gkonomisk kriminalitet forebygges og avdekkes (i alle
virksomheter)

—

Styring, oppfelging, kontroll og forvaltning ma tilpasses VIrkSomhetenes egenart samt risiko og vesentlighet



Styring og kontroll
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% Kommunal- og Inspirasjonsnotat

distriktsdepartementet

Om tillitsreformen

Spersmal og svar om tillitsreformen
Versjon 1.1, desember 2022

Detaljstyring og ungdvendig rapportering og dokumentasjonskrav kan legge ungdvendige
begrensninger for bade kommuner, underliggende virksomheter, ledere og ansatte i farstelinjen
og kan legge beslag pa verdifull tid som ansatte ellers kunne brukt pa a levere bedre tjenester.
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Prosjektgkonomi og oppfglging

Prosjektoppfalging — hva gjegr Forskningsradet?

Risikovurdering

Sannsynlighet

Ubetydelig Lav Moderat Abarlig Svaert ahvorlig

Konsekvens

Risiko for at virksomheten:
1. ikke jobber mot malet
2. Ikke kjenner til og dermed bryter med lover og regler

3. bevisst bruker tilskuddet til noe annet enn det som er “avtalt”

Virksomheter vurdert til a ha

Lav risiko 80%
a.Enkel rapportering
b.Ingen detaljkontroll av den enkelte
rapport
c.Kontrolleres pa stikkprgvebasis

Middels risiko15%

a.Enkel rapportering
b.Overvakes

I. Enkel rapportering — flere
rapporteringsfrister

ll.Utvidet rapportering

11i.Grundig kontroll

Styring, oppfelging, kontroll og forvaltning ma tilpasses virksomhetenes egenart samt risiko og vesentlighet

26



NARMA 22.3.2023 - Prosjektgkonomi og oppfelging

I

Hvordan planlegger Forskningsradet a bruke risikomodellen?

Risikovurdering pa virksomhets-/organisasjonsniva

Tabellen nedenfor er et eksempel pa hvordan man kan klassifisere prosjekter ved
revidering av seknad basert pa ulike egenskaper ved prosjektet og tilskuddsmottaker

(tall er bare eksempler).

Utgangspunkt for klassifisering 80% 15% 5%
PIOS|ERLEIET UH, institutt Bedrift OppstariEoer+H
Prersia Lnp Profesjonell Erfaren Nybhemes
Kompleksitet - statsstotte uten med med Q - - .
Kompleksitet - antall partnere 1-2 2-5 >3 Va‘r rlSIkovurderlng trlnn 1
Kompleksitet - starrelse <10 MNOK 10-50 MNOK >30 MNOK .
Historikk VMA god efaring  hargjort flere feil varsling/misligholc Risikomodell - organisasjonsniva
Hvilken oppfelging og kontroll (kontroliregime) som ligger til hver risikogruppe vil vaere ®
avhengig av betingelser og vilkar gitt i tildelingene. Derfor blir det viktig a tenke @
gjennom prosjektoppfelging nar vi utvikler nye stetteordninger og utlysninger, og ©)
hvilke betingelser og vilkar vi legger inn i ti rey (kontraktene). . -z . .
® @ Instituttene Risiko for at tilskuddsmottaker:
®
: 1.ikke jobber mot hovedmalet
Offentlige
. Nye institutter @
ommuner . ] .
UoH Sykehus m.fl e 2.ikke kjenner til og dermed bryter
©) LringSIv o med lover og regler
.@
> Mellomn. 3.bevisst bruker tilskuddet til noe
Store store >ma annet enn det som er “avtalt”
bedrifter bedrifter bedrifter
Nye UoH @ @ Nye bedrifter
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Hva gjar vi videre?

Risikovurdering pa prosjektniva

Tabellen nedenfor er et eksempel pa hvordan man kan klassifisere prosjekter ved
revidering av seknad basert pa ulike egenskaper ved prosjektet og tilskuddsmottaker
(tall er bare eksempler).

Utgangspunkt for klassifisering B¢ 15% 5%
Prosjekteier UH, institutt Bedrift Oppstartsbedrift
Prosjektstyring Profesjone Erfaren Nybegynner
Kompleksiie st tie uten med med
gmpleksitet - antall partnere 1-2 2-5 >3
Kompleksitet - storrelse <10 MNOK 10-50 MNOK >50 MNOK

istorikk VMA god erfaring har gjort flere feil vsarsling/mislighe

Hvilken oppfelging og kontroll (kontroliregime) som ligger til hver risikogruppe vil veere
avhengig av betingelser og vilkar gitt i tildelingens. Derfor blir det viktig a tenke
gjennom prosjektoppfalging nar vi utvikler nye stetteordninger og utlysninger, og
hvilke betingelser og vilkar vi legger inn i tilskuddshrevens (kontrakteng).

NARMA 22.3.2023 - Prosjektgkonomi og oppfelging

Var risikovurdering niva 2, 3, 4...

28
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Trenger Forskningsradet rapporter?

Svar:
JA

Vi ma fa informasjon om
vi nar formalene

A sikre at riktig mottaker i
seknadsbehandlingen far
tildelt riktig belep pa riktige
vilkar

Kontrollaktiviteter er konkrete
handlinger og rutiner som

virksomheten ma etablere for
a handtere de risikofaktorene

som foreligger.

. i A sikre at tilskuddet gir
p) e uprll;glng %8 resultater og effekter Dynamisk sluttrapport
kontroll av tlskudd : : - -
(maloppnaelse) som tilsiktet

NB!

Rapporteringen ma
tilpasses risiko

Kontroll ma tilpasses virksomhetenes egenart samt risiko og vesentlighet



Noen presiseringer

» Det er viktig at prosjektene kommer | gang!

» Dersom dere ikke har kostnader/aktivitet |
prosjektet ma Forskningsradet fa vite om det

* Prosjektendringsmelding
 Tilskuddsutbetaling pa faktura

30
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Dialog og informasjon om prosjektene

Prosjektbanken

Forside - Prosjektbanken (forskningsradet.no)

|2 |Design Sprint varen 2021 — pre-BOTT

F Forskningsradet MENY =

Se statistikken Se prosjektene

Hvordan tildelingene fordeler seg pa institusjoner, fylker, ..eller se sammendrag og annen informasjon om
fagomrédero.l.... prosjektene i utvalget ditt

( Sok i kategorier og fritekst )

Langtidsplanens mal

) & » @A

Hav Muliggjerende og Klima, milje og Fornyelse i offentlig
industrielle teknologier miljovennlig energi sektor
Samfunnssikkerhet og Utvikle fagmiljoer av Styrket korTurransekraft

samhorighet fremragende kvalitet og innovasjonsevne


https://prosjektbanken.forskningsradet.no/

ldekraft
verden trenger

Kontaktinformasjon:

Rune Rambeaek Schjglberg, rrs@forskningsradet.no
Trine Tengbom, tte@forskningsradet.no

F Forskningsradet


mailto:rrs@forskningsradet.no
mailto:tte@forskningsradet.no
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