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Hvor var USN ift eksternfinansiert aktivitet (BOA)

2018

2019

Universitetet

Omfanget av BOA ved hggskoler og universitet vurderes av Kunnskapsdepartementet (KD) som indikator pa institusjonenes samhandling
med og relevans for samfunnsaktgrer pa regionalt, nasjonalt og internasjonalt niva

Departementet forventet ytterligere vekst de kommende arene

USN satte ambisjoner om & gke andelen eksterne inntekter vesentlig fra dagens niva.

Fellestjenester skulle tilrettelegge mer for en effektiv administrasjon av eksternfinansiert virksomhet
* Vurdere ordninger, roller og organisatoriske enheter som kan lgfte den eksterne virksomheten.

* Vurdere ulike modeller for & styrke den eksterne inntjeningen

Tok i bruk Unit4 prosjektmodul i mai 2019

Tre piloter i sektoren, som endte med forskjellig oppsett?

Vi gikk rett i produksjon, utvikling i driftsmiljg

* Fokus pa funksjonalitet for registrering av utfgrt arbeid (timeregistrering) og flerarig budsjetter

i Serost-Norge
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2019-2021 — endringer i stgttetjenesten fra gkonomi

2019-2020

Forslag til ny organisering seksjon
Jeg tror at seksjonen vil kunne utvikles raskere og mer fremtidsrettet ved a organisere seg i to team.
To team som kan utvikle fagomradene «business controlling» og «gkonomisk prosjekt styring».

Mitt forslag er folgende organisering:

* Team pkonomistyring og analyse
* Team prosjektekonomi

Universitetet
i Serost-Norge

24.03.2023

2021

Informasjon om endringer i gkonomiavdelingen

USN har opplevd en vesentlig vekst pa over av 25C millioner kroner siden fusjonen og oppstarten i 2016. Vekst i
BOA, spesielt i nasjonale og internasjonale bidragsprosjekter, har hatt vesentlig betydning med en vekst pa36%i
perioden. Bkonomiavdelingen stetter fakultetene i budsjettering, skonomioppfalging og —styring innenfor bide
ordinzer virksomhet (BFV) og eksternfinansiert virksomhet (BOA). | trdd med intensjonen i ABE reformen har ikke
Pkonomiavdelingen vokst som fglge av gkt aktivitet og prosjektportefglje i perioden.

Pkonomiavdelingen er svaert opptatt av god service og a levere gkonomitjenester med hay kvalitet. Vi endrer derfor
méten & jobbe pa for & gke kapasiteten ved effektivisering og implementere bedre systemstgtte, Dette gjor vifora
stgtte pkende aktivitet og en stadig voksende prosjektportefglje, herunder prosjekter hvor USN i gkende grad
tildeles med koordineringsansvar for nasjonale og internasjonale prosjekter (EU).

Fra 1. januar i &r har vi endret fra 4 controllerteam fordelt p3 fakultetene, til 2 controllerteam til stgtte for
virksomhetsomradene BFV og BOA. Dette gjgr vi for & sikre mer robuste fagadministrative miljger til & handtere en
voksende og mer kompleks gkonomi, gkning i internasjonale prosjekter, gkte krav til gkonomistyring over tid {nytt
regelverk fra KD), bedre forutsetninger for kompetanseutvikling og profesjonalisering av gkonomifunksjonene.




Team BOA - prosjektgkonomer

» 8 stk prosjektgkonomer, fokus pa spesialisering mot enkelte prosjekttyper
* Ca 500+ prosjekter
* Ca 250 forskjellige prosjektledere

Klassifisering A Y

BAND - Bidrag andre = BEUA - Bidrag EU andre = BEUR - Bidrag EU rammeprogram @ BEVU - Bidrag EVU = BNFR - Bidrag NFR | BRFF - Bidrag RFF | O - Oppdragsprosjekt

25
29
15
29
29
28
15
10
180
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Team BOA - prosjektgkonomer

* 8 stk prosjektgkonomer
* Yter stgtte pa tvers av organisering

* 6 avdelinger
Forekomster

Klassifisering AY

BAMND - Bidrag andre

BEUA - Bidrag EU andre

BEUR - Bidrag EU rammeprogram
BEVU - Bidrag EVU

ENFR - Bidrag NFR

BRFF - Bidrag RFF

O - Oppdragsprosjekt

QOEVU - Oppdrag EVU

Sum total

Universitetet
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Seksjon A Y

50
9
14
2
4G
13
21
2
157

1 - Rektorat | 2 -H.dir/FA | 6-HH | 7-TNM | 8-HS

40

17

19
13
107

9-HIU

4G

7a
14

160

Sum total

180
a3
20
a8

103
22
a0
26

530



@konomistgtte til BOA prosjekter - intranett

* | seksjon for gkonomitjenester er det etablert et team med prosjektgkonomer

Vi hjelper deg med prosjektekonomi

Vi tilbyr stgtte og radgivning innen sgknadsarbeid, prosjektoppfalging og prosjektrapportering. Var kompetanse Kontakt oss
dekker Norges Forskningsrad, EU, Regionale forskingsfond, DIKU, Eksternfinansiert PhD samt etter- og . h
videreutdanning. Ring oss her

Vi samarbeider tett med avdeling for forskning, innovasjon og internasjonalisering slik at stetten skal oppleves som Send oss en epost

helhetlig og samkjert. Se mer informasjon om forskerstatte her Teamleder Morten Larsen

Universitetet
i Serost-Norge
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Vi hjelper deg med prosjektekonomi

Vi tilbyr statte og radgivning innen sgknadsarbeid, prosjektoppfalging og prosjektrapportering. Var kompetanse

dekker Norges Forskningsrad, EU, Regionale forskingsfond, DIKU, Eksternfinansiert PhD samt etter- og

videreutdanning.

Vi samarbeider tett med avdeling for forskning, innovasjon og internasjonalisering slik at stgtten skal oppleves som

helhetlig og samkjert. Se mer informasjon om forskerstette her

Informasjon og hjelpemidler for prosjektokonomi
a

y
Seknad og tilbud

Her du finner du informasjon om budsjettering
i nye sgknader og tilbud.

SPKNAD OG TILBUD

Dokumenter og attester til
prosjektseknader

Noen type sgknader har krav til at det legges
ved spesifikke dokumenter eller attester

DOKUMENTER OG ATTESTER

a a
© N
Registrere tid i prosjekt Status og rapportering i prosjekter

Her finner du informasjon om hvordan du skal
registrere utfert prosjektarbeid

REGISTRERE TIMER

Her finner du status p4 ditt prosjekt, rapporter,
bevilgningspartene og retningslinjer for innhold
i din prosjektrapport

5 OG RAPPORTERIN

Universitetet
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Teamleder Morten Larsen

v

Oppstart

Her finner du informasjon om registrering og
aktivering av ditt prosjekt

REGISTRERE OG AKTIVERE PROS|EKT

Nyttige verktey

Her finner du verktay og veiledninger knyttet til
prosjektakonomi

NYTTIGE VERKT@Y

Kontakt oss
Ring oss her

Send oss en epost

Status og rapportering i prosjekter

Her finner du informasjon om hvordan du ser status pa ditt
prosjekt samt informasjon om prosjektrapportering

Status mitt prosjekt

Her finner du din personlige prosjektportal. Videre vil du finne
videoinstruksjoner som viser hvordan du kan benytte prosjektportalen for 3 fa
oversikt over status i dine prosjekter. Trenger du hjelp til timefaring i
prosjektet finner du det her

Rapportering

Dersom kontrakten i ditt prosjekt ikke redegjer for spesielle hensyn med
hensyn til rapportering, kan du felge linkene under for & finne ut hva som
kreves av rapportering pa ditt prosjekt. Fremadriftsrapport til eksterne skal
lagres under prosjektets saksmappe i arkivsystemet. @kenomisk grunnlag for
rapporteringen skal utarbeides av skonomiradgivere.

® Norges Forskningsrad
® EU

® DIKU

Oslofjordfondet

11
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Roller - Prosjektleder

* Prosjektleder: Personen som skal ivareta den faglige framdriften og gjennomfgringen av prosjektet (NFR)
¢ Administrativt ansvarlig

Personen som har fullmakt til @ representere og forplikte prosjektansvarlig overfor Forskningsradet. Personen som er administrativt ansvarlig for
prosjektet, er

Forskningsradets primaerkontakt hos prosjektansvarlig bade ved kontraktsinngaelsen og i oppfglgingen av prosjektet

den som kan dele elektronisk tilgang til sgknaden med prosjektleder og andre som deltar i kvalitetssikringen av prosjektet
den som har hovedansvaret for at revidert sgknad er kvalitetssikret fgr den sendes til Forskningsradet

Det er opp til virksomheten hvem som skal veere administrativt ansvarlig for prosjektet.

¢ Prosjektledelse generelt:

Styre prosjektet slik at sluttresultatet blir slik som gnsket, og at arbeidet er gjort innen de rammebetingelser som er gitt, for eksempel innen en
viss tid, til en viss kostnad eller kvalitet, eller med en viss usikkerhet

* Prosjektleder:

Person som er faglig leder for @ giennomfgre prosjektet innen rammene som avtalt med finansigr og prosjekteier (USN retningslinjer)

Universitetet
i Serost-Norge
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Prosjektstyring — gkonomisk fremdrift

Revisjonen viser at

« det er vesentlige mangler ved virksomhetenes budsjettering og dokumentasjonen som ligger til
grunn for prosjektregnskapene

» virksomhetene ikke i tilstrekkelig grad har sikret at bidragsprosjekter styrker fagutviklingen i
virksomhetene

Nar det mangler dokumentasjon av tidsbruk i prosjektene, kan ikke virksomhetene identifisere og
dokumentere at alle kostnadene er korrekt belastet. Nar det ikke er budsjettert med en rimelig
fortjeneste i oppdragsprosjekter, kan det skade konkurransen i markedet. Manglende vurdering av
faglig interesse gir en risiko for at mottatt bevilgning er benyttet til aktiviteter som ikke er forankret hos
virksomhetenes styre og ledelse.

Vesentlige mangler ved budsjettering og i dokumentasjon som ligger til grunn for
prosjektregnskapene

Dokumentasjon av kostnader

Ifalge bestemmelser om gkonomistyring i staten skal det enkelte prosjekt veere dokumentert pa en
mate som gjer etterpreving og kontroll mulig. | revisjonen legger vi til grunn at alle direkte og indirekte
kostnader framgar av prosjektregnskapene, og at de kan dokumenteres med underdokumentasjon.
Uten slik dokumentasjon er det uvisst om oppdragsprosjekter er subsidiert med statlig bevilgning, og
om egenfinansieringen av bidragsprosjekter er som forutsatt. Manglende underdokumentasjon kan
ogsa medfere at direkte og indirekte kostnader som felge av tidsbruk pa et prosjekt, blir belastet et
annet prosjekt.

USN:s krav til timeforing i prosjekter med ekstern finansiering (BOA)

¢ Styrevedtak 14. desember 2016
— Det er forutsatt eller forventet av oss som en profesjonell aktgr og samarbeidspartner
— Krav fra oppdragsgivere, bidragsytere eller samarbeidspartnere

— Bedre og reell prosjektstyring = Prosjektledere, prosjektmedarbeidere og budsjettansvarlige far
oppdatert informasjon om faktisk fremdrift i prosjektet
— Redusert gkonomisk risiko og redusert risiko for renommetap

* Alle budsjettansvarlig ledere i USN skal fglge opp at styrevedtaket etterleves
+ Alle ansatte har ogsa et ansvar for a fglge vedtatte retningslinjer og interne rutiner
* Dette bidrar til god styring og effektiv bruk av tildelte midler

«Prosjektregnskapene ma vise reelle kostnader ved bruk av egne ansatte i
prosjektene. Departementet legger til grunn at den enkelte institusjon har
utarbeidet metoder og rutiner som sikrer at personalkostnader som belastes det
enkelte prosjekt er reelle og etterprgvbare»

Kunnskapsdepartementet: brev om delarsregnskap for 2. tertial 2021

Riksrevisjonens rapport om bidragsog oppdragsprosjekter ved statlige universiteter og hgyskoler — behandling av kostnader for & hindre kryssubsidiering - Rapportert i Dokument 1 (2021-2022)

Universitetet
i Serost-Norge
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Unit4 = «gkonomiweb»

* Rolletilpasset system - Prosjektleder far egen startside/arbeidsflate ved innlogging

w T TF x
.= Mine prosjekter :: Mine oppgaver '.'B Timefering @ Rapporter v ﬂ Hjelp regnskap 1 Roller og fullmakt
Mitt prosjektansvar Prosjektstatte Prosjektstatus <
Sek

Prosjektleder Rune @. Sandaker

Velkommen ti ditt arbeidsemrade for BOA-prosjekter. Trykk pa prosjektnummer for detaljer om prosjektet. Prosjekt Prosiektnavn Belep(1) Totbudsiett(l}) Awvik(1)

Har du prosjeit som er Ltiapt, kontakt 0ss ved & trykke pé “Hjelp prosjextakonomi® P& min.usn finner du statte og radgiviing Seket gavingen resultater
il soknadsarbeid, prosjekioppialging og
Husk & godkjenne timer. Se oversikt nederst til hayre. Oppgavene som mé utfares finner du ved & trykke pa prosjekirapportering

o o

detoransje varsiingsikonet overst til hayre.

Mine aktive prosjekter Timegodkjenning

Sek

Prosjekt Prosjektnavn Type(T)  Datofra Dato il Prosjcktokonom (T}  Dager til utlep Prosjekt Prosjektnavn Navn Timer  Antall dager hos meg

Seket gav ingen resultater Seket gavingen resultater

Universitetet
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Timeregistrering

Timelister - standard

Timeliste for

Navn*

=

2 1

Datoiperiode*|13,03.2023 Periode ™ 202311

Status*

202311

Utkast + | Normal arbeidstid 37,50

Timeregistrering

[ Zoom Status Arb.ordre Prosjekt Beskrivelse

Legg til

aMan Tir Ons Tor Fre
1303 1403 1503 1603 17.03
Slett Kopi Klar Utkast

Alle ansatte ved USN kan rapportere tid i hvilket som
helst prosjekt

Ma godkjennes av prosjektleder/arbeidsordreansvarlig

Universitetet
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Hvorfor og hvordan skrive timer pa prosjekter

Her finner du informasjon om hvordan du skal registrere utfert prosjektarbeid i ekonomiweb.

H

Hvorfor skrive timer pa prosjekter

Utfert arbeid i eksternfinansierte prosjekter skal rapporteres av prosjektmedarbeider i ekenomiweb fortlépende og
prosjektleder ma godkjenne timelistene | samme system

Hvorfor skal jeg skrive timer som jeg jobber pa prosjekter, jeg far jo lonna mi uansett?
® For a kunne f3 utbetalt pengene fra NFR, RFF, EU m.fl ma vi kunne rapportere atvi har gjennomfert arbeidet
som vi har lovet.

® Dersom prosjektleder skal kunne planlegge ressursbruken i prosjektet ma kostnadene i prosjektet vaere
virkelige og sa oppdatert som mulig.

Timene som skrives pa prosjektene godskrives samtidig pa instituttet eller avdelingen hvor du er ansatt slik at
pengene kommer dere til gode.

Hvordan skriver jeg timer?

Dersom du ikke har vaert inne far, eller det er lenge siden du jobbet pa et prosjekt sa finner du veiledninger under
verktay eller du kan kontakte en prosjektgkonom her

Hyvilke timer skal jeg skrive?

Alle faktiske timer som du har jobbet pa et prosjekt skal registreres i systemet

Nar du har veert pa reise i forbindelse med prosjektet skal ogsa den arbeidstiden som har medgétt til selve reisen
registreres som timer pa prosjektet. Se for gvrig veiledning under nyttig info knyttet til registrering av reiser og utlegg
pa prosjekter.

Verktey Veiledninger

» Opplaering i timeregistrering (lang video) » Eksterne krav og rutiner for registrering av timer i
» Timeregistrering i skonomiweb (kort video) prosjekter

15
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Rapporter — gkonomisk oversikt for prosjektleder

Alkdkumulert prosjektregnsk
Sek Detalinivd | Nivd 1 -Kg + Kopiere til utklippstavlien
" Kont Konto Regnskap Regnskap Budsjett Avvik i ar Al _ Budsjett Avvik
' ante T tidligere ar (1000) hittil i &r (1000) innevesrende ar (1000) (1000) regnskap (1000) prosjektets levetid (1000) (1000)
+ i 5 Lennskostnad 5822 989 1883 904 6811 8 851 2 040
+ X1 & Annen driftskostnad 732 Q 2 306 2 306 732 16 163 15431
+ ¥ 7 Annen driftskostnad 15 1 171 170 16 755 739
+ X g Interne overfaringer 2519 20 518 439 2 540 2172 =35
z 9089 1010 4 889 3 879 10 099 27 942 17 842
——
S
Prosjektoppfalging - fremdrift
Utvalgskriterier
Resultat
Detaljnivd | Nivé 1 - Klassifi + Kopiere til utklippstavlen
. assifisering Prosiekt Proscks R P (1600) sl
IUniversitetet + 5 Bidrag NFR 10099 22564 12464 55,24
i Serest-Norge 3 10099 22 564 12464 5524

16



Prosjektgkonomer — egen startside

-

UNIT4 |

WE Prosjekter x

[T YT " ol g
mm Mine prosjekter mm Mine oppgaver

Mitt prosjektansvar

¥ v @ v TEST - Universit

Sorest-N.. v f$az v A 0O Sok (Alt+q)

l"Ei Timefering

Rapporter ~ [ Hielp regnskap

Prosjekter under arbeid

Prosjektakonom sax
il ditt ade for BOA-prosjekter der du er Prosjekt Prosjektnavn Type (T) Startdato Prosjektleder (T) Status (T) Godkjenning proak
Trykk pé prosjektnummer for & komme inn | prosjektregisteret pé det aktuslle prosjekiet i+ 6000552 Test Forskning og utvikling (. 01.07.2022  Ziegler, Anders Utkast
P3 minusn finnes det hielp og statte til prosjsktledsr: Hielp prosjeitakonom 2 6000553 Test arbeidsordre konto Forskning og utvikling { 22092022 Ziegler, Anders Uthast
Mine aktive prosjekter Frister i mine prosjekter
Sak Sek Q
Prosjekt Prosjekinavn Type(T)  Datofra Dato til Prosjektleder (T) Dager til utlop Faktureringstidspunkt Finansiar Prosjekt Prosjekinavn

1 6000200  CCvchainA (ArcticResearchand . Bidrag (g.. 01022020 28022 Ostvedt, Tone Elisabet..  -385 o 1 22022023 NMEU 6000202 Test regnskap 2 - v/Anders Zisgler
2 6000214  Eresmus+mobilitet 2020-2022 Bidrag (g 01.06:2020 31052.. Ostvedt, Tone Elisabet..  -203 [ 2 30042023 OSLOMET 6000202  Testregnskap 2 - v/Anders Ziegler
3 6000227 ReLab Student2020 Oppdrag .. 13.08.2020 31.032.. @stvedt, Tone Elisabet.. -354 (<]
4 6000202  Testregnskap 2 -v/Anders Ziegler  Bidrag (9. 01062020 31122 Ziegler, Anders 236

Universitetet
i Serost-Norge
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UNnIiT4 ERP v o~
] TF Prosjekter x
Prosjekt | Relasjonsgruppe Fakturering | Arbeidsordre = Memo Koblinger | Andre prosjektroller | Tilleggsinfo | Godkjenning = Status Budsjettoversikt = Prosjektoppfelging = Administrativ info

Prosjekt

Oppslag
6000202 =
Test regnskap 2 - v/Anders Ziegler

Faktureringsinformasjon

Her kan du legge inn faktureringsinformasjon i prosjektet som vil komme opp i arbeidsomradet til ansvarlig (Prosjektekonom oa/eller prosjektleder) 30 dager for fristen inntreffer. Det sendes ogsa ut varsel pa epost til
ﬂ ansvarlig 30 dager fer fristen inntreffer. Feltet "Annen informasjon” er et fritekstfelt som kan benyttes for a legge inn valgfri informasjon (Feks. fakturareferanse, engelsk/norsk fakturamal osv.). Dersom vi far tilsendt midler

uten fakturering, kan det legges inn en linje uten faktureringstidspunlct.

D Faktureringstidspunkt Ansvarlig Finansier Kundenummer Annen informasjon
22032023 a Prosjektskonom - | |[NMBU 10097 | |Norsk fakturatekst, Faktref Laila Johansen lz‘
30.04.2023 Prosjektekonom OSLOMET 10100 Engelsk fakturatekst, Faktref 101544
Uik 11230 Mottar midler uten fakturering
Legg til Slett

Rapporteringstidspunkt

Her kan du legge inn rapporteringsfrister | prosjektet som vil komme opp i arbeidsomradet til ansvarlig (Prosjektekonom og/eller prosjektleder) 30 dager for fristen inntreffer. Det sendes ogsa ut varsel pa epost til ansvarlig 30

ﬂ dager far fristen inntreffer.

|:| 4 Rapporteringstidspunkt Mottaker Annen informasjon

30.04.2023 NFR Her kan du legge inn 70 tegn

[¢]

Legg til Slett

Universitetet
i Serost-Norge

S\

TEST - Universitetet i Serast-N_.

>

Laz~v |

18



S\

BOA internrevisjon (2022)

Universitetet
i Serost-Norge

1.2 Hovedinntrykk og viktigste anbefalinger

Hovedinntrykk

USN har ambisjoner om vekst i bidrags- og oppdragsfinansiert aklivitet, og har
hatt en ekning i de samlede BOA-inntekiene de siste drene. Det er vart inntrykk
at det gjeres mye godt arbeid innenfor BOA-forvaltningen. Universitetet virker i
all hovedsak 4 ha god kontroll pa etterlevelse av formelle krav og regelverk,
selv om vi ser noen forbedringspunkter knyttet til dokumentasjon.

Samtidig har universitetet forbedringspotensial nar det gjelder BOA-inntekler.
Var vurdering er at universitetet ber planlegge hvordan de kan rigge seg for en
yiterligere vekst | BOA-aktiviteten, blant annet ved a definere tydelige mal og
konkrete tiltak for & nd mélene Flere fremhever at det kan vaere nadvendig at
fakulteter og institutter omdisponerer noe av de ansattes tid til arbeid bade med
a soke eksterne forskningsmidler og & gjennomfare prosjektene.

Mal og ambisjoner

Alle fakultetenes handlingsplaner inneholder mal om & eke BOA. Samiet sett
vurderer vi at det gjenstar noe arbeid | operasjonaliseringen av malene for
BOA-aktiviteten, bl.a. tydeliggjaring av hva som er de reelle forventningene til
enhetene, samt presisering av hva som skal gjeres for & innfri forventningene,
o0g hvem som har ansvaret.

Organisering, roller og ansvar

Rollefordelingen mellom nivaene i organisasjonen, og mellom
forskningsavdelingen og ekonomiavdelingen, | BOA-arbeidet fremstar tydelig
Fellestienestemodellen oppleves som hensikismessig, gitt dagens volum av
BOA-aktivitet, men det ligger det en mulighet for enda bedre samspill med
fakultetene, for eksempel ved & serge for at alle kjenner til hvilken stette de kan
fa fra stettefunksjonene. Det kan ogsa ligge et uutnyttet potensiale i
forskningsgruppenes bidrag til BOA-aktivitet.

Kompetanse og kapasitet

Tjenestene som ytes fra FoU (AFI) og fra ekonomifunksjonen (BOA-teamet) far
gode skussmal, men har periodevis presset kapasitet, saerlig | periodene frem
mot seknadsfrister for eksempel hos Forskningsradet. Vi vurderer at enda
bedre planlegging av seknads- og prosjekiportefeljen kan bidra til sterre
forutsigbarhet og hjelpe ressursplanlegging for alle parter.

| intervjuene beskrives kapasitetsutfordringer nar det gjelder vitenskapelig
ansattes tid til & prioritere BOA-aktivitet, herunder skrive sgknader. For mange
blir kapasiteten disponert til andre formal, som undervisning. Rektor har
allerede utfordret fakultetene til & bygge kapasitet for forskningsinnsats/BOA,
og stattet opp under flere av fakultetenes planer om mer resultatbasert tildeling
av forskningstid. Dette kan med fordel felges opp videre.

Teknologi og stetteverktey

@konomisystemet oppleves a gi tilstrekkelig informasjon til i lepende
prosjektstyring nar det gjelder regnskap og budsjett. Brukerterskelen kan
imidlertid oppleves hay, og det virker & vaere behov for yiterligere opplaering for
enkelte prosjekiledere. Institutt- og fakulietsledere savner bedre systemstatte
for & ha oversikt over portefelien av seknader og pagaende prosjekter. Noen
prosjektledere ensker seg bedre stette til lepende prosjekistyring. Dette tror vi
kan leses med relativt enkle verktey eller maler for planlegging og oppfelging,
men universitetet ber gjere en noe mer omfattende undersekelse av hvilke
konkrete behov som finnes

Vivurderer at dersom BOA-aktiviteten ved USN skal ske ytterligere, uten en
tilsvarende ekning i arbeidsmengde for stettefunksjonene, er det viktig & satse
pa automatisering i stettefunksjonene, og selvhjelpslasninger for forskeme.
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Videre utvikling

* Fokus pa mest mulig brukervennlig arbeidsflate for prosjektledere
— Minimumsinnsikt ift gkonomistyring av prosjekter — levere prosjektet
— Unnga for mye gkonomi- og regnskapsfaglig fokus
— Utvikle oppleeringsmateriell (self-service)

* @nsker mer
— Fokus pa fortlgpende oppfelging og fremdrift av prosjekt
— God kontroll og oversikt over prosjekts gkonomiske status for fremtidig planlegging av aktiviteter
— Oppfelging av gkonomisk forpliktelse ift avtale og faktureringer

e Alt er mulig, men...

— Tilpasset analyser og annen detaljoppfglging gjgres i samrad med prosjektgkonom

Universitetet
i Serost-Norge
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Erfaringer med eksterne finansigrer

* Se NTNU presentasjon — bredere erfaring, og mye samsvarer med vare erfaringer

* Generelt — gnsker mer nettverkssamarbeid i UH-sektoren ift administrativ stgtte og deling av verktgy og arbeidsmetoder

Universitetet
i Serest-Norge

F.eks bra med EU nettverk (morgenkaffe)

TDI og leiestedsmodell er ofte «kompliserte» (kreative) regneark - sarbart!
Krevende a ha oversikt over kapasitetsutnyttelse av laboratorieutstyr

Dokumentasjon av Ignnskostnader (EU) (prinsipp ikke overskudd men dekke faktiske kostnader, offentlig tilskuddsmidler)
Dokumentasjon av antall timer i et arsverk (NFR 1628, EU 1720, HK-dir 1718)

Lump sum prosjekter vs real cost (EuropeMedia — Gabor)

Innovasjonsprosjekter = oppdragsforskning — NFR avtalemaler ma vaere presise pa dette

* Tydeligere definisjon pa roller i kontrakt (partner vs FOU-leverandgr)

* Tydeligere avtalemal for partssamarbeid i innovasjonsprosjektere

* For UH-sektoren er det utfordrende a dele opp et prosjekt i flere typer klassifisering (oppdrag eller bidrag)

21



Takk for meg!

Universitetet
i Serast-Norge 24.03.2023




