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USN

Om oss:

• Lokalisert i to fylker

• 8 campus

• Ca 17 000 studenter

• 1900 ansatte

• Universitet etablert 2018; 
Fusjoner av høgskolene Buskerud, Vestfold og Telemark

• Bevilgning 2,165 mrd (2023)

• BOA omsetning i 307 mill kr (2022)



Støtte og rådgivningstjenester

USN -
fellestjenestemodell



73
Forskningsgrupper

245
Ph.d. kandidater

10
Forskningssentre

Forskning



USNs utvikling på BOA
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Hvor var USN ift eksternfinansiert aktivitet (BOA)

2018
– Omfanget av BOA ved høgskoler og universitet vurderes av Kunnskapsdepartementet (KD) som indikator på institusjonenes samhandling 

med og relevans for samfunnsaktører på regionalt, nasjonalt og internasjonalt nivå

– Departementet forventet ytterligere vekst de kommende årene

– USN satte ambisjoner om å øke andelen eksterne inntekter vesentlig fra dagens nivå.

– Fellestjenester skulle tilrettelegge mer for en effektiv administrasjon av eksternfinansiert virksomhet

• Vurdere ordninger, roller og organisatoriske enheter som kan løfte den eksterne virksomheten. 

• Vurdere ulike modeller for å styrke den eksterne inntjeningen

2019
– Tok i bruk Unit4 prosjektmodul i mai 2019

– Tre piloter i sektoren, som endte med forskjellig oppsett?

– Vi gikk rett i produksjon, utvikling i driftsmiljø

• Fokus på funksjonalitet for registrering av utført arbeid (timeregistrering) og flerårig budsjetter
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2019-2021 – endringer i støttetjenesten fra økonomi
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2019-2020

2021



Team BOA - prosjektøkonomer

• 8 stk prosjektøkonomer, fokus på spesialisering mot enkelte prosjekttyper

• Ca 500+ prosjekter

• Ca 250 forskjellige prosjektledere



Team BOA - prosjektøkonomer

• 8 stk prosjektøkonomer

• Yter støtte på tvers av organisering

• 6 avdelinger



Økonomistøtte til BOA prosjekter - intranett

• I seksjon for økonomitjenester er det etablert et team med prosjektøkonomer
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Roller - Prosjektleder

• Prosjektleder: Personen som skal ivareta den faglige framdriften og gjennomføringen av prosjektet (NFR)

• Administrativt ansvarlig
– Personen som har fullmakt til å representere og forplikte prosjektansvarlig overfor Forskningsrådet. Personen som er administrativt ansvarlig for 

prosjektet, er

• Forskningsrådets primærkontakt hos prosjektansvarlig både ved kontraktsinngåelsen og i oppfølgingen av prosjektet

• den som kan dele elektronisk tilgang til søknaden med prosjektleder og andre som deltar i kvalitetssikringen av prosjektet

• den som har hovedansvaret for at revidert søknad er kvalitetssikret før den sendes til Forskningsrådet

• Det er opp til virksomheten hvem som skal være administrativt ansvarlig for prosjektet.

• Prosjektledelse generelt: 
– Styre prosjektet slik at sluttresultatet blir slik som ønsket, og at arbeidet er gjort innen de rammebetingelser som er gitt, for eksempel innen en 

viss tid, til en viss kostnad eller kvalitet, eller med en viss usikkerhet

• Prosjektleder: 
– Person som er faglig leder for å gjennomføre prosjektet innen rammene som avtalt med finansiør og prosjekteier (USN retningslinjer)
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Prosjektstyring – økonomisk fremdrift
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Riksrevisjonens rapport om bidragsog oppdragsprosjekter ved statlige universiteter og høyskoler – behandling av kostnader for å hindre kryssubsidiering - Rapportert i Dokument 1 (2021–2022)

«Prosjektregnskapene må vise reelle kostnader ved bruk av egne ansatte i 

prosjektene. Departementet legger til grunn at den enkelte institusjon har 

utarbeidet metoder og rutiner som sikrer at personalkostnader som belastes det 

enkelte prosjekt er reelle og etterprøvbare»

Kunnskapsdepartementet: brev om delårsregnskap for 2. tertial 2021



Unit4 = «økonomiweb»

• Rolletilpasset system - Prosjektleder får egen startside/arbeidsflate ved innlogging



Timeregistrering
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• Alle ansatte ved USN kan rapportere tid i hvilket som 
helst prosjekt

• Må godkjennes av prosjektleder/arbeidsordreansvarlig



Rapporter – økonomisk oversikt for prosjektleder
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Prosjektøkonomer – egen startside
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BOA internrevisjon (2022)
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Videre utvikling

• Fokus på mest mulig brukervennlig arbeidsflate for prosjektledere

– Minimumsinnsikt ift økonomistyring av prosjekter – levere prosjektet

– Unngå for mye økonomi- og regnskapsfaglig fokus

– Utvikle opplæringsmateriell (self-service)

• Ønsker mer

– Fokus på fortløpende oppfølging og fremdrift av prosjekt

– God kontroll og oversikt over prosjekts økonomiske status for fremtidig planlegging av aktiviteter

– Oppfølging av økonomisk forpliktelse ift avtale og faktureringer

• Alt er mulig, men…

– Tilpasset analyser og annen detaljoppfølging gjøres i samråd med prosjektøkonom
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Erfaringer med eksterne finansiører
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• Se NTNU presentasjon – bredere erfaring, og mye samsvarer med våre erfaringer

• Generelt – ønsker mer nettverkssamarbeid i UH-sektoren ift administrativ støtte og deling av verktøy og arbeidsmetoder

– F.eks bra med EU nettverk (morgenkaffe)

– TDI og leiestedsmodell er ofte «kompliserte» (kreative) regneark  - sårbart!
• Krevende å ha oversikt over kapasitetsutnyttelse av laboratorieutstyr

– Dokumentasjon av lønnskostnader (EU) (prinsipp ikke overskudd men dekke faktiske kostnader, offentlig tilskuddsmidler)

– Dokumentasjon av antall timer i et årsverk (NFR 1628, EU 1720, HK-dir 1718)

– Lump sum prosjekter vs real cost (EuropeMedia – Gabor)

– Innovasjonsprosjekter = oppdragsforskning – NFR avtalemaler må være presise på dette

• Tydeligere definisjon på roller i kontrakt (partner vs FOU-leverandør)

• Tydeligere avtalemal for partssamarbeid i innovasjonsprosjektere

• For UH-sektoren er det utfordrende å dele opp et prosjekt i flere typer klassifisering (oppdrag eller bidrag)
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Takk for meg!


