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Samarbeid med brukere og samfunn for å identifisere 
forskningsbehov og fremme kunnskapsbasert praksis –
Brobyggersatsingen ved OsloMet.

https://www.oslomet.no/om/hv/fou/brobyggersatsingen


Disposisjon

• Brobyggersatsingen HV, OsloMet, bakgrunn, rammer og utfordringer 

(Sølvi)

• Samarbeid om identifisering av forskningbehov – hvorfor og hvordan?(Ida)

• Brobyggerprosjektet: Fleksible og individuelt tilpassede hjemmebaserte 

helsetjenester- med tillitsmodellen som kontekst. (Ruth Ellen)

• Q&A



Brobyggersatsingen ved Fakultet for helsevitenskap

Brobyggersatsingen ved Fakultet for helsevitenskap har mål om å knytte forskning, utdanning 
og klinisk praksis tettere sammen for å sikre relevant og samfunnsnyttig forskning og utdanning. 

Fakultet for helsevitenskap ønsker å fremme brukermedvirkning i forskning og involvere brukere 
i alle trinn av forskningsprosessen.

Behovsidentifisert forskning - identifisere kunnskapshull gjennom systematisk gjennomgang av 
eksisterende forskning og brukernes og samfunnets behov og prioriteringer (Ormstad mfl 2022)



Bakgrunn

• Tettere samarbeid FOU og utdanning

• Bortkastet forskning? 

• Relevant og samfunnsnyttig forskning

• Samarbeid mellom praksis og akademia om å definere hva det skal 

forskes på 

• Behovsidentifisert  forskning og James Lind Alliance (JLA) 

• Rekruttere fra praksis for å bygge forskningskompetanse for praksis

Chalmers I, Glasziou P. (2009) Avoidable waste in the production and reporting of research evidence. (2009) Lancet 4;374:86 9 . Chalmers & Glasziou. Essay 2018 

(BMJ) – progress has been made, but still a long way to go

Ormstad, Svege, Jamtvedt. Bortkastet forskning. Hvem skal bestemme hva det skal forskes på? https://www.dagsavisen.no/debatt/2019/10/08/bortkastet-forskning/

James Lind Alliance; https://www.jla.nihr.ac.uk/



PRAKSIS

Brobygging forskning-utdanning-praksis



Kliniske stipendiater  - brobyggerstipendiater

2019: 8 Brobyggerstipendiater

• PhD-løp over 5 år – fullfinansiert av HV

• 40 % praksisutvikling – 60% forskning

• 3 i samarbeid med Oslo Kommune

• 1 i samarbeid med kommune i Viken

• 2 OUS og 2 Ahus

2022: 2 brobyggerstipendiater

• PhD-løp over 4 år – fullfinansiert av HV 

• 25% praksisutvikling – 75% forskning

• Samarbeid Oslo – Bjerke og Grünerløkka bydel



BROBYGGERSTIPENDIATER

Prosjekt:

Ungdoms 

psykiske helse

Ingvill Drevland
Stipendiat og ergoterapeut

Viken fylkeskommune og OsloMet

Prosjekt:

Kommunale 

tjenester for 

multisyke eldre

Karoline Madsen
Stipendiat og sykepleier

Oslo kommune og OsloMet

Prosjekt:

Fødselsinduksjon 

på sykehus eller 

hjemme

Kjersti Engen Marsdal
Stipendiat og jordmor

OUS og OsloMet

Prosjekt:

Foster-

overvåkning ved 

lavrisikofødsel

Kristin Jerve Aanstad
Stipendiat og jordmor

OUS og OsloMet

Prosjekt:

Tiltakspakke ved 

akutt forverring hos 

pasienter i sykehus

Astrid Marie Nysted Berg
Stipendiat og intensivsykepleier

AHUS og OsloMet

Prosjekt:

Tillitsmodell i 

hjemmebaserte 

tjenester for eldre

Ruth-Ellen Slåtsveen
Stipendiat og ergoterapeut

Oslo kommune og OsloMet

Prosjekt:

Overgang fra 

sykehus til 

kommune ved 

hjerneslag

Liss Marita Solbakken
Stipendiat og fysioterapeut

AHUS og OsloMet

Prosjekt:

Tverrprofesjonelt 

samarbeid for 

barn med 

funksjonshemning

Line Myrdal Styczen
Stipendiat og ergoterapeut

Oslo kommune og OsloMet

Prosjekt:

Muskelskjelett-

helse og arbeids-

deltakelse i et 

brukerperspektiv

Frida Elise Larsen
Stipendiat og fysioterapeut

Oslo kommune og OsloMet

Prosjekt:

Helsekompetanse 

hos foreldre med 

innvandrer-

bakgrunn

Anna Kloster-Jensen Macintyre
Stipendiat og sykepleier

Oslo kommune og OsloMet





Utfordringer

• Ny, innovativ satsing

• Forankring og aksept intern og eksternt

• Samarbeid om forskning – lite forskningskompetanse i praksis

• Phd-programmet *

• Opptak

• Gjennomstrømning
• Behovsidentifisering – nybrottsarbeid – hvert prosjekt utvikler metode

• Dokumentasjon praksisdel 

• Ekstern finansiering av behovsidentifisert forskning *



Behovsidentifisert
forskning og 
finansiering

I tillegg bes Forskningsrådet 

rapportere på følgende:

Behovsidentifisert forskning, 

nytteperspektivet og 

brukermedvirkning



Suksesskriterier

• Internasjonal toppkompetanse tilknyttet – Sally 
Crowe 

• Strukturer rundt brobyggersatsing

• Personalressurser i tillegg til phd-veiledere

• Brobyggerskolen (Forskerskole + praksisskole)
• Forankring – internt/eksternt 

• Bygge kompetanse internt og eksternt - bla PhD-
emne (PHVIT), workshops, årlige seminarer for 
stipendiater, veiledere og praksis

• Spre informasjon eks kronikker, artikler, KD, KSF, 
NFR, kommuner, helseforetak 



Status 

Brobygger-satsingen 

begynner sakte, men 

sikkert å få fotfeste 

internt og eksternt



TAKK FOR MEG ☺



Noen kilder

• https://www.oslomet.no/om/hv/fou/brobyggersatsingen

• Ormstad, Svege, Jamtvedt. Bortkastet forskning. Hvem skal bestemme hva det skal forskes på? 

https://www.dagsavisen.no/debatt/2019/10/08/bortkastet-forskning/

• Ormstad, Jamtvedt, Svege (2022) Brobyggermodellen – integrasjon av kunnskapsbasert praksis og forskning, 

brukermedvirkning og behovsidentifisert forskning. https://bpno.no/artikler/brobyggermodellen-integrasjon-av-

kunnskapsbasert-praksis-og-forskning-brukermedvirkning-og-behovsidentifisert-forskning/

• Partridge N, Scadding J. The James Lind Alliance: patients and clinicians should jointly identify their priorities 

for clinical trials. Lancet. 2004 Nov 27-Dec 3;364(9449): 1923-1924.

https://www.oslomet.no/om/hv/fou/brobyggersatsingen
https://www.dagsavisen.no/debatt/2019/10/08/bortkastet-forskning/
https://bpno.no/artikler/brobyggermodellen-integrasjon-av-kunnskapsbasert-praksis-og-forskning-brukermedvirkning-og-behovsidentifisert-forskning/
https://bpno.no/artikler/brobyggermodellen-integrasjon-av-kunnskapsbasert-praksis-og-forskning-brukermedvirkning-og-behovsidentifisert-forskning/


SAMARBEID OM IDENTIFISERING 
AV FORSKNINGSBEHOV

HVORFOR OG HVORDAN?

IDA SVEGE

Fakultet for helsevitenskap
OsloMet



MÅLSETNING

Brobyggersatsingen skal knytte forskning, 

utdanning og klinisk praksis tettere sammen 

for å sikre relevant og samfunnsnyttig 

forskning og utdanning.



HVORFOR?

• Sikre relevant og nyttig forskning, samt 

redusere mengden unødvendig forskning

HVORDAN?

• Identifisere og prioritere kunnskapshull 

forankret i systematiske kunnskaps-

oppsummeringer og brukerbehov

MÅLSETNING



UNØDVENDIG HELSEFORSKNING



UNØDVENDIG HELSEFORSKNING



Chalmers and Glasziou, 2009, Cooper et al., 2005, Pandis et al., 2018, Crowe et al., 2015, Chalmers et al. 2014 

MANGLENDE OG SKJEV PUBLISERING

FEIL DESIGN OG DÅRLIG METODE

MANGELFULL OG SELEKTIV RAPPORTERING

FEIL FORSKNINGSSPØRSMÅL

Ikke forankret i eksisterende kunnskap

Ikke relevant for pasienter og klinikere

UNØDVENDIG HELSEFORSKNING

Intervensjoner beskrives dårlig og kun 

noen utfallsmål rapporteres

Designet matcher ikke forskningsspørsmålet

Metoden er dårlig planlagt/gjennomført

Ca 50 % publiseres ikke som planlagt

Underrapportering av studier med skuffende resultat



UNØDVENDIG HELSEFORSKNING

“Hvis forskere ikke møter behovene til brukerne av forskning, vil funnene ha 
mindre verdi og betydning for klinisk praksis og folkehelseråd enn de burde.” 

“Det er en mismatch mellom hva forskere gjør og hva pasienter og klinikere 
trenger. Overlatt til seg selv kan ikke forskere forventes å ta tak i denne 
mismatchen.”

“Systematisk gjennomgang av eksisterende kunnskap og forskning som foregår 
er avgjørende når det tas beslutninger om igangsettelse av ny forskning. En slik 
gjennomgang vil identifisere hva som bør replikeres, unngå unødvendig 
duplisering og resultere i forskning som adresserer mangler i tidligere arbeid.”

“Undersøkelser av siteringsmønstre i kliniske studier viser at tidligere 
forskning ofte ignoreres. Færre enn 1/4 av tidligere studier (og oftest bare 
to) siteres, og systematiske kunnskapsoppsummeringer brukes sjelden i 
planleggingen av nye studier.”



BROBYGGERSATSINGEN

Identifisering av forskningsbehov

BEHOVSIDENTIFISERT FORSKNING

Involvering av 

brukergrupper 

og samfunn

Gjennomgang av forskning

Anvendelse og produksjon av 

kunnskapsoppsummeringer



BROBYGGERSATSINGEN

BEHOVSIDENTIFISERT FORSKNING

Involvering av brukergrupper og samfunn

• Identifisere kunnskapsbehov og prioritere 

kunnskapshull

• Innhente innspill gjennom spørreundersøkelser, 

intervjuer og fokusgrupper

• Brukermedvirkning i planlegging og gjennomføring

• Representasjon i styrings- og/eller referansegrupper



BROBYGGERSATSINGEN

BEHOVSIDENTIFISERT FORSKNING

Gjennomgang av forskning og anvendelse/produksjon 

av kunnskapsoppsummeringer

• Identifisere (eller bekrefte) kunnskapshull

• Unngå unødvendig duplisering, og planlegge 

ny forskning som svarer ut beskrevne behov

• Bruke funn og råd i systematiske oversikter når 

design og metode planlegges

• Produsere kunnskapsoppsummeringer ved behov



BROBYGGERSATSINGEN

BEHOVSIDENTIFISERT FORSKNING



BROBYGGERSATSINGEN

BEHOVSIDENTIFISERT FORSKNING



BROBYGGERSATSINGEN

BEHOVSIDENTIFISERT FORSKNING



Involvering av brukere i forskningsprosessen

• Håndtering av etikk og personvern?

• Godtgjørelse og honorar?

• Rekruttering?

• Forventningsavklaring og behov for avtaleinngåelse?

Behovsidentifisert forskning og implementering av kunnskap

• Arbeidsvaner, tid og ressurser?

• Systemer og insentiver for behovsidentifisert forskning?

• Finansiering?

• Kontakt og etablering av samarbeid mellom forskere/akademia og 

samfunn/praksis/brukergrupper?

BROBYGGERSATSINGEN

ADMINISTRATIVE UTFORDRINGER



BROBYGGERSATSINGEN

Madsen et al. 2022, Slåtsveen et al. 2022, Solbakken et al. 2022



Brobyggerprosjektet: 
Fleksible og individuelt tilpassede hjemmebaserte 
helsetjenester- med tillitsmodellen som kontekst. 

Veiledere: 
Anne Lund, OsloMet
Liv Halvorsrud, OsloMet
Torunn Wibe, OsloMet

RUTH-ELLEN SLÅTSVEEN



Plan for innlegget

• Tillitsmodellen som kontekst

• Min behovsidentifiseringsprosess

• Å være brobygger i en 

kommunehelsetjeneste setting 

• Erfaringer 

RUTH-ELLEN SLÅTSVEEN



Tillitsmodellen

www.getty.no

RUTH-ELLEN SLÅTSVEEN



Utøvelse av tillitsmodellen i hjemmebaserte helsetjenester

RUTH-ELLEN SLÅTSVEEN



Hvordan bidrar tillitsmodellen til mer fleksible og 

individuelt tilpassede tjenester?

RUTH-ELLEN SLÅTSVEEN



Brobyggerrollen
ved SFF/USHT 
Oslo kommune

«Senter for fagutvikling og forskning er en arena for 

fagutvikling, forskning og innovasjon, og skal bidra til å utvikle og 

styrke byens helse- og omsorgstjenester. Vi leverer 

praksisnære kompetanse- og utviklingstilbud til ansatte i bydeler, 

helsehus, sykehjem og sykehus.»

https://www.oslo.kommune.no/etater-foretak-og-ombud/helseetaten/senter-for-fagutvikling-og-forskning/#gref

Utviklingssenter for sykehjem og hjemmetjenester sitt 

overordnede samfunnsoppdrag er å bidra til styrke 

kvaliteten i helse- og omsorgstjenestene gjennom fag-

og kompetanseutvikling og spredning av ny kunnskap, 

nye løsninger og nasjonale føringer. 
Vårt samfunnsoppdrag (utviklingssenter.no)

https://www.oslo.kommune.no/etater-foretak-og-ombud/helseetaten/senter-for-fagutvikling-og-forskning/#gref
https://www.utviklingssenter.no/om-oss/om-oss


RUTH-ELLEN SLÅTSVEEN

Mitt brobyggerarbeid

Fasilitere samarbeid 
mellom Oslo kommune og 

OsloMet

Bidrag inn i konkrete 
fagutviklingsprosjekter

Arbeid med overordnede 
strategier og planer

Deltagelse i daglige 
gjøremål og møter



Erfaringer

RUTH-ELLEN SLÅTSVEEN



Takk for meg!

ruthelle@oslomet.no

RUTH-ELLEN SLÅTSVEEN

Veiledere: 

Anne Lund, OsloMet

Liv Halvorsrud, OsloMet

Torunn Wibe, Oslo kommune
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