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Lederseminar ved NARMA - UHR*

NARMA - UHR @nsker & invitere til et seminar for ledere ved forskningsinstitusjoner som jobber med
0g er opptatt av forskerstgtte, forskningsadministrasjon og institusjonens forskningsstrategiske arbeid.

Lederseminaret er en del av NARMAs Kompetanseprogram for forskningsadministrasjon, formalet
med seminaret er a tilby en arena for erfaringsdeling og nettverk med kollegaer pa tvers av
institusjoner, samt faglig pafyll om temaer som preger det forskningsadministrative feltet og
ledelsens rolle i arbeidet.

Forskningsadministrativ ledelse i krysspress

Forskningsadministrasjon har utviklet seg fra enkeltstdende administrative stattefunksjoner til mer
komplekse former for forskningsadministrativ statte. Aktgrer og omgivelser i forskningslandskapet
legger opp til krav og forventinger om at institusjonens forskningsadministrative tjenester skal kunne
bidra til & handtere alt fra sgknadsstgtte, prosjektstgtte, gkonomisk rapportering, forskningsetikk,
juridisk stgtte, kommunikasjon, strategisk arbeid, m.m. Forskningsadministrasjon som fag utvikler seg i
et hgyt tempo og stiller nye krav til kompetanse og ledelse.

Lederseminaret vil ta for seg hovedtemaene ledelse av kunnskapseksperter i
forskningsadministrasjon og ledelse i krysspress.

| fgrste del av Lederseminaret setter vi fokus pa kunnskapseksperter i forskningsadministrasjon, ogsa
kjent i litteraturen som «third space professionals» eller «professionals in the interface of science».

e Huvilke utfordringer og muligheter mgter forskningsadministrative ledere pa ved ledelse og
utvikling av kunnskapsspesialister?

Andre del av Lederseminaret setter fokus pa hvordan den forskningsadministrative lederen navigerer
seg og benytter sitt handlingsrom i en lederhverdag preget av krysspress.

e Hvordan handterer og imgtekommer forskningsadministrative ledere ulike forventninger og
krav i egen lederhverdag?

o Hvordan skal forskningsadministrative ledere ivareta ulike hensyn og krav som spenner fra
forvaltning av tjenester, ledelse og utvikling av medarbeidere, serviceytelse, forventninger fra
institusjonsledelse og eksterne aktarer, til implementering- og oppfelging av strategiske
satsinger og tiltak?

| andre del av Lederseminaret vil det legges til rette for en kartlegging av lederferdigheter- og
kompetanser som resulterer i en egen lederprofil som du vil fa tilgang til i lgpet av seminaret.

Lederseminaret vektlegger en kombinasjon av faglige og praksisrelevante presentasjoner. Det vil i

samlingen legges opp til aktiv deltakelse i gruppe- og plenumsdiskusjoner og erfaringsutveksling
mellom deltakerne.

Vi gnsker bade tidligere og nye deltakere velkommen til Lederseminaret i 2022!

*Det tas forbehold om eventuelle endringer i programmet, og forbehold om gjennomfaring ved endringer i smittesituasjon.
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i Praktisk informasjon ]
R o e oo !
! ! !
i Malgru i Forskningsadministrative ledere ved UH- institusjoner i
| ppe b Forskningsdirektgrer, avdelingsledere, seksjonsledere, enhetsledere eller andre |
| | ledere med personal/ fagansvar for forskningsadministrasjon og/eller strategisk |
| | lederansvar knyttet til institusjonens forskningsstrategiske arbeid. |
| | Ledere ved forskningsinstitutter, helseforetak eller andre aktuelle organisasjoner |
| b Avdelingsledere, forskningsledere eller andre personer med lederansvar knyttet til |
i i institusjonens forskningsstrategiske arbeid og/eller fagansvar knyttet til forskerstgtte i
A— U —— :
! ! !
{ Antall | Maks 40 deltakere
i plasser i i
| i Farstemann til mglla prinsippet gjelder ved fordeling av plasser. Det tas likevel et |
] i forbehold om fordeling av plasser pa seminaret da sammensetningen av deltakere skal ]
] i gjenspeile mangfoldet blant forskningsinstitusjoner og skal sikre deltakelse pa tvers av ]
] i institusjoner. ]
[ e |
! ! !
Format Seminaret vil arrangeres gjennom to dager med presentasjoner ved ulike innledere, det
i i tilrettelegges for erfaringsdeling og dialog mellom deltakerne gjennom gruppediskusjoner i
i | 0g plenumsoppsummeringer. i
R — N L i
! ! !
| Tid og | 5. april klokken 10 til 6. april klokken 14. |
sted Quality Hotel Expo, Snargyveien 20 Fornebu
S— U — i
! ! !
i Deltak i Kr. 3085 inkl. mva., uten overnatting i
i eravgif i i
i t P Kr. 4765,- inkl. mva., inkl. overnatting |
Fellesmiddag den 5.april og lunsj begge dager er inkludert i deltakeravgiften.
Du dekker selv gvrige utgifter i forbindelse med kursdeltakelsen.
i i Vilkéar for pAmelding til Lederseminaret. i
i i Din pamelding er bindende og hele deltakeravgiften vil bli belastet selv om du blir forhindret i & delta pa deler av, i
H I eller hele arrangementet. Din pamelding kan overfares til en kollega. Eventuelle kostnader for H
i i ombooking/endring i hotellbestillingen ma betales direkte til hotellet. Det tas forbehold om gjennomfaring i i
! 1 forhold til den pagdende koronapandemien. Ved en eventuell avlysning eller dersom situasjonen krever at hele !
H | eller deler av seminaret ma forga digitalt vil deltakeravgiften reduseres for direkte kostnader. H
T |
i Pamel i Pameldingslenke: i
i ding i https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=xCax_zOGEkuaCchqSOHpWrJO |
i i FJ7WeFZHVEOWTjas6ZJURFAySkdZMOJJRINDOURaTzhPRUhROThMWS4u i
| i Pameldingsfrist 18.03 |

Lederseminaret er utarbeidet av Fagteamet ved NARMAs Kompetanseprogram



https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=xCax_z0GEkuaCchqSOHpWrJ0FJ7WeFZHvEOwTjas6ZJURFAySkdZM0JJRlNDOURaTzhPRUhROThMWS4u
https://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=xCax_z0GEkuaCchqSOHpWrJ0FJ7WeFZHvEOwTjas6ZJURFAySkdZM0JJRlNDOURaTzhPRUhROThMWS4u
https://narma.no/kompetanseutvikling/mot-fagteamet/
https://narma.no/kompetanseutvikling/kompetanseportal/narmas-kompetanseprogram/lederseminar/
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Program

Tirsdag 5. April, kl. 10:00 — 16:00 (inkl. fellesmiddag kl.19:30)

10:00- Registrering og kaffe
10:30
10:30- Velkommen og introduksjon til Lederseminaret
11:30
Forskningsadministrasjonens roller og kompetanseomrader
Innledere:
Heidi Espedal (UiB), leder ved NARMAs arbeidsutvalg
Nichole E. Silva, prosjektleder NARMAs Kompetanseprogram
11:30 - Lunsj
12:30
12:45 - Ledelse av kunnskapseksperter i forskningsadministrasjon
13:45
Innleder:
Carina Hundhammer, leder for forskning og hgyere utdanning, Abelia
13:45 - Pause
14:00
14:00 - Panelsamtale: Ledelse av kunnskapseksperter i forskningsadministrasjon
14:30
Paneldeltakere: Erik Ingebrigtsen, NTNU, Thomas Slagsvold, USN, Ingrid Sogner, UiO og
Benedicte Lgseth, UiB
14:30 - Gruppediskusjon og erfaringsdeling (inkl. pause)
15:30
15:30 - Utdeling av lederprofil, kort gjennomgang av morgendagen
15:45
19:30 Felles middag
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Onsdag 6. april, kl. 09:00 — 13:30
09:00 - Ledelse i krysspress — et forskningsadministrativt blikk
09:45
Innleder: Johannes Elgvin, seksjonsleder for Seksjon for forskning og kommunikasjon, Det
samfunnsvitenskapelige fakultet, UiO
09:45 - Pause
10:00
10:00 - Ledelse i krysspress: hvilke lederferdigheter- og kompetanser vektlegger
11:00 forskningsadministrative ledere?
Gjennomgang av bakgrunn for kartlegging og tolkning av lederprofil
Innleder:
Nichole E. Sllva, Senter for anvendt kommunalforskning, UiA
11:00 - Pause
11:15
11:15 - Gruppediskusjon og erfaringsdeling
12:00
12:00- Plenumsdiskusjon
13:00
Veien videre — oppfalging og avslutning
13:00- Lunsj og takk for denne gang

14:00
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Innledere og paneldeltakere

Heidi Annette Espedal, leder ved NARMAS arbeidsutvalg,
Avdelingsdirektar ved Det medisinske fakultet, Universitetet i Bergen.

Ragnar Lie — seniorradgiver ved UHR

Nichole E. Silva - seniorradgiver ved Universitetet i Agder

Carina Hundhammer — Leder for forskning og hgyere utdanning i
Abelia
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Johannes Elgvin - seksjonsleder for Seksjon for forskning og
kommunikasjon, Det samfunnsvitenskapelige fakultet, UiO

Benedicte Lgseth — Forsknings og innovasjonsdirektar ved UiB

Thomas Slagsvold — Forskningsdirekter ved USN




-2
bz

o

Norsk nettverk for forskningsadministrasjon

Ingrid Sogner — Forskning og innovasjonsdirektar ved UiO

Eirik Ingebrigtsen — Seksjonssjef for forskning ved fakultet for
samfunns- og utdanningsvitenskap NTNU




