
Innovasjon og kulturbygging i 
universitetet/organisasjonen

NARMA - 12.03.2021

Gøril Hannås, 
Viserektor for samfunnskontakt og nyskaping

UiA



Mobilisering for 
innovasjon

Samfunnsoppdraget

Offentlige 
utredninger 
og rammevilkår

Politiske signaler/
forventninger

Forventninger 
i egen sektor

Forskning er
nyskaping



Hvor rigget er vi?
To perspektiver på sektorens tilnærming til innovasjon



Modell 1: Kommersialisering av forskningsresultater

Universitetet Kommersialisering Omstilling

Forskningsresultater, ofte fra 
teknologisk grunnforskning

Bistand fra 
kommersialiserings-aktører

Nye bedrifter som 
akademisk spin-off

Universitetet Omstilling Kunnskap

Anvendt FoU, kunnskaps-
spredning, system-

entreprenører

Nye og eksisterende bedrifter med 
mye erfaringsbaserte kunnskap

Kunnskap i øvrig 
næringsliv

Modell 2: Forskningsbasert kunnskap for omstilling i næringsliv

Kilde: Professor Arne Isaksen, UiA

Økosystem for innovasjon



Bred tilnærming til nyskaping og innovasjon

Innovasjon fra 
kjernevirksomheten

Innovasjon i 
kjernevirksomheten

Gjennom
innovasjonsarenaer
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Noen eksempler fra UiA

Innovasjon fra 
kjernevirksomheten

Innovasjon i 
kjernevirksomheten

Innovasjonsarenaer
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Som del av læringsutbytte i utdanningene 

Innovasjon fra kjernevirksomheten



Forskningsbasert innovasjon og innovasjonsforskning

Innovasjon fra kjernevirksomheten



Innovasjonsprosjekter, entreprenørskap og kommersialisering

Innovasjon fra kjernevirksomheten



Bred tilnærming til nyskaping og innovasjon

Innovasjon fra 
kjernevirksomheten

Innovasjon i 
kjernevirksomheten

Innovasjonsarenaer
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Tverrfaglige satsinger

Samfunnsutfordringene krysser grenser og en verden i endring krever 

nytenking. UiA satser tverrfaglig for å finne bærekraftige løsninger.

Teknologi og 
samfunns-
endringer

Det grønne skiftet
Demokrati og 

medborgerskap
Helse og levekår

Læring og 
dannelse

Kunst i samfunn

Innovasjon i kjernevirksomheten



Ny forsknings- og 
innovasjonsavdeling

- Ny direktør 1.3.2021

- Understøtte UiAs arbeid med strategiske 
utfordringer knyttet til  
konkurransekraft og innovasjonsevne

- Økt deltakelse i det europeiske FOI 
samarbeidet 2021-2027

- Innovasjon i offentlig sektor

- Digitaliseringsstrategien
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Innovasjon i kjernevirksomheten



Bred tilnærming til nyskaping og innovasjon

Innovasjon fra 
kjernevirksomheten

Innovasjon i 
kjernevirksomheten

Innovasjonsarenaer
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UiAs 

innovasjons-

arenaer



Nasjonalt Senter for forskningsdrevet innovasjon (SFI)

Hydraulikk, bevegelseskompensasjon, 
robotisering og automatisering og 
overvåking. 

Målet er å utvikle elementer som er 
relevante for industrien.

2015-2023

Gjennom innovasjonsarenaer



Infrastruktur og samarbeid med næringsliv og offentlig sektor

Gjennom innovasjonsarenaer

Top Research Centre 
Mechatronics (TRCM)



Kultur for 
innovasjon

Utdanning/
forskning 

Løfte for 
hele sektoren

Innovasjon

Framsnakke og 
dele gode historier

Synliggjøring
gjennom viktige 
arenaer

Dele utfordringene 
og best practise



Nasjonalt nettverk for samfunnskontakt og innovasjon



Mobilisering for framtiden
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