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Så hva er innovasjon ..?

En ny løsning (oppfinnelse) som 

implementeres, som er skalerbar og 

som bidrar til (bærekraftig?) 

verdiskapning 

«Det handler ikke om teknologi. 

Det handler om å forstå mennesker» 
– Peter C. Wilton, Berkley
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Innovasjonstrender



Fra oppfinnelse søker marked ...



Til små og store problemer søker løsning ...

EU’s societal challenges (source: European 
Commission)

https://failblog.cheezburger.com/thereifixedit/tag/workaround
https://failblog.cheezburger.com/thereifixedit/tag/workaround


Fra lukket innovasjon ...



Til åpen innovasjon og samarbeid ... 

https://medium.com/the-mission/23-of-the-best-coworking-spaces-in-the-u-s-954306843e70
https://www.gospce.com/story/every-business-need-open-coworking-space
https://ikoverk.com/3-things-to-look-for-when-choosing-a-coworking-space/


Fra produkter og teknologi ...

https://www.inc.com/marc-emmer/95-percent-of-new-products-fail-here-are-6-steps-to-make-sure-yours-dont.html


Til tjenester og nye forretningsmodeller



Et eksempel fra Bergen
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Beveger oss langs en akse

«Lukket innovasjon»

- løsningsdrevet –
patenter og 

rettighetsbeskyttelse

«Åpen innovasjon» –
utfordringsdrevet –
brukerinvolvering –
åpne kilder – deling 
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Nye drivere for innovasjon?

Fra: Til: 



Økosystem for 

innovasjon 



TTO-strukturen
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Fra teknologifokus mot mer 

utfordringsdrevet innovasjon?

Vet alle ansatte at …

… de plikter å melde inn 

oppfinnelser gjennom en 

såkalt DOFI til TTO?

… dersom du ønsker å søke 

patent kan ikke oppfinnelsen 

ha vært publisert først? 

http://reap.mit.edu/


Økosystem – sett fra UiB
BTO/

Nyskapings-
parken/

T41/

Makerspace

Klyngene:

• MCB/Mediekuben

• Middelalder

• Alrek Helseklynge

• Marin

• Klima

• Energi/teknologi

NORCE

HVL og 
Mohn-

senteret 
for 

innovasjonUiBs 
Innovasjons

-hub for 
studenter

Innovasjon 
Norge

Start 
Bergen

Bergen 
kommune 
og HFK
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Et integrert perspektiv: 

Strategi og ledelse

Utdanning

Ekstern finansiering  



Strategi og ledelse
Bred tilnærming til innovasjon, bruke hele aksen

Ledelsesforankring gjennom Lederforum for 
innovasjon

Handlingsplan på institusjonelt nivå, HEInnovate
som rammeverk

Bygge kultur for innovasjon i hele organisasjonen 

Knytte innovasjon til FNs bærekraftsmål, eks. 
Bærekraftig innovasjon, nytt emne
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HEInnovate

A self-assessment tool for higher education institutions (HEIs) 
wishing to explore their entrepreneurial and innovative potential 



Utdanning – generisk ferdighet

UNIVERSITETET I BERGEN

https://vimeo.com/106505300


Prosess med menneske i fokus
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Ser vi et økt fokus på 

innovasjon i ekstern 

finansiering?  



UNIVERSITY OF BERGEN



UNIVERSITY OF BERGEN





Er innovasjon «impact»? 

“Effectively use project 

results through scientific, 

economic, political or 

societal exploitation 

routes aiming to turn R&I 

actions into concrete 

value and impact for 

society.”
Source: https://www.iprhelpdesk.eu/sites/default/files/EU-IPR-Brochure-Boosting-Impact-C-D-E_0.pdf

https://www.iprhelpdesk.eu/sites/default/files/EU-IPR-Brochure-Boosting-Impact-C-D-E_0.pdf


Forskningsrådets nye kriterier
• Excellence

– The extent to which the proposed work is ambitious, 
novel, and goes beyond the state of the art

– The quality of the proposed R&D activities

• Impact

– Potential impact of the proposed research

– Communication and exploitation

• Implementation

– The quality of the project manager and project group



Hvordan jobber dere 

med innovasjon? 
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