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Vad ar
NTNU NanoLab?

e 700 m?renrum

e Dyr infrastruktur

« Oppen infrastruktur, hands on modell
* Del av NorFab
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NorFab 2



Vad ar NorFab? o -
) Norway

Nationell infrastruktur for p- och 10 teknologi
4 «noder» (3 UH, 1 SINTEF), 4 leiested
Olika kostnads- og finansieringsmodeller

En infrastruktur — ett pris oavsett tillhdrighet

Godt samarbeid og spleiselag

Sveaert hgye drifts og investeringskostnader

wy:
* 100 MNOK investering og drift per ar \ /4 :
* 40% dekkes av egenandel fra eierne Ny MI Nal— ab
e 25% dekkes av NFR

» Resterende dekkes av brukerbetaling Horten’f 7
Betydelig egeninnsats fra eierinstitusjonene y % :
Nationellt program for forskningsinfrastruktur ] MST-lab®

I
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y
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www.NorFab.no

NorFab %

News ﬁ

Official opening of NTNU Nancol.ab’s new FIB
and SEM

— - The acqusition of a new FIB
" “} - % - | combined with a SEM at NTNU
1 . NanoLab was officially marked
with an opening on June 16,
2017.

Technologies Lab Facilities

The technologies offered at NorFab are divided  NorFab provides access to state-of-the-art ENRIS and NNUM 2017

in the following nine categories: laboratories for Norwegian researchers, The conferences ENRIS and
independent of their academic, institute or NNUM were arranged in
L . . Trondheim 8-10 May, hosted b
RSS! FNOOEEEN company affiliation. The laboratories include the AR ¥ ¥
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NorFabs prispolitik

* NorFab — gemensam prispolitik fran 2011
e NTNU Nanolab — implementering av leiestedsmodellen i 2014

v' Forenkling
v’ Forankrade i verkligheten

Berakna priserna Implementering

e Avgransa leiestedet
e Identifiera kostnaderna
e Fastsatt kapaciteten

e Utmaningar
e Lairdommar
* Verktyg

NORWEGIAN MICRO- AND NANDFABRICATION FACILITY



Avgransning av leiestedet

Inngang - Klargjgring till forskning
Renhet, standardkemikalier,

standardgas, traning, vedlikehold,
brukerstgtte. 80 instrument

Tillaggspris for bruk
20 instrument i 2 prisgrupper

Extra stgtte och vedlikehold,
extra driftskostnad

Tillaggspris for teknisk bistand

Operatorstjanst

700 m?2
Ett kostnadssted

NORWEGIAN MICRO- AND NANDFABRICATION FACILITY
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ldentifiera kostnaderna
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NanolLabs driftsmodell

"

Kostnadsmodell Finansieringsmodell

NTNU:
Lann Grunnfinansiering Rektor
Grunnfinansiering Fakulteter

Drift i Husleie

AVIT
Husleie

NFR:

Investeringer NorFab

Brukere:
Brukerbetaling
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22000 renrumstimmar

User hours by user category
User Hours NTNU NanolLab

30 000 Trening
25000 :
20 000

15 000
10 000

5000 ] I
0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

m User hours Training hours

Kapasitet (h/ar) 25 000
Driftskostnader (MNOK/ar) 17
Totalkostnader (MNOK/ar) 27
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Kostnadsfordelning

100 %
Reservekapasitet
90% = 7.1 Forskningsradet
80 % (NorFab)
(o]
70% Akademisk forskning 16 Brukerbetaling
7,9 bidragsprosjekt
60 %
50 %
55 154 Egenfinansiering
’ Utdanning ’ NTNU
30 % 10,9
20 %
10 % .
Qkonomlgk aktivitet 39 Brukerbetaling
52 ‘ oppdragsprosjekt
0
Bruksfordelning Finansiering
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Finn kostnader — instrument A

Type Pricing Post Total % Total SUM
Teknisk stgtte # hours/ month | hours/ year | hourly rate
NanolLab Engineers 27,64 331,62963 371 122 996 kr 122 996
Service contract/visit 0 kr -
SUM kr 122 996
Driftskostnader
Targets 288 258 kr 288 258
Gas 0 kr -
Consumables and other costs 134 970 kr 134 970
SUM kr 423 228
Husleie
Building rent # kvm
SUM kr -
Avskrivning Years
Upgrades X kr -
Purchasing price 12 2 600 000
Purchasing price NTNU 12 100 000 kr 8333
Purchasing price NFR 12 2 500 000 kr 208 333
Installation costs, hardware kr -
Installation costs, engineer hours kr -
SUM kr 216 667
Annual costs Academia (Bidragsprosjekt) kr 554 558
Annual costs Industry (Oppdragsprosjekt) kr 762 891

NORWEGIAN MICRO- AND NANDFABRICATION FACILITY
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FInn kostnader - renrum

total sum Total sum
Teknisk stgtte timer / maned |timer/ar timelgnn
Direktgr og koordinator 1628,00 1015 kr 1653200
Lableder 1628,00 397 kr 646 100
Ingenigr 1 104,47 1253,66 361 kr 453181
Ingenigr 2 155,77 1869,19 371 kr 693 252
Ingenigr 3 59,46 713,51 376 kr 268 003
Drift Renroms-spesifikke utgifter 80370140|N20352 332 253 kr 332 253
Generelt labrekvisita 80370140|N20351 600 906 kr 600 906
Infrastruktur 80370140|N20356 666 259 kr 666 259
Gas 80370140(N20354 27796 kr 27 796
Oppgraderinger 80370090|- kr -
Instrumentkostnader 80370140|N20355 518970 kr 518 970
Kjemikalier 80370140|N20353 134 220 kr 134 220
Husleie (tekniske rom) m2 pris /m2
1716,063 2302 3950377 kr 3950377
Avskrivningar
Alle sma instrumenter 9 000 000 12| kr 750 000
Arlig kostnad Akademia (Bidragsprosjekt) kr 10 694 517
|
Arlig kostnad Industri (Oppdragsprosjekt) kr 10694 517

NORWEGIAN MICRO- AND NANDFABRICATION FACILITY

NorfFab




NanolLabs investeringsplan

all numbers in MNOK pre NorFab NorFab | NorFab Il NorFab IV
Tech- Invest | Purchase
nolog |Equipment Year price/ | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 2022 | 2023 | 2024 | 2025
y area MNOK
= |CAIBE 2014 52
2 |icPRE (F)/cryo 2009 50
g ICP-RIE (Cl) 2009 5.0
SOA Terrets (f.eks. DRIE)
PECVD 2008 3,0
—. ¢ |CVD (Graphen) 2013 1,0
g ‘-5,' Sputter coater & evaporator 2012 28
.E '_o“ E-beam evaporator 2005 2,0 3.8
é §' Black magic (Graphene) 1
MV D (Anti-stikking layer Nanoimprint) 1,7 1,7 4,0 57
SOA Deponering (3D printing) 5,0 50
& RTP Si 2007 10 0,0
E E RTP (no gold) 1,3 13 1,3
[ RTP (gold) 13 1,3 13
> |EBL 2015 | 140 I <0 100 100] 340
§. Mask aligner EVG m/ Nanoimprint 2008 36
En Mask aligner Suss m/ Nanoimprint 2013 36
= Maskless Aligner MLA 2017 36 3.6
= SOA Lithografi (3D Lithografi)
FIB 2009 9.8
FIB II 2017 13,0 12,9 1,0
g |HRSMEM 2009 55
o |amm 2008 25 2,5
% |Process characterisation SEM 2017 46 I <o 13
& |Micro Raman 2014 2,0
E Ellipsometer
U |Electrical probe station 13 1,3
Optical profiler 1.1 1,9 1,5 X
SOA Characterisation (e.g. He mikroskop) 5,0 5,0 10,0
Sum Investeringer/utstyr 94 0 0.0 00 140] 169 95[ 10,2 50 90 120] 16,0 50 100 140[ 150 200 115 125 180 6
556 52,0 73,0
installed under depreciation, state-of-the-art Budget 52,0 50
under purchasing/installation depriciated, should be reinvested Avarage per year 11,1 10,4

- planned new investment - replacement urgent




NanolLabs investeringsplan (forenklad)

Utstyr 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | Totalt

ICP-RIE (F) / cryo 5,0 10,0
ICP-RIE (Cl) 4,0 9,0
FIB 60 | 60 21,8
HR-S(T)EM 50 | 20 12,5
Sputter coater 3,0 5,8
CVD (Graphen) 2.3 1,0
Mask aligner 4,0 7,6
CAIBE 40 20 53
Micro Raman 2,0 2,0
FIB II 13,0 | 0,9 8,0 6,0 13,9
MVD 24 4.0 24
Optical profiler 1,9 1,5 1,9
RTP (no gold) 6,6 6 12,6
PECVD i 8.2 8.7 8.7
Sum Investeringer/utstyr 0,0l 13,0 5,2 6,6 82 90 80 110 53 7,0 6,00 10,00 10,00 75 87 120,1
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FInn kostnader - renrum

total sum Total sum
Teknisk stgtte timer / maned |timer/ar timelgnn
Direktgr og koordinator 1628,00 1015 kr 1653200
Lableder 1628,00 397 kr 646 100
Ingenigr 1 104,47 1253,66 361 kr 453181
Ingenigr 2 155,77 1869,19 371 kr 693 252
Ingenigr 3 59,46 713,51 376 kr 268 003
Drift Renroms-spesifikke utgifter 80370140|N20352 332 253 kr 332 253
Generelt labrekvisita 80370140|N20351 600 906 kr 600 906
Infrastruktur 80370140|N20356 666 259 kr 666 259
Gas 80370140(N20354 27796 kr 27 796
Oppgraderinger 80370090|- kr -
Instrumentkostnader 80370140|N20355 518970 kr 518 970
Kjemikalier 80370140|N20353 134 220 kr 134 220
Husleie (tekniske rom) m2 pris /m2
1716,063 2302 3950377 kr 3950377
Avskrivningar
Alle sma instrumenter 9 000 000 12| kr 750 000
Arlig kostnad Akademia (Bidragsprosjekt) kr 10 694 517
|
Arlig kostnad Industri (Oppdragsprosjekt) kr 10694 517
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Kostnadssted - struktur

PC + mobil

Kontorrekvisita
& _@nningenigrer

Forbruksmaterial

" Innte sprosjekt Dri
(NTNU/NFR) . T
i T T . &= Husleie lab og teknisk rom

(NTNU/NFR)

nntektsprosjekt Investering _ VETir T
Inntekt oppdragsprosjekt
= Leiestedsinntekt

Kostnadssted L Sma instrumenter
Inntekt bidragsprosjekt
Reparasjon store

instrumenter

Stort instrument 1
: Stort instrument 2
Stort instrument 3
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Fastsatt kapaciteten

100 instrument: 800 000 timmar

Instrumentparkens alder Elackhalsal

Tillgangliga forskningsmedell

Renrum: 25000 t

Instrument: 500-2650t

NORWEGIAN MICRO- AND NANDFABRICATION FACILITY




NanolLabs prispolitikk

Level B instruments

~
.- =
: ¢
= = -0 -0 -1 -
e = £ £
E‘; T s & s ; E ::“ i‘ -1 1 1 Cleanroom access, Cost
q‘:_“; § § § é g § § =3 g ;: ;.‘_" ;-'." ;: standard consumables, Price =
£ o S 8 8 8 >60 basic instruments ' =T
<}
s ™ @ ¢

Capacity

L

S~
-

-

e ICP Ebeam FIB Mask PECVD EBL Sputter CAIBE Nano AFM S(TIEM T-CVD RIP Micro Chem. SEM Nano- PDMS Afm
R RIE  Evap. Aligner (AA) imprinter (Veero] Raman  area sight (Nanosurf]

Basic flat rate (100.000kr/year or 225.000kr/PhD-project)
Full flat rate (200.000kr/year or 450.000kr/PhD-project)

Basic
infrastructure?®

! charged for time spent in the cleanroom ? charged for booking time of the instrument

Figure 2 Price system academic users
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Utmaningar

Holdningsandring — enda infrastrukturen pa NTNU som fakturerade
Statstgtteregelverket (forstaelse)
Tidsbruk

Smutthull i prispolitiken

Kulturandring — 6vertyga projektledare om att soka driftsmedel
|dentifisere og separere kostnadene

Drift av ett litet leiested (smgrkrise)

EU-priser

NORWEGIAN MICRO- AND NANDFABRICATION FACILITY



Vad har fungerat?

Samarbete
*Gott samarbete med NFR og NTNU
*God stotte fran NTNU sentralt i hela processen
*Blakopi av myFab

Holdningsskapende arbeid
eInformasjon til prosjektledere (kontinuerlig process)

*Avertering
*Fokus pa effektiv drift

Goda verktyg
*LIMS — Lab Information Management System
*Finansieringsplan
eGenomtankt struktur pa Kostnadssted

KISS! (keep it simple, stupid)
*Enkel prismodell och flatrates
*Se innsatsen som en god start och jobba vidare

NORWEGIAN MICRO- AND NANDFABRICATION FACILITY
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Mer verdiskapning
for innsatsen

Nojdare kunder
Battre infrastruktur
Mer bevilgning

Battre kapacitets-
utnyttjande

Fler projekt

Nojda kunder

Bra infrastruktur

Langsiktig planering

Effektiv drift

Bra verktyg

Grundfinansiering

Bra storlek
pa leiested

NORWEGIAN MICRO- AND NANDFABRICATION FACILITY
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Hvilken priskateqgori?

( Prosjektkategorier NTNU NanolLab W

Forskningsinstitusjon
SINTEF/PFUNINA/IFE.

Industri

Student? BOA NFR?

Ja Ja

Andre universiteter

Prosjektnr.? IPN?
718 Ja Nei
PhD?
Ikke-
EUEDS EUEQS
Ja Nei
A v A, A A Y Y Y Y A 4
™ s I Y / g \ e Y 'e s
Low High Low -90% Low Low - 90% Zero Low High Low Low High L "j-zw o
BOA NFR Fra dropdown Intern NTNU Fra dropdown Internasjonal Student BOA NFR BOA NFR BOA NFR Fra dropdown Fra dropdown P
J \ A AN \ J J A AN \
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