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Disposisjon

▪ Hvorfor karrierepolitikk?

▪ Karrierepolitikk for yngre forskere (UHR)

▪ Hva kan du som administrativt ansatt gjøre?



Doktorander i perioden 1990-2016 etter type 
tilsettingsforhold i 2016
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Andelen doktorander 1990-2016 tilsatt i UH, totalt i UH, 
institutt el helseforetak i 2015, samt andelen med 
utenlandsk statsborgerskap på disputastidspunktet
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6 av 10 doktorkandidater ønsker seg en 
karriere i akademia



NIFU 2017: 6 av 10 sier doktorgradsutdanningen 
er svært relevant for den karrieren de ønsker seg 



NIFU 2017: Færre ønsker seg til 
universitets- og høgskolesektoren



Andel av postdoktorene i 2001, 2005 og 
2009 som har oppnådd professorstilling



Andel av postdoktorene i 2001, 2005 og 2009 
som har oppnådd fast vitenskapelig/faglig stilling 
i universitets- og høgskolesektoren



Attraktive karriereveier?

Inga garantier för trygghet
Trots det växte en frustration 
långsamt fram. Hon kunde se hur 
forskarkolleger arbetade hårt, 
löste många problem och 
publicerades. Ändå fanns inga 
garantier för nya medel och 
trygghet



Karriereutvikling på dagsorden



UHR 2015: Bedre karrierepolitikk for 
vitenskapelig personale i UH-sektoren

«…god karrierepolitikk er et virkemiddel for å øke kvaliteten i 
norsk forskning og utdanning».



Sentrale tema i karriereutviklingen

Rekruttering

MobilitetLedelse

Kunnskapstriangelet



Doktorgradsutdanningen

Rekruttering

MobilitetLedelse

Kunnskapstriangelet



Kvalifiseringsnivå

Rekruttering

Mobilitet
Ledelse

Kunnskapstriangelet



Reflektere over egne mål og ambisjoner, 
kompetanse og ferdigheter

▪ Hvem er jeg? 

▪ Hva kan jeg? 

▪ Hva vil jeg? 

▪ Hva må jeg gjøre for å nå mine 
mål?

▪ Dokumentere måloppnåelse

▪ Øve på jobbsøking



En karriereplan skal gi flere valgmuligheter

▪ Målsetting 

▪ Delmål 

▪ Strategi for internasjonalisering

▪ Kartlegge kompetanseområder

▪ Hindringer og risikofaktorer 

▪ Alternative strategier og planer 



Hvilke kunnskaper og ferdigheter trengs for å bli 
en god forsker (og mye annet)?



Vitenskapelig fordypning + generiske 
ferdigheter = sant!

Vitenskapelig 
fordypning

Generiske 
ferdigheter



Tre tips

▪ Forankring

▪ Nettverk

▪ Kunnskap og 
inspirasjon



▪ Nærings-ph.d.

▪ Offentlig sektor- ph.d.

▪ Nasjonale forskerskoler

▪ Unge forskertalenter

▪ Utenlandsstipend

▪ Krav om utviklingsplan for 
postdoktorer

https://www.forskningsradet.no/no/Forsiden/1173185591033

https://www.forskningsradet.no/no/Forsiden/1173185591033


EUs Charter & Code

Arbeidsgiveren og/eller finansieringsinstitusjonen skal sikre forskere 

på alle nivåer kontinuerlig faglig utvikling gjennom 

▪ strategier for å utvikle deres 
karriere, 

▪ tilby karriererådgiving og 
tilgang til mentorer og 
veiledere, og 

▪ sette i verk tiltak som kan 
forbedre forskeres 
kompetanse og muligheter 
på arbeidsmarkedet.

https://www.euraxess.no/

https://www.euraxess.no/


EUA-CDE

▪ God praksis

▪ Nettverk

▪ Samarbeid

▪ Ekspertise

▪ Konferanser

▪ Workshops 

▪ Webinarer

▪ Med mer...

http://www.eua-cde.org/

“The EUA Council for 
Doctoral Education (EUA-
CDE) contributes to the 
development of doctoral 
education and research 
training in Europe”

http://www.eua-cde.org/


Lykke til!


