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Hvordan hente ut gevinstene av fusjoner og

strukturendringer?
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Espen Aasen

NARMA - varkonferanse.
Quality Airport Hotel Gardermoen, 12. april
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Sma og fragmenterte fagmiljoer

Mange studiesteder har svak rekruttering, evalueringer har
pavist sviktende kvalitet i flere sentrale utdanninger, og flere
prosesser trekker i retning av spredning av utdanninger og
fagmiljger. Stjerng-utvalgets innstilling, 2008

Often, research areas are
too fragmented to
compete at international
level.

Evaluering av farmasgytisk forskning,
2006

A particular concern is The research in these
that some units are on

the , without a
_and that sufficiently clear focus

research efforts ...which resulted in

accordingly are spread superficial results.

too thlnly at the cost Evaluering av sykepleievitenskap,

of quality. 2011

Evaluering av gkonomifaget 2007



Produktivitetskommisjonen

Fra ressursgkonomi til
kunnskapsgkonomi

Lav effektivitet og svak
gjennomfgring i det norske
utdanningssystemet

Det er sterkt behov for a gke
kvalitetskravene i forskning
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Veien hit
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Kategori 1:
SAMMENSLAINGER fra 1. januar 2016:

Universiteteti Tromso
— Norges arktiske universitet (UiT)

Universiteteti Tromso
— Norges arktiske universitet (UiT)

@ Hogskolen i Harstad (HiH)
@ Hogskolen i Narvik (HiN)

Nord universitet
‘ Universiteteti Nordland (UiN)

‘ Hegskolen i Nesna (HiNe)
’ Hegskolen i Nord-Trendelag (HiNT)

Norges teknisk-naturvitenskapelige
universitet (NTNU)

Norges teknisk-naturvitenskapelige
universitet (NTNU)

., Heoegskolen i Ser-Trendelag (HiST)
@ Hogskolen i Gjovik (HIG)
Hogskolen i Alesund (HiA)

Hogskolen i Sorost-Norge
@ Hogskolen i Buskerud og Vestfold (HBV)
9 Hogskolen i Telemark (HiT)

VID vitenskapelige hogskole
Q Diakonhjemmet hogskole (DH)
@ Misjonshogskolen (MH)
Q Haraldsplass diakonale hogskole (HDH)
@ Hogskolen Betanien (HB)

Norges teknisk-natur-
vitenskapelige universitet

Hegskolen i Molde
— Vit. hegskole i logistikk-$g.

Hogskolen i Alesund- @
Hogskulen i Volda £’

Hogskulen i
Sogn og Fjordane

u Hegskolen i Ser-Trendelag

/—-> €2 Finnmarksfakultetet til UiT
UiT — Norges /

arktiske universitet

@, Samisk hegskole
Egen prosess p.g.a. saerskilt rolle

Hogskoleni
Harstad —@

( @— Hogskolen i Narvik

Kategori 2:

i
U"‘V'e's"ete' Sammenslainger som utredes

/ Nordland

Hogskolen
i Nesna

G,Universitetet i Bergen (UiB)
Kunst- og designhegskolen i Bergen (KHiB)

Q Hogskolen i Bergen (HiB)
Q Heogskolen i Sogn og Fjordane (HiSF)
Q Heogskolen Stord/Haugesund (HSH)

@ Arkitektur- og designhogskolen i Oslo (AHO)
Q Kunsthegskolen i Oslo (KHiO)
Norges musikkhegskole (NMH)

‘- Hogskolen i Nord-Trendelag

Kategori 3: 11
Fremtidig plass avklares pa
grunnlag av kvalitetskriterier

@ Hogskolen i Molde — Vit. hegskole i logistikk
@ Hogskolen i Hedmark (HiHe)

Hogskolen i Lillehammer (HiL)

Hogskolen i Oslo og Akershus (HiOA)

-Hegskolen i Lillehammer
Q Hogskolen i Volda (HiVo)

Hogskolen i Hedmark

Norges H kolen i @stfold (HiD)

Handelshoyskole —o BRI SRS SIE T ogf:‘;nges idretts- IELWS'@'@" i Gjovik N:rgse: ::r:d;s:o s(l«;Ie)(NHH)

U""’.ege“e‘e‘ Betanien hogskole (NIH Hogsk. i Oslo og Akershus (HIOA) s 4
" i e ;gen~, Kunst- og design- Norges idrettshoegskole (NIH)

sSKolen 1 Bergen i i i

°9 9 hogskolen i Bergen 3 Dial::::jres"eteettlho:;:kole Norges milje- og biovitenskapelige univ. (NMBU)
Hogskolen Stord/ Hogskolen i ili i Universiteteti Agder (UiA)
Norges milje- og bio- g
Haugesund Buskerud og Vestfold vitenskapelige universitet

Universiteteti Stavanger (UiS)

KLEOOOONN0

Universitetet i g Hogskolen Universiteteti Oslo (UiO)
Stavanger% Hogskolen i i @stfold
Kunnskapsdepartementet Misjonshegskolen = ieiemark
@— Universitetet i Agder Kartet viser institusj hovedcampus.

KILDE: Ki k d i jon: €3 nyh




Strukturreformen star ikke alene...
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Langtidsplan for forskning og hayere utdanning (2015-2024)

Konkurranse-
dyktig
neeringsliv

Samfunns-
utfordringer

Fremragende
forskning

Et innovativt og
omstillingsdyktig
naeringsliv

Verdensledende
fagmiljger

Klima, miljg og Bedre offentlige Muliggj@rende
miljgvennlig energi tjenester teknologier

Fornyelse i offentlig

Marint Miljgvennlig energi sektor IKT Nzeringsliv i bredden Fagmiljger og talenter
. Klim m Velferd-, helse- . e N
Maritimt .asyst(.-:- 08 elferd 1€1se- 08 Nanoteknologi Kommersialisering Forskningsinfrastruktur
tilpasning omsorgstjenester
K Kk d rt tet R g 2 g 2 Na—:'rings- og q q a
unnskapsdepartemente Petroleum Miljg og samfunn Utdanning og lzering Bioteknologi P e, e Internasjonalisering



Fra struktur til kvalitet

Samspill ” Hoye

med

arbeidsliv amb
Integrere E \ =
studentene i Aktiviserende C
akademisk lzeringsformer
fellesskap

\ Kvalitets-

kultur
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L Personalpolitisk reform




Nye krav til mastergrad og doktorgrad
Justert finansieringsmodell
Utviklingsavtaler

Ny styrings- og ledelsesmodell
EU-strategi — Horisont 2020




Dilemmaer i relasjonen KD og UH-
institusjonene

« Hvordan tilpasse mal- og resultatstyringen og styringsdialogen til
akademiske institusjoner med vide fullmakter?

* Helhetlig nasjonal styring tilpasset institusjonenes egenart

« Stortinget har bedt om autonomi mens Riksrevisjonen forventer kontroll
og styring

« Styring gjennom styrer o0
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