
NARMAs årsmøte 
7. mars 2024, kl 12.00-15.00 

Digitalt 

1-2024 Konstituering 

A) Godkjenning av årsmøtedelegater 

Vedtak:  Listen over årsmøtedelegater som er til stede, samt UiO som har gitt en fullmakt.  
  Vedlagt er listen over årsmøtedelegater, samt de som var til stede i møtet. 

B) Godkjenning av innkalling og saksliste 

Vedtak: Innkalling og saksliste er godkjent 

C) Valg av møteleder 

Vedtak:  Patrick Reurink, leder i arbeidsutvalget, velges som møteleder. 

D) Valg av referent 

Vedtak: Martine Lorentzen, sekretariatet i NARMA, velges som referent. 

E) Valg av to representanter til å signere møteprotokollen 

Vedtak:  Hilde Røysland, NTNU og Geraldine Salvador, VID velges som representanter til å 
  signere møteprotokollen 

 

2-2024 Beretninger fra arbeidsutvalget 

A) Årsberetning for arbeidsåret 

Årsberetningen ble gjennomgått. Det kom innspill på at det er ønskelig med mer detaljer på 
foreløpige resultater knyttet til Kompetanseprogrammet, ERA-tiltak 17 og prosjektet RM-
roadmap. I ERA-tiltak 17, hvor NARMA representerer hele sektoren etterspørres mer involvering 
av sektoren. 

Vedtak:  

Årsberetningen godkjennes med noe mer detaljerte beskrivelser knyttet til 
Kompetanseprogrammet, ERA-tiltak 17 og prosjektet RM-roadmap. 

B) Økonomioversikt/regnskap  

Regnskapet for 2023 ble gjennomgått. Det kom spørsmål rundt post og note 9, og det legges til 
mer detaljer i det endelige regnskapet. Det kom også spørsmål på hva inngår i posten angående 
sekretariat, og det blir også spesi sert mer detaljert i endelig regnskap. 

Vedtak:  

Regnskapet for 2023 godkjennes med mer detaljerte beskrivelser i notene. 

  



 

3-2024 Innkomne forslag 

A) Fra NARMA AU: Utvikling av NARMA 

Resultater fra spørreundersøkelsen til NARMA i januar til medlemsinstitusjonene ble raskt 
gjennomgått, og spørsmål som ble sendt ut til årsmøtedelegatene i forkant av møtet ble 
presentert rundt tema: NARMAs hovedaktiviteter, organisering av NARMA, samt andre innspill. 
Møtet ble delt i 6 grupper som meldte tilbake i plenum, og som i tillegg sendte inn en kort 
oppsummering av sin diskusjon til post@narma.no. 

Kort oppsummert: 

Hovedaktivitetene til 
NARMA 

- Opprettholde dagens aktivitet og kvalitet 
- Vurdere om kapasitet til å ha mer aktivitet i NARMA-regi 

gjennom året: webinar/workshops 
- Tilrettelegge for tematiske nettverk/SIGer igjen 

 
Organisering av 
NARMA 

- Åpent og tilgjengelig hvilke muligheter det er for verv og 
deltakelse i NARMA, og åpenhet og tydelighet rundt 
valgprosesser. Utlysning bør være regelen. 

- Institusjonskontaktene kan benyttes mer. Behov for en 
tydeliggjøring av forventninger. Institusjonenes 
kontaktpersoner bør legges på nettsiden, slik at det er åpnet 
og tilgjengelig. 
 

Andre innspill - Ikke entydig tilbakemelding på om NARMA burde arbeide 
forskningspolitisk. Heller bruke UHR, egne institusjoner og 
andre kanaler. NARMA burde synliggjøre viktigheten av 
forskningsadministratorer. NARMA kan ikke agere på tvers av 
sektoren. Må i såfall tilrettelegge bred involvering av sektoren. 

- Fornuftig å ha en gjennomgang av NARMAs mandat. 
- Aktivt involvere de mindre institusjonene mer. 
- Må ta hensyn til økonomien og at dette i stor grad er basert på 

frivillighet i sektoren. 
- Mer informasjon burde yte ut av NARMA, mange kommer inn 

via EARMA 
 

Vedtak:  

NARMAs arbeidsutvalg tar med innspillene fra årsmøtet i videre utvikling av NARMA. 

 

4-2024 Plan for arbeidet i det kommende år 

A) Plan for arbeidet i 2024 

Forslaget til plan ble gjennomgått. 

Vedtak:  



22.03.24

Oslo
22.03.24

Trondheim



Vedlegg: 

A. Årsmøtedelegater og deltakere i årsmøtet
B. Årsberetning 
C. Regnskap for 2023, og budsjett for 2024
D. Plan for 2024 
E. Rapport for NARMAs kompetanseprogram i 2023 til Forskningsrådet



Vedlegg A. Årsmøtedelegater og deltakere i årsmøtet 

Årsmøtedelegater 

1. Marianne Røgeberg Forvarets høyskole 
2. Guro Hagen Høgskolen i Innlandet 
3. Lars Magnus Hvattum Høgskolen i Molde 
4. Hege Karine Jacobsen Høgskolen i Østfold 
5. Hallstein Madsen Høgskulen på Vestlandet 
6. Barbra Noodt Kristiania 
7. Torben Lai Kunsthøgskolen i Oslo 
8. Unn Målfrid Høgseth Rolandsen MF Vitenskapelig høyskole 
9. Bjarte Grønner NHH 
10. Tina Bringslimark Nord universitet 
11. Kristian Sollesnes Norges idrettshøgskole 
12. Kristian Høy Horsberg Norges miljø- og biovitenskapelige universitet 
13. Hilde Røysland NTNU 
14. Ruta Zmuidzinaite OsloMet 
15. Øyvind Nystøl Universitetet i Agder 
16. Birgit Falch Universitetet i Bergen 
17. Bitten Lunde Universitetet i Stavanger 
18. Mary Anderson-Glenna Universitetet i Sør-øst Norge 
19. Steinar Paulsen Universitetet i Tromsø 
20. Geraldine Salvador VID vitenskapelige høgskole 
21. Tone Nordhus Norges Musikkhøyskole 
22. Anne Marie Gaino Samisk Høyskole 
23. Rune Rambæk Schjølberg Norges forskningsråd 

 

Andre deltakere 

24. Dagfinn Dybvig NARMAs arbeidsutvalg 
25. Hanne Silje Hauge NARMAs arbeidsutvalg 
26. Hiwa Målen NARMAs arbeidsutvalg 
27. Ingse Noremsaune NARMAs arbeidsutvalg 
28. Linda Johnsen NARMAs arbeidsutvalg 
29. Patrick Reurink NARMAs arbeidsutvalg 
30. Ragnar Lie NARMAs arbeidsutvalg 
31. Martine Lorentzen NARMAs sekretariat 
32. Theresa Mikalsen NARMA AUs valgkomité 
33. Elisabeth Orstadius NARMAs sekretariat 
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Sak 2 A) Årsberetning for NARMA 2023/24 
 

Organisasjon 
1. Arbeidsutvalget 
I NARMAs mandat er det beskrevet at arbeidsutvalget (AU) har som hovedoppgave å ivareta og 

 
-  
- -

 
-  aretar 

 
 

1.3  av arbeidsutvalget 
Arbeidsutvalgets  2023-24  

- – NTNU 
- – Nord  
- – UiB  
- –  
- – UiO  
- – UiT  
- – UiO  

 

- – NTNU  
- –  
- – UiA  
- –  
- – 

Forskningsrådet  
 

1.3 Møter  
I løpet av arbeidsåret har 10 7  

 om  

- Evaluering og planlegging av årskonferanse 
- Vurdering av NARMA-pris 
- Vurdere å u andre sektorer 
- Vurdere NARMAs mandat  
-  
-  
- Orienteringer om ERA- -roadmap 
- Orienteringer om kompetanseprogrammet 
-  

Referat fra AU-møter skal 
 som henvendte 

seg angående  

 har 
NARMA-  

- -konferansen 
-  
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- Utrecht- smøte i Bergen 
-  forsknings arbeidsutvalg 

1.3 Valgkomité for NARMAs arbeidsutvalg 
På årsmøtet 2023 ble følgende valgt som valgkomité for  

-   
-   
-   

2. Fagteamet 
Fagteamet består av  

NARMAs fagteam har ansvar for å forvalte og utvikle kompetanseprogrammet

 
-  

3. Sekretariat 
zen sekretariat for NARMA

 

frå de 
 

4. Medlemskap  
-

Forskningsrådet er NARMA-medlem 
være NARMA-deltagere og har prioritet på NARMA- omkring 730 

utenfor U kan delta på NARMA-     

 
 

årskonferansen og 
- - -

 ERA- den strategiske agendaen og promoterer og 
rolle i kunnskapssystemet RM-

 
  

I tabellen under oppsummeres  

Planpunkter Oppsummering 
Kompetanseutviklingsprogrammet 
– oppfølging av fagteamets planer 

 

-  
 

-
 og Norges ambassadører inn i RM-roadmap-
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-
-

 

er NARMA

 

 
 

group møter 

av 
fra OsloMet

-   

INORMS 

 AU-  deltar i 
IN -  

årskonferanse 2023 og planlegge 
konferanse i 2024 

 
-

 

årsmøte for 2023 
 

pris 
AU har 
og konkludert med at det ikke innføres en egen NARMA-
pris konferanser annethvert 

vinnere  og det foreslås at de
 

 

1. Årskonferansen 
Konferansen i 2023 
NARMA feiret 10 år under årskonferansen som tok sted 21-

Overordnet tema for konferansen var   

i plenum for forsknings- og høyere 
 Erik Yssen fra 

se på  

 

NARMAs rolle i ERA- -roadmap
mellom forskning- og utdanning infrastruktur for åpen forskning  

Evalueringen godt fornøyde med konferansen  Mange kommenterte 

  Av utviklingsområder ble det 
n bedre strukturert programoversikt   
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Konferansen i 2024 
Årskonferansen 

 

I planleggingen av 2024- ble det 
  

2. Kompetanseprogrammet 
NARMAs   

-  
som har en 

 
skal væ  

 

l at den nye kunnskapen den enkelte 
 

 
kompetanseprogrammet åpne for -  

I 2023  

 Innhold  
Lederseminar 1-

 
 

det i Norge? Med fokus på 

 

 

og utvikling av medarbeidere (i 
forlengelsen av NARMA-konferansen 
2023) og  

Videregående kurs 
-

4-
2023 
 

forskningsområdet og en norsk 
handlingsplan for 2022-24 

EU-
 

- 



 
 

EU-

Trender og muligheter i det europeiske 
forskningssystemet 

forskeren og forskningsrådgiveren  

forskningsrådgiver? 

og designhøgskolen i Oslo
 

  

 innføringskurs 6- -  

I evalueringene av lederseminaret og det videregående kurset vurderer deltakerne at innholdet har 
stor grad av relevans i 

 

har fagteamet 
-

 

 

markedsføre og 
 

 

3.  
  ekretariatet har samarbeidet med 

utrulling  

 

4. Internasjonalt engasjement 
4.1 ERA-

 
Europak

European Research Area (ERA) 
Europak

ERA-  i perioden 2022-2024
-  

ERA- - 
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-  
-  
-  
-  

 

-24) peker på Universitets- og 
-

-
under ERA- ormålet for NARMA som 

 og årskonferansen
handlingsplan for ERA-  

- NARMA representerer Norge i 
Europa   

-  

- -03-2023 -  
- -24 -  
- - -2023 -  
- -11-2023 -  
- d innhold om ERA-  

-
 

4.2 RM-roadmap 
P Research Management Roadmap (RM Roadmap)

 RM 
 

også fasilitere en nedenfra og opp- Ved å etablere en 

Europeiske medlems-  

 

 

- -samling i Budapest i sammenheng med - 17 
-  
- - -  
- første co-  
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I de planlagte co-
-  sessions annonseres via NARMAs nyhetsbrev

sosiale medier r åpne for deltakelse for hele  

-
 

4.3  
NARMAs Fagteam  

  presenterer konteksten for og 
 Norge   

4.4 EARMA-konferansen i Praha 
EARMA 

   EARMA-konferansen avholdt i 
Praha  

4.5 Deltakelse på INORMS-konferansen og INORMS Council 
 

Forskningsledelse og - -

 
-kongressen som arrangeres annethvert 

 

-årlige I -kongressen -
ARIMA  Ansvarlige

Mange opplever en manglende aksept for 

– 
  Transdisiplinaritet 

og 
 del 

ARMA deltok også i I  -
NARMA 

Neste I -kongress -  

lederne av de rundt 20 
 og følgende saker har 

 

-  
- -  
- -konferansen i 2027 
- Ny leder for  
-  

-  
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4.6 INORMS Working Group 
Arbeidsgruppen  

 
 

 
 

 

 

4.8 -group 

 

Basert på funnene har undergruppen diskutert t metoder for opplæring og 

 presentert 
 

 

-kongressen i 
 i  

 

4.9  

med -erklæringen

M  

4.10 Research  
RAAAP 

-  

r man 
sk  

Arbeidsgruppen (RAAAP) vil  

- På arrangementer og konferanser
 



 
 

- -post-
 

- -RAAAP  
 

 

 
 



Sak 2B og 4B Regnskap og budsjett 
Oversikt over budsjett 2023, regnskap 2024 og forslag til budsjett 2024. 

 

 NARMA, arbeidsutvalg (AU) inkl. sekretariat Budsjett Regnskap Budsjett 
#  2024 2023 2023 
 Inntekter NARMA vårkonferanse 2023  -1 198 948  

1 Kontingenter fra UH (via UHR)* -390 000 -372 750 -350 000 
 Kontingent Forskningsrådet (neste indeksregulering: år 2025)* -69 130 -69 130 -69 130 
 Total inntekt -459 130 -1 640 828 -419 130 

2 Møter Arbeidsutvalget, reiser 120 000 89 619 120 000 
3 Medlemskap, internasjonale organisasjoner     -    
4 Studiereise, videreutvikling, internasjonale nettverk 90 000 28 086 90 000 
5 NARMA.no, nettdrift og utvikling 10 000 6 699 10 000 
6 Sekretariat 195 000 186 400 175 000 
7 Kostnad NARMA vårkonferanse 2023, hovedarrangement  1 032 326  

8 Arrangementsstøtte Workshops (satsing fra 2017) 200 000   30 000 
9 ERA 17 og RM Roadmap 500 000   250 000 

10 Tilskudd kursavgift EARMA    15 000 30 000 
 Sum kostnader (post 2-13) 1 111 500 1 358 130 705 000 
 

     

11 Resultat (årets over-/underskudd) 655 870 -282 698 285 870 
 

   
 

 Inngående balanse / Overskudd fra tidligere år -942 037 -659 339 -659 339 

 Årets resultat videreføres  -282 698  
 Utgående balanse for videreføring til neste år -286 167 -942 037 -373 469 

 

Kommentarer til regnskap ‘23 og budsjett ‘24 

Note Kommentar 
1 Indeksregulert med 6,5 % i 2023. Budsjettert med indeksregulering på 4,8% for 2024. 
2 Møter i arbeidsutvalget, reiser: Det ble avholdt tre fysiske møter i 2023, alle i Oslo. 
3 

 

4 I budsjettet for 2023 ble det satt av NARMA reisekostnader til internasjonal deltagelse. Ingse 
Noremsaune (akkurat avgått nestleder, men fortsatt medlem i Arbeidstutvalget) og Patrick Reurink 
(leder) deltok på INORMS-konferansen i Durban, Sør-Afrika. 

5 
 

6 Dette er personalkostnader. Indeksregulert med 6,5 % i 2023. Budsjettert med indeksregulering på 4,8% 
for 2024. 

7 



8 Det ble ikke søkt om, eller gjennomført noen workshops i 2023 knyttet til NARMA. Forslag om å 
tilrettelegge for mulighet å gjennomføre tematiske workshops i 2024/25. 

9 ERA-tiltak 17 og RM roadmap er to aktiviteter, men som er tett koblet sammen. RM roadmap skal bidra 
inn i ERA-tiltak 17, og fysiske møter knyttet til de to aktivitetene er som regel samordnet i tid og sted. 
 
Denne posten er ikke utbetalt på grunn av arbeid med ferdigstilling av avtaler mellom NARMA og 
arbeidsgiverne til representantene som jobber med ERA-tiltak 17 og RM Roadmap. Avtaler ferdigstilles i 
starten av 2024, og det er tilstrekkelige midler for å etterbetale for 2023. 

10 Deltagelse på EARMA kurs 2023 etter søknad. Det foreslås å kutte denne støtteordningen. 
11 

 

 

I tillegg til dette forvalter NARMA Kompetanseprogrammet, som medfinansieres av PES-
ordningen til Forskningsrådet med 1,7 millioner kroner over årene 2023-2024. Årsrapporten for 
kompetanseprogrammet til Forskningsrådet er lagt ved årsmøteprotokollen. 

Inntekter og kostnader for årskonferansen 2024 kommer i tillegg til det foreslåtte 
budsjettet.  

 



Vedlegg D 

Plan for arbeidet i det kommende arbeidsår 
 

1. Planlegge og gjennomføre årskonferansen 2025 
2. Planlegge og gjennomføre årsmøte for 2025 
3.  

 Videreføre ko
 

5.  en  
6. - -  

 
 

8.  
9.  
10.  







 

 

 

 

 

 
 
 



2 



3 



4 



5 
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Generelle betingelser for bevilgningen 
 
• PES-midlene skal benyttes til å skape godt samspill med det nasjonale støtteapparatet og bidra til 

å nå ambisiøse mål for virksomheten og for norsk forskning og innovasjon i Horisont Europa.   

• Søknads og posisjoneringsarbeid rettet mot andre EU-programmer og andre internasjonale 

aktiviteter støttes ikke. Dette gjelder for eksempel Digital Europe, COSME, EU4Health, Interreg, Invest 

EU, EØS-midlene, IEA, Mission Innovation, OECD, FN, osv. 

• Støtte til søknader rettet mot European Defence Fund (EDF) kan søkes om separat gjennom den 

løpende PES-utlysningen, og kan ikke støttes med PES-rammebevilgning.  

• Støtte til å utvikle strategi og handlingsplan for Horisont Europa dekkes kun dersom det ikke ble 

utbetalt støtte til dette formålet i forrige PES-periode.  

• Støtte til egenposisjonering kan kun innvilges dersom aktiviteten har som formål å profilere og 

fremme egen institusjon som deltaker i kommende Horisont Europa-søknader.  

• Støtte til strategisk posisjonering kan kun dekkes dersom midlene skal benyttes til deltakelse i 

tematiske fora, strategiske nettverk og partnerskapskonsortier, hvor nasjonale interesser ivaretas i 

forbindelse med utforming av strategiske forsknings- og innovasjonsagendaer, arbeidsprogrammer, 

"missions" og andre satsinger i Horisont Europa. 

• Nasjonale referansegrupper: time- og reisekostnader for å delta i de nasjonale 

referansegruppene kan dekkes med midler fra PES.  

• EU-ekspert: time- og reisekostnader knyttet til å være EU-ekspert for Kommisjonen kan ikke 

dekkes med midler fra PES dersom vervet er honorert fra EU.  

• Kurs: PES kan dekke timer for å delta på Horisont Europa-kurs arrangert av Forskningsrådet. Det 

er kun dersom dere har behov for ytterligere tiltak for å styrke intern EU-kompetanse, at dere kan søke 

om et økonomisk bidrag til det innenfor PES-ordningen. Forskningsrådet dekker ikke deltakelse på kurs 

som er tilsvarende de vi tilbyr gratis. 

• Kontingenter dekkes ikke med PES-midler. 

• Støttesatsene for prosjektetablering som fremgår i den løpende PES-ordningen kan legges til 

grunn som øvre støttebeløp per søknad.  Dersom dere tildeler høyere støtte per EU-søknad enn de faste 

PES-satsene bør dette kommenteres i rapporteringen.  PES Horisont Europa – Støtte til 

prosjektetablering og posisjonering (forskningsradet.no) 
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