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Norsk nettverk for forskningsadministrasjon

Velkommen til Kompetanseutviklingsprogrammet for
forskningsadministrasjon:

Lederseminar

Nettverk: Clarion Connect
Krever ingen passord



SIG Karriereutvikling

* Thi Ha Ngo, administrativ koordinator, Hgyskolen i Kristiania

Ingunn Andersen, NMBU

Sissel Aastorp, UiO

Hege Nedberg, OsloMet - storbyuniversitetet

Margrethe Tingstad, NINA

Ellen M. Vigmostad, UiO

Nichole Elgueta Silva, Universitetet i Agder



Praktisk informasjon

* Deltakerliste
* Presentasjoner
* Deltakeravgift
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Nasjonale/internasjonale kompetansetiltak:
» NARMA konferanse
» EARMA konferanse
» EARMA Academy
» INORMS konferanse



Leeringsmal

Kompetanseutviklingsprogrammets overordnede mal og leeringsutbytte er a bidra til
* bevisstgjoring og synliggjoring av rollen til forskningsadministrasjon

* Profesjonaliseringen av forskningsadministrasjon for a kunne imgtekomme krav og
forventninger ved egne institusjoner og andre aktgrer i forbindelse med eksternt
finansierte prosjekter

* Profesjonalisering gjennom formell kunnskap som tilbys i kursene og gjennom
erfaringsdeling(best-practice) og nettverksmuligheter mellom kursdeltakerne

» Pkt fokus pa organisasjonslaering ved at den kunnskapen og kompetansen den enkelte
tilegner seg bevisst bringes inn og anvendes i egen organisasjon



Formal med Lederseminar

» en arena for erfaringsdeling
» nettverk med kollegaer pa tvers av institusjoner

» faglig pafyll om temaer som preger det forskningsadministrative
feltet og ledelsens rolle i arbeidet
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Hvordan kan forskningsadministrative ledere utvikle sin
forskningsstrategiske rolle?

Kompetanseomrader for forskningsadministrasjon

Proaktiv radgivning,
inkludert
identifisering av
utlysninger, bidra i
soknadsfasen og i
prosjektdrift ved
ulike faser av
prosjekters levetid

Ekstern
finansiering

Utarbeidelse og
kvalitetssikring av
juridiske og
pkonomiske
rammer. Herunder
avtaler, juridisk
veiledning,
budsjetter og
rapportering

@konomi og juss

ard

Bista i utarbeidelse
og kvalitetssikringen
av forskningsetiske
retningslinjer, samt
bidra med
informasjon og til
bevisstgjoring
knyttet til etiske
problemstillinger og
personvern

Forskningsetikk
Og personvern

X0 Forskningsradet

"

Informasjonsformi-
dling, fortolkning og
tilpasning av
informasjon gjennom
kommunikasjon,
samhandling med
interne og eksterne
aktorer,
kunnskapsutveksling

Informasjon

Og

kommunikasjon

Koordinering og
administrering av
PhD programmer og
administrativ
oppfelging av PhD
kandidater

PhD relatert
arbeid
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Bidra til
utarbeidelsen av
forskningspolitikk og
forskningsstrategier
ved egen institusjon.
Bidra i institusjonens
forskningsforvaltning
og innovasjonsarbeid

[

Arbeid med
systeminformasjon
og relaterte
funksjoner,
herunder arbeid
med kvalitetssikring
og stette til input og
output av dataved
ulike
informasjonssyste-
mer (FS, CRISTIN
m.m.)

Politikk og styring | Systeminformasjon

Igg\

Bidraiden
kontinuerlige
utviklingen av
forskerstgttetjenester
- og funksjoner pa
individ- og
organisasjonsniva.
Strukturere (og lede)
hensiktsmessig
organisering av
forskningsadministra-
tive tjenester og
funksjoner

Servicetjenester

https://narma.no/kompetanseutvikling/kompetanseutvikling-oversikt/om-forskningsadministrasjon/



https://narma.no/kompetanseutvikling/kompetanseutvikling-oversikt/om-forskningsadministrasjon/
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Hvordan kan forskningsadministrative ledere utvikle sin
forskningsstrategiske rolle?

Individniva: Den forskningsadministrative lederen som et strategisk bindeledd, brobygger og
fasilitator i det forskningsadministrative arbeidet?

Organisasjons-/enhetsniva: Utvikling og tydeliggjering av forskningsadministrasjon som
padriver for utvikling ved organisasjonen. Hva er forskningsadministrativ leders rolle i dette
arbeidet?

Omgivelser: Hvilke krav setter omgivelsene og hvordan kan forskningsadministrative ledere
utvikle sin strategiske rolle i forskningspolitiske prosesser?
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Hvor jobber dere?

Sentral forskningsadministrativ enhet

Vi har ikke en egen forskningsadministrativ enhet
sentralt, men min stilling er tilknyttet en sentral
enhet

Lokal tilknytning (eks.
fakultet/institutt/sentertilknytning eller annen
tilknytning til en lokal avdeling)

Annet (vennligst oppi under)

0%

25%

50%

75%

100%



Erfaring med forskningsadministrasjon

* Fér navaerende jobb * | naveerende jobb
0-1ar 0-14ar
1-3ar 1-3ar
4-8ar 19% 4-8ar 19%
Mer enn 8 ar Mer enn 8 ar

0% 25% 50% 75% 100% 0% 25% 0% 75% 100%



Hovedansvarsomrader for forskningsadministrativ

leder
—
e

Forskningsstrategi og politikk

Tjenesteutvikling og innovasjon (eks. nye mater &
gjere ting pa)

Lede menneskelige ressurser (personalledelse)

Lede organisatoriske prosesser

Il

Lede gkonomiske ressurser (budsjett, regnskap)

Teamarbeid og samarbeid

——

Drift og rapportering av virksomhetens aktiviteter

Kommunikasjon og formidling (internt og eksternt)

o

% 25% 90% 75% 100%



| tillegg:

e Koordinering

* Prioriteringer

* Delegering

* Organisere prosesser
 Strategisk utvikling

" forskningsstrategisk

" menneskelige ressurser = gode tjenester, godt stgtteapparat



Avvik mellom oppgaver og kompetanse
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e Arh.oppg == Kompetanse



Utfordringene for a lykkes som leder

* Tid/tidspress

* Ressurser (kapasitet kontra ambisjoner)

* Uklarhet: roller, ansvarsforhold, mal

* Organisering eller omorganisering

* Skvis for leder:

» rammebetingelser utenfor egen kontroll

» mellom den administrative og vitenskapelige ledelsen
» overgangene mellom administrasjon og ledelse



Utfordringer i hverdagen... (Innfgringskurset)

* Uklarhet i roller, lite avgrensing.

» Utydelig ansvar og darlig informasjonsflyt mellom nivaene.
* Manglende felles regler/policy og felleslgsninger.

* Brannslukking, lite tid til proaktivt arbeid.

 Stort arbeidsfelt, tidspress, lite spesialisering.

* Balansere arbeidsoppgaver og ressurser.



Suksesskriterier for a lykkes som leder

 Kompetente, motiverte og trygge medarbeidere (relasjonsledelse)
* Tillit, klare forventninger og gi ansvar

e Samspill og samarbeid

* Lederkompetanse



Ting vi setter pris pa...(Innfgringskurset)

* Autonomi, selvstendighet, fleksibilitet og mulighet til a vaere proaktiv.
* Godt samarbeid med andre, erfaringsutveksling, klar rollefordeling.

* Variasjon i oppgaver.

* Mulighet til a utvikle seg faglig.

* Inkluderende arbeidsmiljg, transparente beslutningsprosesser.



Gruppearbeidet
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