
Helhetlig forskerstøttekompetanse – en 

betingelse for økt kvalitet



Tilnærming

• Profesjonalisering

• Helhet

• Kvalitet



Profesjonalisering

Hva mener vi med det?

«Profesjonalisere, gjøre til en profesjon, 

innrette yrkesmessig (f.eks. med faglige 

metoder og hjelpemidler, fagspråk osv.)»



Hvorfor?

Hva er målet?



Helhet 

Helhetlig tilnærming omfatter:

Forståelse for:

• Metode og arbeidsmåte

• Nivåer i forskningsadministrasjon/-støtte

• Fagområder



Prosjektledelse

Forskningsprosjektet

Omgivelser

Ressurser

Interessenter

Metode

Mikkelsen og Riis, 
2003
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Prosjektledelse

Forskningsprosjektet
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Ressurser

Interessenter

Mikkelsen og Riis, 
2003



Interessenter

Hvem?

Hvor viktige for prosjektet?

Hvordan involvere og når?

Konkurranse?

Behov for 

interessentanalyse?



Prosjektledelse

Forskningsprosjektet

Omgivelser

Ressurser

Interessenter

Mikkelsen og Riis, 
2003



Prosjektledelse
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Nivåer i 

forskerstøtten

Seán McCarthy model for the 

Research Support Office:

High level

support

«Filling in the

forms»

1

2

3

4

5



Prosjekttoget



Fag

økonomi

jus

kommunikasjon

kultur



Helhet Kompetanse Kvalitet



Forskerstøtte – en avgjørende brikke



Hva trenger du ved din institusjon?

• Start der dere står akkurat nå!

• Tenk ulike måter og former på opplæringen –

lær av andre! Hva med e-læring?

• Ta initiativ til og bidra i tverrgående fora

Eks.Oxford:

• https://researchsupport.admin.ox.ac.uk/event/introduction-to-research-

management-and-administration-at-oxford-010519

https://researchsupport.admin.ox.ac.uk/event/introduction-to-research-management-and-administration-at-oxford-010519
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Takk for meg!

Malena.bakkevold@admin.uio.no

mailto:Malena.bakkevold@admin.uio.no

