?XJ Forskningsradet Jnurmu

Lederseminar
ved NARMA og
Forskningsradet

30. og 31. januar 2019, Trondheim

Nettverk: Radisson Guest eller Eduroam



Velkommen!

e Bakgrunn for seminaret — Kompetanseutviklingsprosjekt
« Rammeverk for kompetanseutvikling
* Forskningsadministrasjon



2017 — Kompetanseutviklingsprosjekt og
satsing The Path to EU Excellence

e Etablert som samarbeidsprosjekt mellom

sznarma

Norsk nettverk for forskningsadministrasjon: Medspillere for forskning



Formal med satsingen

* Pke EU kompetansen blant norske forskningsinstitusjoner

* Bidra til a styrke forskningsadministrasjon gjennom a tilby
kompetanseutvikling av bade tekniske kompetanser og
kjernekompetanser (technical skills/soft-skills)

I Forskningsradet nurmu

Tekniske Kjernekompetanser
kompetanser

(Technical skills) (Soft-skills)




X Forskningsradet © | nurmu

The Path to EU Excellence — Kompetanseutviklingsprosjekt

6 hovedaktiviteter 2018 - 2019

1. Utvikling og gjennomfgring av samlingsbasert Kompetanseutviklingsprogram (piloter) for
forskningsradgivere (pa 2 nivaer; nybegynnere og viderekomne)

2. Ressursbank (nettbasert ressursside for deling av maler, informasjon m.m.)
3. Kompetanseportal (felles nettside med oversikt over aktuelle kurs)

4. Seminar/workshop for Forskningsadministrative ledere i regi av NARMAs
Spesialinteressegruppe for Karriereutvikling (SIGen har medlemmer fra UH institusjoner og

instituttsektoren)
Workshops/seminarer ved andre SIGs

6. Apne kurs ved instititusjoner

http://narma.no/kompetanseutvikling/kompetanseutvikling-oversikt/om-kompetanseprosjektet/



http://narma.no/kompetanseutvikling/kompetanseutvikling-oversikt/om-kompetanseprosjektet/
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Lederseminar for
forskningsadministrative ledere

Kompetanseutviklingsprogram for
forskningsadministrasjon
(Videregaende), pilotkurs

Kompetanseutviklingsprogram for

forskningsadministrasjon (Innfgring),

pilotkurs

30. —31. januar 2019, Trondheim

Antall deltakere: 40

2 samlinger a to dager pr. samling

April -Juni 2019 (endelige datoer
avklares om kort tid)

Antall deltakere: 20

2 samlinger a to dager pr. samling:

27.- 28. nov 2018, Oslo
22.- 23. januar 2019, Bergen

Antall deltakere: 20

Formalet med seminaret er a sette fokus pa og
skape en arena for dialog for ledere om aktuelle
tema innen forskningsadministrasjon.
Lederseminaret vil ta for seg temaer med fokus
pa forskningsadministrasjon og ledelsens rolle

Formalet med Kompetanseutviklingsprogrammet
er a bidra til a styrke og synliggjore
forskningsadministrasjonens rolle, bidra til
profesjonalisering og erfaringsdeling (best-

practice) pa tvers av forskningsinstitusjoner.

) UiO ¢ Universitetet i Oslo




Rammeverk for kompetanseutvikling

Rammeverk for kompetanseutvikling for forskningsadministrasjon ¢ Forskningsradet  2-NAIMA

Norsk nettverk for forskningsadministrasjon

Rammeverket tar utgangspunktitre kompetansenivaer, sett i sammenheng med livslgpet til eksterne prosjekter og gir en oversikt over overordnede tema for
kompetanseutvikling innen forskningsadministrasjon

Prosjektfaser Identifisere muligheter og mobilisering Seknadsfase Prosjektfase
—
Kompetapsenivie!
¥
Forskningsadministrativ ledelse Strategioppfalging Portefgljevurdering
* Portefgljeutvikling * Ledelsesforankring
* Analyse * Strategiske avklaringer
*  @konomistyring

Evaluering
* Prosjektevaluering
* Kunnskapsutvikling
* Handteringavrevisjoner

Strategisk kompetanseutvikling av
forskningsadministrasjon

Forskningsradgiver niva 2 Seknadsstrategi Seknadsutvikling Prosjektrutiner

* Fremtidigearbeidsprogram * Bidraisgknad * Data Management/Open Access
* Kontaktmed Brussel/NCPer * Handlingsplan for spknadsprosessen * Dokumenthandtering
* Analyse avmuligheter * IPRog kontrakter * Kommunikasjon
* Konsortieavtaler (Consortium agreement) * Kontaktmed partnere
Konsortiebygging * Kjonnsbalanseiforskning (Gender) * Rapporteringsrutiner
* Partnerskapsutvikling * Innovasjonsledelse
* Nettverksbygging
Forskningsradgiver niva 1 Utlysninger Seknadsarbeid Prosjektdrift- og prosjektarbeid
* Finneutlysninger og finansieringskilder * Spgknadsstette; registreringer og praktisk stotte | « Dokumentstruktur
* Sjekklister, maler * @konomirapportering og milepaelsrapportering
Forskerstgtte * Budsjett, skonomi * Forskningsdata

* Proaktivforskerstotte * Forskningsetikk



http://narma.no/kompetanseutvikling/kompetanseutvikling-oversikt/rammeverket/

Kompetanseomrader for forskningsadministrasjon
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Proaktiv radgivning,

inkiudert
identifisering av
utlysninger, bidra |
spknadsfasen og |
prosjektdrift ved
ulike faser av
prosjekters levetid

Ekstern

finansiering

Utarbeideise og
kvalitetssikring av
juridiske og
pkonomiske
rammer. Herunder
avialer, juridisk
veiledning,
budsjetter og
rapportering

@konomi og juss

Bista i utarbeidelse
og kvalitetssikringen
av forskningsetiske
retningstinjer, samt
bidra med
informasjon og til
bevisstgjering
knyttet til etiske
problemstillinger og
personvern

Forskningsetikk
Og personvern

¢30 Forskningsradet

W

nformasjonsformi-
dling, fortolkning og
tilpasning av
informasjon gjennom
kommunikasjon,
samhandling med
interne og eksterne
aktgrer,
kunnskapsutveksling

Informasjon

og
kommunikasjon

Koordinering og
administrering av
PhD programmer og
administrativ
oppfelging avPhD
kandidater

PhD relatert
arbeid

“narma

Noesk nettverk for forsiningsadministrasjon
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Bidra til
utarbeidelsen av
forskningspolitikk og
forskningsstrategier
ved egen institusjon.
Bidra | institusjonens
forskningsforvaltning
og innovasjonsarbeid

S e
——
Arbeid med
systeminformasjon
og relaterte
funksjoner,
herunder arbeid
med kvalitetssikring
og stette til input og
output avdataved
ulike
informasjonssyste-
mer {FS, CRISTIN
m.m.)

Politikk og styring | Systeminformasjon| Servicetjenester

I”:"\

Bidra i den
kontinuerlige
utviklingen av
forskerstpttetjenester
- og funksjoner pa
individ- og
organisasjonsniva.
Strukturere {og lede}
hensiktsmessig
organisering av
forskningsadministra-
tive tjenester og
funksjoner



http://narma.no/kompetanseutvikling/kompetanseutvikling-oversikt/om-forskningsadministrasjon/

Gruppediskusjon

Gruppearbeid 1

Ta utgangspunkt i rammeverket for kompetanseutvikling og definisjonene av
forskningsadministrasjon og diskuter fglgende:

* Hvilke kompetanser anser du som leder som viktige for din
forskningsadministrasjon?

 Hvordan kan du som leder tilrettelegge for kompetanseutvikling av din
forskningsadministrasjon?

* Er det noen utfordringer som kan hindre tilretteleggingen av
kompetanseutvikling?



Gruppediskusjon

Gruppearbeid 2

Vi har na fatt presentert to case om strategisk kompetanseutvikling av
forskningsadministrasjon, diskuter fglgende spgrsmal:

* Hvordan ville en ideell organisering av forskningsadministrasjon veere
ved din institusjon og hvorfor?

* Hva vil veere potensielle fordeler og ulemper ved en slik organisering?

* Hva ville vaert eventuelle hindringer for a oppna den ideelle
organiseringen?



Gruppediskusjon

Gruppearbeid 3

1) Har din institusjon en strategi/en handlingsplan for eksternt finansierte
prosjekter og evt. hvordan bidrar forskningsadministrasjonen til a fglge op‘o denne
opp pa ulike niva? Har institusjonen en aktiv tilnaerming til portefgljeforvaltning?

2) Med utgangspunkt i punktene du har notert i forbindelse med presserende/ikke
presserende gjgremal, sa deler hver enkelt fglgende med gruppa: Enten ett
eksempel pa hvordan du kan tilrettelegge for egne ansatte eller ett eksempel fra
egen arbeidshverdag. Gruppa velger to eksempler (ett tilrettelegging og ett fra
egen arbeidshverdag) som dere kan dele i plenumsoppsummeringen helt til slutt



Veien videre

* Viderefgring?

* Evaluering

* EARMA LEADERSHIP EVENT MARCH 26-27, 2019 BOLOGNA



