
Kunnskapsdepartementet 

Norsk mal: Startside Alternativ 6 

Kunnskapsdepartementet 

Hvordan hente ut gevinstene av fusjoner og 
strukturendringer? 
Espen Aasen 

NARMA - vårkonferanse.  
Quality Airport Hotel Gardermoen, 12. april 



Kunnskapsdepartementet 

Norsk mal: To innholdsdeler - Sammenlikning 

De store utfordringene 

Globalt 
•  Klima 
•  Fattigdom 
•  Energi 

Nasjonalt 
•  Velferdsstatens 

bærekraft 
•  Grønt skifte 
•  Konkurransekraft 
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Kunnskapsdepartementet 

Norsk	mal:	Tekst	med	kulepunkter	

A	par&cular	concern	is	
that	some	units	are	on	
the	low	side	of	cri&cal	
mass,	and	that	
research	efforts	
accordingly	are	spread	
too	thinly	at	the	cost	
of	quality.	
	

Evaluering	av	økonomifaget	2007	

Små og fragmenterte fagmiljøer 

O<en,	research	areas	are	
too	fragmented	to	
compete	at	interna&onal	
level.	Many	of	the	
research	groups	are	
below	cri&cal	mass…	
	

Evaluering	av	farmasøy<sk	forskning,	
2006	

The	research	in	these	
mostly	small	units	was	
fragmented,	without	a	
sufficiently	clear	focus	
…which	resulted	in	
superficial	results.	
	

Evaluering	av	sykepleievitenskap,	
2011	

Mange	studiesteder	har	svak	rekruEering,	evalueringer	har	
påvist	sviktende	kvalitet	i	flere	sentrale	utdanninger,	og	flere	
prosesser	trekker	i	retning	av	spredning	av	utdanninger	og	
fagmiljøer. 							Stjernø-utvalgets	inns&lling,	2008	



Kunnskapsdepartementet 

Norsk	mal:	Tekst	med	kulepunkter	

Produktivitetskommisjonen 

Fra ressursøkonomi til 
kunnskapsøkonomi 
 
Lav effektivitet og svak 
gjennomføring i det norske 
utdanningssystemet 
 
Det er sterkt behov for å øke 
kvalitetskravene i forskning 



Kunnskapsdepartementet 

Norsk	mal:	Tekst	med	kulepunkter	

Veien hit 

1994:	
Høgskole-
reformen	

2000:	
Mjøs-	
utvalget	

2003:	
Kvalitets-
reformen	

2008:	
Stjernø-
utvalget	

2010-2014:	
SAK-prosessen	

2009:	
UiT
+HiT	

2011:	
HiO
+HiA	

2013:	
UiT+HiF	

2014:	
UMB
+NVH	

Fra	98	
	<l	26	

høyskoler	

Endring	av	
ins<tusjons-
kategori	

2014:	
HiVe+	
HiBu	
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Kunnskapsdepartementet 

Norsk mal: Tekst med kulepunkter - 1 vertikalt bilde 



Kunnskapsdepartementet 

Norsk mal: Tekst med kulepunkter - 1 vertikalt bilde 

Strukturreformen står ikke alene… 



Kunnskapsdepartementet 

Hav	 Klima,	miljø	og	
miljøvennlig	energi	

Muliggjørende	
teknologier	

Bedre	offentlige	
tjenester	

Et	innova<vt	og	
oms<llingsdyk<g	

næringsliv	

Verdensledende	
fagmiljøer	

Marint	

Mari<mt	

Petroleum	

Klimasystem	og	
<lpasning	

Miljø	og	samfunn	

Miljøvennlig	energi	 Fornyelse	i	offentlig	
sektor	

Velferd-,	helse-	og	
omsorgstjenester	

Utdanning	og	læring	

IKT	

Nanoteknologi	

Bioteknologi	

Næringsliv	i	bredden	

Kommersialisering	

Nærings-	og	
samfunnsuUordringer	

Fagmiljøer	og	talenter	

Forskningsinfrastruktur	

Internasjonalisering	

   
Fremragende 

forskning 
 

Samfunns-
utfordringer 

Konkurranse- 
dyktig  

næringsliv 

Langtidsplan for forskning og høyere utdanning (2015-2024) 
 



Kunnskapsdepartementet 

Norsk mal: Utfallende bilde 
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Fra struktur til kvalitet 

Høye	
ambisjoner	

Ak;viserende	
læringsformer	

Kvalitets-
kultur	

Integrere	
studentene	i	
akademisk	
fellesskap	

Samspill	
med	

arbeidsliv	



Kunnskapsdepartementet 

Norsk mal:1 utfallende bilde 

Personalpolitisk reform 

Foto: © Eivind Senneset, UiB 



Kunnskapsdepartementet 

Norsk	mal:	Tekst		med	et	bilde	

•  Nye krav til mastergrad og doktorgrad 
•  Justert finansieringsmodell 
•  Utviklingsavtaler 
•  Ny styrings- og ledelsesmodell 
•  EU-strategi – Horisont 2020 
 

Andre tiltak 
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Kunnskapsdepartementet 

Norsk mal: Tekst med kulepunkter 

•  Hvordan tilpasse mål- og resultatstyringen og styringsdialogen til 
akademiske institusjoner med vide fullmakter? 

•  Helhetlig nasjonal styring tilpasset institusjonenes egenart 

•  Stortinget har bedt om autonomi mens Riksrevisjonen forventer kontroll 
og styring 

 
•  Styring gjennom styrer 

Dilemmaer i relasjonen KD og UH-
institusjonene 
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Kunnskapsdepartementet 

Norsk	mal:	Tekst		med	et	bilde	
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Takk for oppmerksomheten! 


