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PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

For at få punktopstilling  
på teksten  

(flere niveauer findes),  
brug ‘Forøg listeniveau’ 

 
 

For at få venstrestillet tekst 
uden punktopstilling, brug 

‘Formindsk listeniveau’ 

Ændr 2. linje i overskriften  
til AU Passata Light 

§  Præsentation Aarhus Universitet og Forskningsstøtteenheden 
§  Introduktion til bibliometri  
§  Strategisk anvendelse af bibliometri i forbindelse med H2020 ansøgninger 
§  Demonstration af bibliometriske værktøjer 

AGENDA 
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 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

Overskrift én linje 
Bold eller Regular 

AARHUS UNIVERSITET – AKADEMISK 
PROFIL 
Fakulteter: 

§ Arts 

§ Science and Technology 

§ Aarhus School of Business  
and Social Sciences 

§ Health 
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 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

Overskrift én linje 
Bold eller Regular AARHUS UNIVERSITET - FAKTA 

•  Grundlagt1928 
•  Main campus i Aarhus, Danmark 
•  Top 100 university 
•  43,000 studenter 
•  4,400 internationale studenter 
•  80 Bachelor and 120 Master degree programmes 
•  6,600 academic staff (incl. PhD students) 
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Overskrift én linje 
Bold eller Regular AARHUS UNIVERSITET - ADMINISTRATION 

Director/CEO 

Research Support 
and External 

Relations 
Education HR Finance IT and digital 

media 
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PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
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Overskrift én linje 
Bold eller Regular FORSKNING OG EKSTERNE RELATIONER 

Research Support 
and External 

Relations 

Research Support 
Office 

Talent and Staff 
Mobility 

Events and 
Communication 

Support 

Industry 
Cooperation and 

TTO 

Secretariat 
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 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

Overskrift én linje 
Bold eller Regular FORSKNINGSSTØTTEENHEDEN 

Research 
Support Office 

Strategy Pre-award 

Health 

Science and 
Technology 

Arts and Social 
Sciences 

Post-award 

Bibliometrics, 
database, 
secretary 
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PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

Overskrift én linje 
Bold eller Regular FORSKNINGSSTØTTEENHEDEN 

§  Etableret i 2001/2002.  
§  26 medarbejdere 
§  Supporterer forskere med tilknytning til Aarhus Universitet, Aarhus Universitetshospital og 

regionshospitalerne (omkring 2.000 henvendelser fra forskere årligt) 
§  Strategisk arbejde med ledelsen på universitet, særligt i forbindelse med H2020 
§  Projektadministration 

§  - Obligatorisk projektstøtte og kontrol af projekter under EU’s rammeprogram 
§  - Management af større og komplekse forskningsprojekter   

§  Vedligehold og udvikling af fondsdatabasen www.researchfunding.net 
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 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

For at få punktopstilling  
på teksten  

(flere niveauer findes),  
brug ‘Forøg listeniveau’ 

 
 

For at få venstrestillet tekst 
uden punktopstilling, brug 

‘Formindsk listeniveau’ 

Ændr 2. linje i overskriften  
til AU Passata Light 

§  Præsentation Aarhus Universitet og Forskningsstøtteenheden 
§  Introduktion til bibliometri  
§  Strategisk anvendelse af bibliometri i forbindelse med H2020 ansøgninger 
§  Demonstration af bibliometriske værktøjer 

AGENDA 
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PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

Overskrift én linje 
Bold eller Regular BIBLIOMETRI - DEFINITION 

§  “All studies which seek to quantify the process of written 
communication” 

Pritchard, A (1969) 

“Anvendelse af statistiske metoder til at undersøge 
forfatterskabsmønstre, publikationsmønstre, og litteraturens brug” 
Informationsordbogen.dk 
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PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

Overskrift én linje 
Bold eller Regular BIBLIOMETRI - ANVENDELSE 

§  Informationssøgning  
§  Referencer og citationer 

§  Vidensorganisering 
§   Klyngeanalyser, bibliometriske kort  

§  Forskningsevaluering og forskningsanalyse 
§  Forfattere, tidsskrifter, institutioner, lande … 
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 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

Overskrift én linje 
Bold eller Regular BIBLIOMETRI - ANVENDELSE 

§  Måle information: 

§  Publikationsanalyser: kvantitative studier af forskellige dokumentsamlinger 

§  Citationsanalyser: kvantitative studier af dokumenters litteraturlister/
referencelister 
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 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

Overskrift én linje 
Bold eller Regular FAKTORER DER HAR INDFLYDELSE PÅ DE 

BIBLIOMETRISKE INDIKATORER 
§  Størrelse! (eksempelvis vil antallet af citationer generelt være højere ved større 

samarbejdsnetværk) 
§  Publikationstype 
§  Fagområde 
§  Databasens dækning 
§  Tid (eksempelvis akademisk alder) 
§  Manipulation (eksempelvis selvcitationer) 

� Source: elsevier.com/research-intelligence/scival 
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 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

Overskrift én linje 
Bold eller Regular PUBLIKATIONSTYPE 

0 

2 

4 

6 

8 

10 

12 

14 

16 

Gennemsnitligt antal citationer pr. publikationstype indtil august 2013 publiceret i perioden 2008-2012 (Kilde: Scopus) 
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 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

Overskrift én linje 
Bold eller Regular FAGOMRÅDE 

� Forskelle i antallet af citationer kan være influeret af: 

§  Publikationsfrekvens 
§  Længden af referencelister 
§  Antallet af medforfattere 

� Løsning: normalisering af data (eksempelvis Journal Citations Report (JCR) og SciVal)  
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Overskrift én linje 
Bold eller Regular NORMALISERING - EKSEMPEL 
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 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

For at få punktopstilling  
på teksten  

(flere niveauer findes),  
brug ‘Forøg listeniveau’ 

 
 

For at få venstrestillet tekst 
uden punktopstilling, brug 

‘Formindsk listeniveau’ 

Overskrift  
MAKS. én linje FAGOMRÅDE 

� Neurosciences 
� Life Sciences 

� Pharmacolgy &Toxicology 
� Chemistry & Chemical Engineering 

� Physics 
� Environmental Sciences 

� Health Sciences 
� Biological Sciences 

� Social Sciences 
� Material Science & Engineering 

� Mathematics & Computer Science 
� Arts & Humanities 

� Source: elsevier.com/research-intelligence/scival 

Publikationsfrekvens 
Længden af referencelister 
Antallet af medforfattere 

Høj 

Lav 
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 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

Overskrift én linje 
Bold eller Regular DATABASENS DÆKNING 

§  Der er forskelle på databaserne. Med i betragtning bør tages: 

§  Emnemæssig dækning 
§  Geografisk dækning  
§  Indekseringsperiode 
§  Publikationstyper 
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 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

Overskrift én linje 
Bold eller Regular DATABASENS DÆKNING 

Web of Science Scopus 
Antal tidsskrifter inkl. OA 12.000 21.000 

Antal poster 46 millioner 63 millioner 

Konferenceartikler 148.000 6,5 millioner 

Emnemæssig dækning Multidisciplinær Multidisciplinær 

Periode Fra 1900 og frem 32 millioner fra 1996 og 21 
millioner fra 1823 

http://thomsonreuters.com/business-unit/science/pdf/Web_of_Science_factsheet.pdf 
http://www.elsevier.com/online-tools/scopus/content-overview 
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 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

For at få punktopstilling  
på teksten  

(flere niveauer findes),  
brug ‘Forøg listeniveau’ 

 
 

For at få venstrestillet tekst 
uden punktopstilling, brug 

‘Formindsk listeniveau’ 

Overskrift  
MAKS. én linje TIDSMÆSSIGT ASPEKT 

� H-index (Hirsch-index) 
›  Introduceret af fysikeren J.E. 

Hirsch I 2005 
›  “En forsker har et h-index på 

h, hvis h af dennes 
publikationsporteføjle på N 
hver har modtaget mindst h 
citationer 

›  En forsker med et h-index på 
19 har således 19 
publikationer, der hver er 
citeret mindst 19 gange Wikipedia 
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 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

Overskrift én linje 
Bold eller Regular H-INDEX 
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 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

Overskrift én linje 
Bold eller Regular H-INDEX - FORDELE 

§  Simpelt og enkelt at beregne 
§  Enkelt mål for impact af den samlede produktivitet 
§  Ufølsomt over for få meget højt citerede publikationer 
§  Øget incitament til at publicere – belønner ikke lav produktivitet 
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 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

Overskrift én linje 
Bold eller Regular H-INDEX - ULEMPER 

§  Vanskeligt at sammenligne på tværs af videnskaber/forskningsområder 
§  Indekset er ikke følsomt over for meget højt citerede publikationer 
§  ”Unfair” at anvende over for unge forskere 
§  Indekset siger ikke noget om kvalitet 
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 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

Overskrift én linje 
Bold eller Regular AKTUEL CASE   

§  Forskergruppe på AU inden for Arts og Social Science søgt større bevilling (2 
mio EUR) hos en stor privat, dansk fond 

§  Indkaldt til interview. Projektet blev vurderet som relevant og interessant, men 
forskningslederen blev bedt om at ekskludere juniorforskerne af gruppen 

§  à deres h-index blev vurderet som for lave i forhold til at kunne komme i 
betragtning til evt. Post Doc stipendier senere 
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 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

Overskrift én linje 
Bold eller Regular H-INDEX OG TIDSMÆSSIGT ASPEKT 

� m=h/tid (forskningsaktivitet) 
� m=1 (eksempelvis et h-index på 18 efter 18 års videnskabeligt virke) à succesfuld forsker 
� m=2 àenestående forsker (topuniversiteter) 
� m=3 eller mere à helt unik 
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 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

Overskrift én linje 
Bold eller Regular H-INDEX – TOMMELFINGERREGEL   

§  Hvis en forsker notorisk har høje citationstal, herunder et højt h-index, har vedkommende 
sandsynligvis en vis impact inden for sit forskningsfelt 

� men… 

§  Lave citationstal og lavt h-index er ikke ensbetydende med det modsatte. Kan skyldes: 
§  forskning inden for et snævert felt à færre citationer 
§  publicering på et andet sprog end engelsk 
§  publicering af fortrinsvist monografier og bidrag til monografier 
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 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

Overskrift én linje 
Bold eller Regular H-INDEX 

§  Se altid h-index i kontekst! 
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 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

Overskrift én linje 
Bold eller Regular JOURNAL IMPACT FACTOR (IF) 

� IF er et mål for det gennemsnitlige antal citationer et givent tidsskrifts publikationer har 
modtaget over en given periode. Her: Plant Ecology 
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 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

Overskrift én linje 
Bold eller Regular IF – VÆR OPMÆRKSOM PÅ: 

§  Graden af selvcitationer 
§  Ved opgørelsen af antallet af publikationer medregnes ikke letters, 

editorials og lignende 
§  IF er ikke normaliseret, hvorfor sammenligning på tværs af fagområder 

ikke bør foretages 
§  Forhold dig kritisk. Fordelingen af citationer er meget skæv! 
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 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

Overskrift én linje 
Bold eller Regular 

IF – FORSKELLE INDEN FOR 
FAGOMRÅDER 
� JCR (2014) Fagområde Median Impact 

Factor 
Aggregate 
Impact Factor 

History 0,298 0,358 
Anthropology 0,690 1,421 
Economics 0,860 1,283 
Tropical Medicine 1,034 2,294 
Surgery 1,478 2,250 
Neurosciences 2,791 4,010 
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 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

Overskrift én linje 
Bold eller Regular IF – RANKING INDEN FOR FAGOMRÅDE 
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 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

Overskrift én linje 
Bold eller Regular IF – RANKING INDEN FOR FAGOMRÅDER 

� JCR (2014) 
Oncology 
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 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

For at få punktopstilling  
på teksten  

(flere niveauer findes),  
brug ‘Forøg listeniveau’ 

 
 

For at få venstrestillet tekst 
uden punktopstilling, brug 

‘Formindsk listeniveau’ 

Ændr 2. linje i overskriften  
til AU Passata Light 

§  Præsentation Aarhus Universitet og Forskningsstøtteenheden 
§  Introduktion til bibliometri  
§  Strategisk anvendelse af bibliometri i forbindelse med H2020 ansøgninger 
§  Demonstration af bibliometriske værktøjer 

AGENDA 
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 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

Overskrift én linje 
Bold eller Regular 

BIBLIOMETRI OG 
FORSKNINGSANSØGNINGER 

� Bibliometri anvendes primært i tre forskellige øjemed i 
Forskningsstøtteenheden 

1.  Screening 
2.  Evaluering (af potentielle kandidater) 
3.  Implementering 
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 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

Overskrift én linje 
Bold eller Regular SCREENING   

� Screening i forbindelse med lokalisering af kandidater. Eksempelvis i 
forbindelse med indstilling af kandidater til forskningspriser, partnerskaber 
eller koordinatorer 

� Screening i forbindelse med lokalisering af reviewere eller 
panelmedlemmer 
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 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

Overskrift én linje 
Bold eller Regular EVALUERING  

� Citationsdata 

§  Citationsflow (peaked?) 
§  Citerende forfattere og institutioner 
§  H-index 
§  M-index 
§  Top percentiler på publikationer 
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 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

Overskrift én linje 
Bold eller Regular EVALUERING  

� Publikationsdata 
§  Publikationsflow 

§  Publikationsmønster – type, første og sidsteforfatterskab 
§  Tidsskrifter 
§  Top percentil beregning på tidsskrifter 

§  Forskningsområder 
§  Relativ impact i forhold til forskningsområde 
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 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

Overskrift én linje 
Bold eller Regular IMPLEMENTERING (ANSØGNING) 

� Citations- og publikationsdata 
§  Totale antal citationer inklusiv selvcitationer 
§  Totale antal citationer eksklusiv selvcitationer 
§  Publikations- og citationsflow (søjlediagrammer) 
§  H-index 
§  Highly Cited Papers 
§  Relativ impact og benchmark 
§  Publikationer med særlig indflydelse 
§  High-ranked tidsskrifter 
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 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

Overskrift én linje 
Bold eller Regular DATABASER OG ANALYSEVÆRKTØJER 

� Web of Science/Web of Knowledge (institutionel adgang) 
� Scopus (institutionel adgang) 
� Publish or Perish (fri adgang) 
� Journal Citation Report (begrænset adgang) 
� Essential Science Indicators (begrænset adgang) 
� SciVal (institutionel adgang) 
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 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

Overskrift én linje 
Bold eller Regular 

CASE: EVALUERING AF EN ERC ADV 
KANDIDAT 

� Kandidat: Forsker XX fra Aarhus Universitet 

� Vær sikker på, at det er den rigtige person/forsker 
›  Institution 
›  Publikationsliste 
›  CV 
›  Periode   
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 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

Overskrift én linje 
Bold eller Regular WEB OF SCIENCE - SØGNINGEN 
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 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

Overskrift én linje 
Bold eller Regular 

WOS – PUBLIKATIONS OG 
CITATIONSDATA 
                   Published items each year   Citations in each year 
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 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

Overskrift én linje 
Bold eller Regular WOS – SAMARBEJDE 
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 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

Overskrift én linje 
Bold eller Regular WOS - CITATIONSTABEL 

Results found 344 
Sum of the Times Cited 8684 
Sum of the Times Cited without self-citations 7181 
Citing Articles 4719 
Citing Articles without self-citations 4449 
Average Citations per item 25,2 
H-index 51 
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 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

Overskrift én linje 
Bold eller Regular WOS – HVEM CITERER? (1) 
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 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

Overskrift én linje 
Bold eller Regular WOS – HVEM CITERER? (2) 
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 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

Overskrift én linje 
Bold eller Regular H-INDEX 

� H-indexet for Forsker XX er beregnet til 51 
� Antallet af forskningsår: ca. 34 
� à m-index på 51/34=1,5 
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 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

Overskrift én linje 
Bold eller Regular PUBLIKATIONSMØNSTER, TIDSSKRIFTER 
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 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

Overskrift én linje 
Bold eller Regular TIDDSKRIFTER OG IMPACT FACTOR   

� Afdækning af, hvilke tidsskrifter vores forsker publicerer i 

� Beregning af, hvor stor en andel af publikationerne, der er optaget i 
tidsskrifter med en relativ høj impact factor 
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 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

Overskrift én linje 
Bold eller Regular SCIVAL – PERFORMANCE INDICATORS 



12. APRIL 2016 
NARMA VÅRKONFERENCE 2016 

 
 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

Overskrift én linje 
Bold eller Regular SCIVAL - FWCI 
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 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

Overskrift én linje 
Bold eller Regular 

ESSENTIAL SCIENCE INDICATORS – TOP 
PAPERS 
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 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

Overskrift én linje 
Bold eller Regular ESI – TOP PAPERS – HIGHLY CITED 
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 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

Overskrift én linje 
Bold eller Regular ESI – HIGHLY CITED PAPERS 

� Definition: “The minimum number of citations received by the top 1% of papers in the research field 
published in the specified year” 
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Overskrift én linje 
Bold eller Regular SCIVAL - BENCHMARK 
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Overskrift én linje 
Bold eller Regular SCIVAL - OVERVIEW 



12. APRIL 2016 
NARMA VÅRKONFERENCE 2016 

 
 BIBLIOTEKAR 

PERNILLE GRØNGAARD AARHUS  
UNIVERSITET AU 

Overskrift én linje 
Bold eller Regular 

SAMMENHÆNG MELLEM IMPACT OG 
SUCCES? 

§  Stor kvantitativ undersøgelse fra 2014 
§  Undersøgelsesspørgsmål: I hvilken grad kan man på baggrund af forskellige bibliometriske 

mål forudsige, hvem der bliver Principal Investigator? 
§  Datamateriale: 25.000 forskere i PubMed inden for Biomedical og Life Science 
§  Resultat: AKADEMISK SUCCESS ER FORUDSIGELIG 
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Overskrift én linje 
Bold eller Regular 

SAMMENHÆNG MELLEM IMPACT OG 
SUCCES? 

� Successen afhænger af: 
 

§  Antallet af publikationer 
§  Impact Factor (IF) 
§  Antallet af publikationer der i gennemsnit modtager flere citationer end det 

tidsskrift, der publiceres i 
§  Køn!  
§  Universitetsrank 
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Overskrift én linje 
Bold eller Regular 

SAMMENHÆNG MELLEM IMPACT OG 
SUCCES? 

� Sandsynligheden for at blive PI stiger, hvis 

§  Der er mange førsteforfatterskaber 
§  Flere publikationer i tidsskrifter med høj IF (vægter mere end det aktuelle 

antal citationer) 
§  Højt h-index 
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Overskrift én linje 
Bold eller Regular 

SAMMENHÆNG MELLEM IMPACT OG 
SUCCESS 

� Benefits fra undersøgelsen 

§  Mange “middel”forfatterskaber tæller ikke meget, med mindre der 
publiceres i tidsskrifter med høj IF 

§  Jo højere IF, destor hurtigere PI 
§  Antallet af co-forfattere kan have en mindre negativ effekt 
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Overskrift én linje 
Bold eller Regular GYLDNE REGLER   

§  Tag altid de faktorer, der influerer metrikkerne, i betragtning 

§  Betragt metrikkerne som et supplement! 
 
§  Sammenlign aldrig på tværs af fagområderne 
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Overskrift én linje 
Bold eller Regular 

THE LEIDEN MANIFESTO FOR RESEARCH 
METRICS 

§  ”Evaluation is now led by the data rather than by judgement” 

§  ”Evaluation is increasingly implemented by organizations without knowledge of, or advice 
in good practice and interpretation” 

§  ”… the abuse of research metrics has become too widespread to ignore” 
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Overskrift én linje 
Bold eller Regular LEIDEN MANIFESTO – PRINCIPLES 1-5 

� Ten principles to guide research evaluation: 

1) Quantitative evaluation should support qualitative, expert assessment 

� 2) Measure performance against the research missions of the institution, group or researcher 

� 3) Protect excellence in locally relevant research (ikke alle publikationer er på engelsk) 

� 4) Keep data collection and analytical processes open, transparent and simple 

� 5) Allow those evaluated to verify data and analysis (self-verification) 
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Overskrift én linje 
Bold eller Regular LEIDEN MANIFESTO – PRINCIPLES 6-10 

� 6) Account for variation by field in publication and citation practices (citation rates vary by field) 

� 7) Base assessment of individual researchers on a qualitative judgement of their portfolio 

� 8) Avoid misplaced concreteness and false precision (brug flere indikatorer og metrikker) 

� 9) Recognize the systemic effects of assessment and indicators (hvad er det, der måles på) 

� 10) Scrutinize indicators regularly and update them  
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Overskrift én linje 
Bold eller Regular LEIDEN MANIFESTO - KONKLUSION 

§  ”The best decisions are taken by combining rodust statistics with sensitivity to the aim and 
nature of the research that is evaluated” 

§  ”Both quantitative and qualitative evidence are needed; ecah objective in its own way” 

§  ”Decision-making about science must be based on high-quality processes that are 
informed by the highest quality data” 
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• Bruhns, S (2010) Citationsindexering. Forlaget Bibliografica, Denmark 
• Elsevier (2014) SciVal Metrics Guidebook 
• Hicks, D., Wouters, P., Waltman, L., De Rijcke, S., Rafols, I. (2015) “The Leiden Manifesto for research 
metrics” Nature, 520 (7548), pp. 429-431 
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• Pritchard, A (1969) ”Statistical Bibliography or Bibliometrics” Journal of Documentation, 25 
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Bold eller Regular REFERENCER 

• Links: 
• Essential Science Indicators: https://esi.incites.thomsonreuters.com/ 
• Journal Citation Reports: https://jcr.incites.thomsonreuters.com/JCRJournalHomeAction.action   
• ResearchFunding.Net: http://www.researchfunding.net/   
• SciVal: https://scival.com/ 
• Scopus: www.scopus.com   
• Web of Science: http://apps.webofknowledge.com/ 
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