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NUAS’ arbeid med rollen som 

forskningsadministrator

Ingrid Sogner, UiO og NUAS Forskning og Innovasjon

Hva skal jeg snakke om?

‐ Litt om NUAS fram til nå
‐ Organisasjon og virkefelt

‐ Plangruppen Forskning og Innovasjon

‐ NUAS framover
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Nordiske universiteters administrative 
samarbeid

Nettverksgruppene

Styringsgruppen

Direktørmøtet/ 
Generalforsamlingen

NUAS er:

Styringsgruppen

Direktørmøte

Plangruppe :Forskning og innovasjon

Plangruppe :HR

Plangruppe : IT

Plangruppe : Kommunikasjon

Plangruppe : Bygning og miljø

Plangruppe : Fakultet

Plangruppe : Studieadministrasjon

Plangruppe : Internasjonalisering

Plangruppe : Biblioteksservice

Plangruppe : Jurister og internrevisorer

Plangruppe : Dokumenthåndtering og arkiv

Plangruppe : Økonomi

Plangruppe : Godkjenning av utdannelser 

• ‐ Nettverk innen 
universitets og 
høyskolesektoren i Norden

• ‐ Læringsarena for 
administrativt ansatte 
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Plangruppene

• Planlegger og gjennomfører aktiviteter som gir 
administrativt ansatte i UH‐sektoren i Norden 
en utvidet læringsarena

• Aktivitetene kan f.eks. være workshops, 
konferanser, seminarer o.l

– Felles aktiviteter – for å løse felles problemstillinger

– Egne aktiviteter – for å løse problemstillinger 
innenfor eget fagområde

Plangruppene

• Erfarings‐ og kompetanseutveksling

• Forpliktet til å ha en aktivitet hvert 2. år

• Tradisjonelt avholdt et seminar, en konferanse 
eller en workshop

• 2012‐13 endringsprosess – NUAS i støpeskjeen
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NUAS Forskning og innovasjon
‐ fortid

• Har arrangert store konferanser à la NARMA hvert 2. år gjennom mange år
– UiO i 2009: »Creating professional support for research and innovation»

• 3 spor: EU, Satsinger, Innovasjon

– KI i 2011: «Partners in Research ‐ Professionalising Research support and 
Innovation in Nordic Universities”

• Spor 1: Services and challenges – Supporting researchers 
• Spor 2: Excellence and strong research environments ‐ Supporting management 
• Spor 3: Outreach – 3rd Mission – building bridges for innovation

– Stort bidrag til Storseminar KTH i 2012, Kommunikasjon: 
• Improving universities’ interaction with industry; Strategic aspect
• Improving universities interaction with industry; Tools approach.
• New forms of communicating research
• Rankings and Performance Indicators
• Improving the life of research administrators through better communication
• Professional development for researches, (Talent‐ og karriereutvikling), sammen med HR‐

gruppen

NUAS Forskning og innovasjon
‐ hvem er vi?

• University of Eastern Finland, Tampere University of Technology, Karolinska 
Institutet, Göteborgs universitet, Háskóli Ìslands, Københavns Universitet, Aarhus 
Universitet (Aarhus Universitetshospital) Universitetet i Tromsø, Universitetet i 
Oslo

• Engelsk som språk – alltid overalt

• Ambisjoner: 
– Forum for nettverksbygging

– Arrangere mindre møter og workshops en stund

• Andreorganisasjoner kan arrangere de store konferansene 

– Erfaringsutveksling ‐ lære av hverandre og hverandres kontorer

– Differensiere våre tjenester til nye vs. veletablerte i profesjonen

– Få til arbeidsbytte
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NUAS Forskning og innovasjon
‐ hvor er vi?

• Ny virkelighet for forskningsadministrative 
– flere utfordringer 

– flere læringsarenaer

• Flere nasjonale organisasjoner for forskningsadministratorer 
etablert ‐ i Norge, Finland og Island
– Viktig for utvikling av profesjonalitet 

• Erfarings‐ og kompetansedeling 

• Nettverk 

• Flere deltar aktivt i andre internasjonale organisasjoner, slik som 
SRA, NCURA, ARMA, EARMA, INORMS

 Viktig å finne riktig plass i det større bildet ‐mellom det 
nasjonale og det internasjonale ‐mens nytenkning!

NUAS Forskning og innovasjon
– hvor skal vi?

• I skjæringspunktet forskningsadministrasjon og innovasjon
• Utvikle nye tilbud:

– September 2013 workshop ”CONNECTING RESEARCH AND 
INNOVATION The role of the research support system in the future”

• 43 inviterte deltakere fra både f‐adm og TTOer

– Skal gjentas, som åpen workshop i København – antakelig til høsten
– Vise gode eksempler på nordisk nivå

• RSOer (forskningsstøtteenheter) 
• Hvordan jobbe med innovasjon regionalt

• Knytte NUAS aktiviteter opp til andre aktiviteter 
– Gruppen møtes ifm INORMS konferansen i Washington april 2014
– Møter andre organisasjoner ‐

• Studieturer?
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Utviklingstiltak i NUAS regi

‐ Web
‐ Tjenester og tiltak

‐ NUAS Chefsprogram
‐ nytt program lanseres i 2014, oppstart i 2015

‐ Felles seminarer, med felles problemstillinger

‐ for eksempel Forskningsstøtte
» Tjenester som tilbys – for eksempel bibliotektjenester
» Open Access ( Forsking/ IT/ bibliotek)
» IT støtte til forskning (Forskning/ IT/Studie)
» Infrastruktur (Forskning/Bygning/ IT)
» Finansiering og rapportering (Forskning/Økonomi/ Fakultet)
» Formidling av forskning (Forskning/kommunikasjon/ 

bibliotek/IT)

NUAS unikt

• Ledelsesforankret

– Muligheter

– Smidighet

• Dekker alle adminsitrative felt i vår sektor

– Stort rom for læring

• Mellom det nasjonale og det internasjonale

• Underutviklet og underutnyttet, dessverre
– Men ting skjer..


