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Randi Søgnen
Dir., Adm. dir. stab

Hvorfor søke eksterne midler?

Hva er eksterne midler? 

… alt som ikke er finansiert over institusjonenes 
grunnbevilgning.

Og kildene?
 Forskningsråd
 Fond/stiftelser
 Internasjonale kilder som EU, Nordisk ministerråd, OECD osv.
 Departementer og andre sentrale offentlige instanser
 Kommuner, fylkeskommuner, regionale 

forskningsfond/helseforetak,  o.l.
 Næringslivet 
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Stor variasjon mht.:

 Type ekstern finansiering
 Formål
 Bidrag versus oppdrag

 Størrelse på bevilgningen

 Mottagere av bevilgningen

 Faglig nytte av bevilgningen

Hvorfor søke eksterne midler?

1. Tilgang til forskningsmidler 
2. Øke kvaliteten
3. Bli en del av verden
4. Avhjelpe samfunnsutfordringene
5. Bidra til velfungerende forskningssystem
6. Utvide handlingsrommet

Men først: Hvor stort er behovet? 
Sammenligning med noen land
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Norsk UH-sektor mottar større andel 
basisfinansiering enn i andre nordiske land

Andel av FoU-utgifter 
finansiert over 

grunnbudsjettet

%

1. Tilgang til forskningsmidler
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Kanalisering av de offentlige midlene til norsk 
forskning

Offentlige
kilder

Nærings‐
livet

Institutter

UoH

Div. 
departementer 
m.m.

Hovedsaklig KD

Forskningsrådet
Knapt 30%

Departementenes bevilgninger til forskning – store 
variasjoner

115000 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500

Justis og politi

Finans

Kultur

Barn, likestilling, inkl.

Arbeid

Kommunal og regional

Samferdsel

Fornying, adm., kirke

Landbruk og mat

Miljøvern

Utenriks

Olje og energi

Fiskeri og kyst

Forsvar

Næring og handel

Helse- og omsorg

KD + Fondet

Statsbankene

11500

Forskningsrådets andel

Dep. totalt
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Forskningsrådets finansiering av UH 

Forskningsrådets tildelinger (7,8 mrd) utgjør 27 % av all 
offentlig finansiert forskning i 2014 

UH: 
Mottar ca 30 % av Forskningsrådets budsjett 

Forskningsrådet finansierer ca 20% av UH’s FoU 

Ca 50% mot tema/teknologi/samfunnsutfordringer 

Ca 50% «frie midler» 

Forskningsrådet finansierer en mye større andel av FoU på 
mat.nat. og teknologi enn på de øvrige områdene 

2. Øke kvaliteten
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Basisfinansiering

Oppdrag

Nasjonal 
konkurransearena

Forskningsrådet har utviklet 
helhetlige virkemidler

Fremragende 
sentre

Nasjonale 
satsinger

Tematiske
programmer

Fri forskning/
uten tema

Infrastruktur

Anvendt forskningGrunnforskning
Skatte-

incentiver
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Sterk vekst i FRIPRO, utstyr, sentra

3. Bli en del av verden
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Tiltak på overordnet nivå

Alle Forskningsrådets satsinger skal ha konkrete mål og 
planer for internasjonalt samarbeid

Forskningsrådet arbeider for at Norge deltar i felles 
programmer på tvers av landegrenser (bl.a 10 JPIer)

Forskningsrådet støtter langsiktig institusjonelt 
samarbeid mellom norske institusjoner og tilsvarende 
institusjoner i andre land. 

Stimuleringstiltak for å gjøre norsk aktører attraktive 
på internasjonale arenaer
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Horisont 2020
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4. Avhjelpe samfunnsutfordringene

Overordnet:
Samfunnet må sette deler av forskningens agenda

Bedre helse og 
helsetjenester

Velferd og 
forskningsbasert 

profesjonsutøvelse

Kunnskapsbasert 
næringsliv i hele landet

Globale 
utfordringe

r
Næringsrelevant 

forskning på 
strategiske områder

Et velfungerende forskningssystem

Høy kvalitet i forskningen

Effektiv utnyttelse av resultater og ressurser

Internasjonalisering av forskningen
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Hovedprioriteringer 2015

Ressursbaserte 
næringerIKT

To-
gradersmålet

Aktive år

Tematiske prioriteringer

Næringsliv

Inter-
nasjonalisering

Bruk og nytte

Forsknings-
miljø

Strukturelle prioriteringer

 Flere aktive og sunne år
 To‐gradersmålet
 Ressursbaserte næringer
 IKT – Muliggjørende teknologier

 Nyskapende forskningsmiljøer
 Et mer forskningsorientert og 

innovativt næringsliv
 Bruk og nytte av forskning
 Internasjonalisering – Horisont 2020

5. Bidra til velfungerende 
forskningssystem
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Velfungerende forskningssystem –
sentralt strategisk mål

Bedre helse og 
helsetjenester

Velferd og 
forskningsbasert 

profesjonsutøvelse

Kunnskapsbasert 
næringsliv i hele landet

Globale 
utfordringer

Næringsrelevant 
forskning på 

strategiske områder

Et velfungerende forskningssystem
Høy kvalitet i forskningen

Effektiv utnyttelse av resultater og ressurser

Internasjonalisering av forskningen

Velfungerende forskningssystem –
utfordringer

… samme utfordringer både for den enkelte 
institusjon og for systemet:

Rekruttering

Samspill vs konkurranse

Arbeidsdeling

Konsentrasjon

Utnyttelse



NARMA vårkonferanse 2014 01.04.2014

Randi Søgnen 13

6. Utvide handlingsrommet

Basisfinansiering

Universitetet som strategisk aktør: 
‐ Hvordan fordeles egne ressurser ut fra strategiske mål?
‐ Hvordan spiller man på eksterne muligheter?

Ekstern finansiering må ses på som en 
utvidelse av  handlingsrommet
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Oppsummerende …

 Fordeling av midler via konkurransearenaer vil 
sannsynligvis øke

 Målet er å styrke kvaliteten på norsk forskning
 Norske universiteter har en betydelig 

basisfinansiering selv om nivået varierer sterkt 
mellom ulike enheter

 De sterkeste forskningsnasjonene har større 
konkurranse både på basis og på andre midler

 Forskningsrådet finansierer grovt 20%, 50-50 
mellom åpne utlysninger og 
tematiske/teknologiske satsinger

 Avgjørende med godt samvirke mellom autonome 
og strategisk UH-institusjoner og Forskningsrådet


