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Stor variasjon mellom instituttene

Markedsandeler

Inntekt Innt/ Basis- [ Andre | Nasj. Andre
mill. forsker | Resultat | bev. | NFR | Innt. EU int.

Cicero 78 1,5 -2,1% [13%|49% [ 25% | 5% | 8%

NILU 210 2,5 1,8% [14%[15% |36% | 9% | 25%

Nofima | 494 2,3 -3,8% [22%|20%|49% | 5% | 3%

Sintef | 1724 2,2 37% | 7% |19% |57% [10% | 7%

NR 82 1,4 1,7% [|15%[33% |45%| 6% | 1%
Agderfo| 30 1,4 |-16,7%[13%|20% |66% | 0% | 1%
NUPI 78 1,3 00% [21%(26% |50%| 1% | 1%

@konomisk resultat svakt hos mange institutter
Tall fra 2012

Roller, formalet med institusjonen

» UH-sektoren Ekstern inntekt ma
Utdanning, grunnleggende forskning  passe til rollen

e Instituttsektoren
Anvendt forskning, finansiert gjennom oppdrag
Koble fra langsiktig forskning til nytte for brukere

* Neringslivet, konsulenter  Neeringsliv
. UH Institutte% \
Kommersielle oppdrag o -
EDAANEEN
. Pévirker Anvendelse

Hvem som ansettes, kompetanse og deres forventninger
Fokuset og fleksibiliteten til ansatte

Hvem som bestemmer problemstillinger. Finansiering
Organisasjon, infrastruktur
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Konkurranse i alle markeder

* Markedet for eksterne oppdrag:

o NFR, EU, offentlig sektor, naringslivet, organisasjoner,
internasjonalt....

e Hvert marked sin krav

o For & klare seg i et marked ma man forsta det

o Organisasjonen ma tilpasse seg kravene i markedet
 Stor variasjon i krav

o Kunne levere sgknader/anbud, timing i etterspgrsel

o Faglig kompetanse, mulighet til & levere, organisasjon,
infrastruktur

o Krauv til kvalitet, pris, holde frister, god dialog, tillit.....

Forventninger til ansatte aie skal dekke mye

» Akkvisisjon og dialog med kunder
o Definerer og sikre finansiering til oppdrag

» Skriver sgknader til NFR og EU som lykkes

» Gjennomfgrer prosjekter
o Teamarbeid, tverrfaglig

» Forholde seg til leveranser og tidsfrister
» Rapporterer prosjekter

« Vitenskapelig publisering

» Populervitenskapelig publisering

» God inntjening

01.04.2014



NARMA varkonferanse 2014

Lars Holden

Krav til inntjening, selvkost

Snitt timesatser i NFR-prosjekter i 2012
Timer Samf. Tekn.-ind.
i aret | vit.inst. | Miljginst. | Primeerinst Inst.
Forsker 1 1120 1270 1280 1410 1530
«professor»
Forsker 2 1330 1090 1100 1150 1250
Forsker 3 1200 940 950 890 1090

Institutter setter vanligvis krav til hver ansatt i antall fakturerte timer
Kan ogsa sette krav om bestemt inntjening

Overhead 50-100% av lgnn og sos. kostnader til forsker
Laboratorier og annen tung infrastruktur kommer i tillegg.

Timene til en gjennomsnittlig forsker

e Fakturerer 65-75%

o Huvis delfinansiering eller sprekk, ma den gkes ytterligere
» Akkvisisjon 10-20%

o Deler av dette er faglig utviklende, sgknader gjenbrukes
 Faglig utvikling 5-10%

o Konferanser, skrive artikler utover det som dekkes av prosjekter
e Administrasjon 5-10%

o Avdelingsmater, strategi, sosialt
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Dekket alle kostnader?

* EU-prosjekter
o Far dekket ca 65% av kostnader + Stim-EU ca 6%
» Forskernes egne ambisjoner i faglig prosjekter
o Alltid mulig & gjare litt mer
o Det mest spennende er a gjgre litt til
o Halvferdig prosjekt er vanskelig & fa mer finansiering til

» Kryssubsidiering ikke lov

o Kan ikke bruke NFR og EU-finansiering som egenandeler i
oppdragsprosjekter

@konomisk situasjon for instituttene

» Typisk gkonomisk resultat for instituttene: 1,0%
o Forskjellen mellom a fakturere 25t og 25t og 15 min pr uke
= eller én av 20 bare selger 20 timer i uken
< eller én av 100 ikke selger noen timer (fag eller administrasjon)
o Gjar at det er viktig & fglge opp alle ansatte
= Pkonomien til instituttet avgjgres av de som fakturerer minst
= Faglig renomé til instituttet avgjares av de ledende forskerne
¢ Minst 30% av instituttene nedbemanner 2012-2014
o Gjelder alle arenaer
o Markedssvikt, konkurranse med konsulenter og UH
o Pensjonskostnader
o Strategisk
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Hva slags prosjekter gnsker instituttene?

» Krevende kunder (offentlig, privat, internasjonalt)
o Gode og viktige problemstillinger, hgye forventninger
o Portefgljer av prosjekter med stadig nye utfordringer

* NFR-prosjekter og andre bidragsprosjekter
o Sentre, tematiske, brukerstyrt, forskerpros;j, ...

* EU-prosjekter
* Mulighet til innovasjon, nyskaping,....
o Helst ikke drift, utvikling, vedlikehold, rutine

« Krever hgyt faglig niva giennom publisering
o 0,64 (fra0,1 til 2,5) publ.poeng/forskerarsverk

Faste ansette og prosjektfinansiering

¢ Instituttene har nesten bare faste ansatte

« Ikke akademisk frihet til & velge prosjekt
o Avhengig av finansiering av prosjektene
« Instituttene tar ansvar for ansatte som arbeidsgiver
o Bruker de ansatte vi har i prosjekter
o Stgtter opp om utviklingen av hver ansatt
o Jevnt over meget gode resultater i arbeidsmiljgundersgkelser
= positiv vurdering er ledere og kollegaer
* Nedbemanning forekommer
o Ut fra arbeidsmiljgloven
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Administrasjonen pa middels stort institutt

» 60 forskere, 3 avdelinger
o Avdelingsleder har 2/3 tid til ledelse, akkvisisjon, personal

* Administrasjon 9 arsverk
o 3 IT-drift, hus, relativt krevende IT-krav i prosjekter
o 2 regnskap og lgnn
o 1 HR, informasjon, hus, rapportering...
o 1resepsjon, rekvisita, tidsskrifter...
o Adm. sjef. Ledelse, controller, kontraktsstatte, timepriser EU...
o Adm. dir. Ledelse, strategi, akkvisisjon, egen forskning...
o Eksternt: vaktmester, kantine, rengjaring,...

Bar UH-sektoren sgke oppdrag?

Gjor det som styrker institusjonens primeaeroppgave

A Bidragsforskning fraEU — Jal Norsk retur politisk belastning

e Bidragsforskning fra NFR - Ja
o Men veere realistisk med tid brukt til sgke
o Tid er viktigste ressursen

» Oppdrag for private og offentlig sektor - betinget
o Ja, hvis finansierer professorater og phd
o Kan gjgres i samarbeid med institutter
o Alene
= Er dette rollen? Gar det utover primaroppdraget?
= Skal dekke totale kostnader inkl. admin., ingen kryss-subsidiering
= Men, neringsliv og offentlig sektor bgr ha tilgang til unik

komietanse
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Oppsummering

» Konkurranse i alle markeder
o Hvis markedet er godt, vil det komme konkurrenter
o Vanskelig & beholde en varig konkurransefordel
o Bare delta om det passer med hovedrollen som institutsjon

« A vinne i en konkurranse krever fokus

o Markedsteft, nerhet, ansettelser, forventninger, statteapparat,
rammebetingelser, prioritering, ledelse, strategi,....

o Kompetanse forutsetning, men ikke nok

» Oppdrag krever effektiv organisasjon (respons og finansielt)
o Bruker bare tid pa prosjekter og faglig utvikling
o Faglig utvikling primert i prosjektene
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