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INNLEDNING

I internasjonal kunnskapspolitikk snakkes det mye om innovasjon. Innovasjon ses pa som helt sentralt for &
videreutvikle kunnskapssamfunnet. A ”gke innovasjonskraften” fremheves som en sentral malsetting bade for
myndigheter, forskere og naringsliv. Selv i gkonomisk vanskelige tider argumenterer politikere for gkte
investeringer i utdanning og FoU, ofte med en forventning om at kunnskap, nytenkning og kreativitet skal
resultere i gkt verdiskapning, sysselsetting og lgsninger pa samfunnsutfordringer. A utvikle bedre mekanismer
for gkt innovasjon og & fremme innovasjonskulturen hos kunnskapsaktarene, ikke minst i utdanning og
forskning, ses pa som helt sentralt. | europeisk sammenheng er derfor de hgyere utdannings- og
forskningsinstitusjonene gitt en hel sentral rolle i dette arbeidet.

Ogsa i norsk kunnskapspolitikk er innovasjon tatt inn med stor tyngde. | Forskningsradet, Innovasjon Norge og
i en rekke andre sammenhenger satses det mye pa a fremme innovasjon i Norge. | UH-sektoren er innovasjon
lagt inn som en fjerde kjerneoppgave: | universitets- og hgyskoleloven § 1-3 om institusjonenes virksomhet
heter det i punkt e) at universiteter og hayskoler skal “bidra til innovasjon og verdiskapning basert pd
resultater fra forskning og faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid” .

Skal vi tro de internasjonale innovasjonsrangeringene er imidlertid Norge ikke et fremragende
innovasjonsland. I EUs “Innovation Scoreboard” for 2011 er Norge i gruppen av "Moderate Innovators”, noe
under EU-gjennomsnittet, og langt bak land som Sverige, Danmark og Finland®. Imidlertid har Norge i en lang
periode hatt en sterk gkonomisk utvikling og hgy produktivitetsvekst uten en tilsvarende gkning i investering i
forskning og utvikling. Serlig ligger norsk naringsliv bak de fleste sasmmenlignbare land nér det gjelder
investeringer i FoU. At Norge har hay produktivitetsvekst, har god konkurransekraft og god gkonomisk
utvikling, samtid som landet scorer lavt pa innovasjonsrangeringer og investerer relativt mindre i FoU, er et
fenomen som ofte blir kalt "The Norwegian Puzzle”.

Forholdet mellom FoU og gkonomisk utvikling er med andre ord sammensatt. Den linezere modellen”, som
forutsetter at innovasjon starter med en innsats i grunnforskning og ender i patenter, nye produkter og et
blomstrende neeringsliv, er forlatt av de fleste. Imidlertid er det stor enighet om at UH-institusjoner spiller helt
sentrale roller nér det gjelder & fremme kreative gkonomier og baerekraftige samfunn. Men pa ngyaktig hvilke
mater er det starre usikkerhet om. Det er i dette landskapet at UHR mener det er nyttig a forsgke & avklare UH-
sektorens mulige roller og ansvar, samt muligheter og begrensninger nar det gjelder innovasjon.

Sentrale spgrsmal er derfor: Hva er egentlig innovasjon? Hva er forholdet mellom FoU, formidling, utdanning
og innovasjon? Hvilken rolle kan og skal innovasjon spille i UH-sektoren og hvilken rolle spiller UH-sektoren
for & fremme innovasjon? Hva betyr det konkret dersom innovasjon skal vektlegges sterkere ved universiteter
og hayskoler i Norge?

Notatet er utarbeidet av en arbeidsgruppe som fikk fglgende mandat:

Arbeidsgruppen skal utarbeide et policynotat for UH-institusjonens arbeid med innovasjon. Arbeidet gjares i
samarbeid mellom UHRs Utdanningsutvalg (UU) og Forskningsutvalg (FU). Det skal legges vekt pa tre
hovedoppgaver:

1. Begrepsavklaring. Hva menes med innovasjon ved universiteter og hgyskoler?

2. Kartlegging. Hva gjares av innovasjonsaktiviteter i UH-sektoren i dag? Finne fram til eksempler pa
gode innovasjonsaktiviteter og tiltak.

3. Utvikle en politikk (policy) for hva som skal veere UH-sektorens rolle og bidrag til innovasjon. Hva
bar veere gode strategier for bevisstgjgring og videreutvikling av innovasjonsarbeidet ved
universiteter og hgyskoler, serlig i relasjon til utdanning og forskning (kunnskapstrianglet).

! Innovation Union Scoreboard 2011, s 17



http://ec.europa.eu/enterprise/policies/innovation/files/ius-2011_en.pdf

Ad mandatet: Nar det gjelder begrepsavklaringen er arbeidsgruppens fokus a finne fram til en definisjon som
gir best mulig mening i UH-sektoren. En helhetlig kartlegging av innovasjonsaktiviteter i UH-sektoren ligger
utenfor rammen for et slikt notat. Vi legger vekt pa a finne fram til illustrerende eksempler, ikke gi en oversikt
over alt. En policy betegner forslag til prosesser og tiltak for konkret handling for det videre arbeidet med
innovasjon ved institusjonene. Notatet kan leses som en slik policy. Imidlertid har vi valgt & kalle dette et
inspirasjonsnotat:

Hensikten med dette notatet er at den skal fungere som en veileder, referansepunkt og inspirasjonskilde
ved & avklare noen sentrale begreper, bidra til helhetstenkning og se sammenhenger mellom
kjerneoppgavene, gi innsikt i kunnskapsfeltet, samt gi gode eksempler pa innovasjonspraksis. Malet er &
bidra til at institusjonene lettere kan arbeide videre med & utvikle sin egen innovasjonspolitikk.

Arbeidet bygger i stor grad videre pa arbeid med strategier, handlingsplaner og lignende prosesser ved
enkeltuniversiteter- og hgyskoler og ved andre enheter som Forskningsradet, Innovasjon Norge, og beslektede
institusjoner i andre land og i EU.

Arbeidsgruppens medlemmer:
Etter forslag fra utdanningsutvalget i UHR:

. Ingrid Tvete, hggskolelektor, Hagskolen i Lillehammer
. Kirsti Jensen, PhD-stipendiat, Institutt for industriell gkonomi, NTNU

Etter forslag fra forskningsutvalget i UHR:

*  Svein Stelen, professor, Kjemisk institutt, UiO (fram til 1.9.12) , erstattet av Anita Wold, FA,
uUio

. Lene Foss, professor, Handelshggskolen i Tromsg, UiT

Fra UHRs sekretariat

. Mette Mo Jakobsen, seniorradgiver
. Ragnar Lie, seniorradgiver




FRA KUNNSKAPSTRIANGEL TIL KUNNSKAPSPYRAMIDE

Det har blitt vanlig 4 snakke om kunnskapstrianglet? for & illustrere at FoU, utdanning og innovasjon
ber ses i sammenheng. Imidlertid gis utdanning, forskning og innovasjon ofte oppmerksomhet hver
for seg. | europeisk forskningspolitikk, ikke minst i flere nordiske land, legges det na gkende vekt pé
samspill og grenseflater mellom disse omradene. Om man kan fa disse til & spille godt sammen
gjennom en systematisk og kontinuerlig interaksjon, skapes en merverdi bade i
kunnskapsproduksjonen og i UH-sektorens samspill med samfunn og naringsliv.

En utfordring med
kunnskapstrianglet er at
formidlingens rolle ikke
blir synlig i en slik
modell. Formidling
handler om
meningsdannelse i de
offentlige rom, szrlig nar
det gjelder kulturelle og
politiske forhold. Men
formidling er ogsa
avgjerende for &
kommunisere innsikter,
arbeidsmater og
holdninger fra
spesialiserte
forskningsfelt og inn mot praktisk bruk. At formidling og kommunikasjon i og mellom
kunnskapsinstitusjonene og med resten av samfunnet tas med i beskrivelsen av kunnskapskretslapet er
derfor helt sentralt, - ogsa for & forsté og videreutvikle gode mekanismer for innovasjon. | dette
notatet foreslar vi derfor en videreutvikling av kunnskapstriangelet; en kunnskapspyramide, hvor
FoU, utdanning, formidling og innovasjon ligger i hvert av de fire hjgrnene. Dette for & illustrere at
fundamentet for at universiteter og hggskoler skal bidra til innovasjon ligger i samspillet med
utdanningen, forskningen og formidlingen ved institusjonen. P& samme mate bygger god utdanning
pa nare koblinger til de andre aktivitetene, farst og fremst til forskningen, men ogsa til
innovasjonsaktiviteten og til formidlingen. Videre at forskning inspirerer og inspireres av
utdanningene, innovasjonsaktiviteten og formidlingen. Sist, men ikke minst: jo bedre forskningen,
utdanningen og innovasjonen er, jo mer har institusjonene a formidle til det gvrige samfunnet,
samtidig som god kommunikasjon med omverdenen spiller positivt tilbake pa de gvrige aktivitetene
ved institusjonene. Forholdet mellom UH-sektorens kjerneoppgaver forstas derfor som et interaktivt
kretslap, hvor de ulike aktivitetene befrukter hverandre gjensidig og hvor kunnskapsaktiviteten ved
universiteter og hgyskoler inspirerer og inspireres av samfunnet rundt.

Figur 1 Kunnskapspyramiden

Innovasjon
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Forskning

Denne kunnskapspyramiden har ingen fast topp og bunn. Den kan snus avhengig av hva en har fokus
pa. | dette tilfelle fokuserer vi p& innovasjon, og dermed ser vi pd hvordan forskning, utdanning og
formidling (og samspillet mellom disse) kan fungere som fundament for innovasjonsaktiviteten.

2 For en naermere redegjgrelse for begrepet kunnskapstrianglet, se f.eks. Kunnskapstriangeln i Norden
TemaNord 2011:554, Nordisk Ministerrad 2011 og Peter Maassen og Bjgrn Stensaker; "The knowledge
triangle, European higher education policy logics and policy implications”, i Higer Education, 61:757-769,
2011.




HVORDAN UTVIKLE BEDRE SAMSPILL INNENFOR
KUNNSKAPSPYRAMIDEN?

Forskning genererer ny kunnskap. Forskningen er bade nysgjerrighetsdrevet og drevet av konkrete
behov i samfunnet, ofte i et samspill mellom disse to.

Ny kunnskap formidles enten

¢ via undervisningen slik at nyutdannede eller videreutdannede kandidater tar den nye,
oppdaterte kunnskapen i bruk i sitt arbeid og at innovasjon skjer som fglge av det,

e gjennom at kunnskap fra forskningen tas i bruk som nye produkter, prosesser,
organisasjonsformer eller praksis i privat eller offentlig virksomhet, eller

e at ny kunnskap formidles til samfunnet for gvrig og pa den maten bidrar indirekte til eller
inspirerer til innovasjon.

Trolig vil det skje mer og bedre innovasjon dersom samspillet og tilbakekoblingen mellom
forskningen og offentlig og privat virksomhet og mellom forskningen og en innovasjonsfokusert
undervisning er god.

A f4 til et bedre samspill mellom FoU, utdanning, formidling og

” En aktiv holdning til  innovasjon er dermed hovedutfordringen. Integrasjon og
innovasjon bar bade helhetstenkning er ngdvendig og fordrer interaksjon mellom ulike
supplere og styrke aktgrer. Integrasjon springer ut fra interaksjon bade mellom

enkeltindivider, institusjoner, fagomréader og mellom aktiviteter i og

kjernevirksomheten”
J utenfor UH-sektoren.

Notatet beskriver og eksemplifiserer videre pa hvilken méte innovasjon kan inngd i og veere et resultat
av undervisning, FoU og formidling, og hvordan et sterkere samspill kan styrke bade
kunnskapsproduksjonen og innovasjonsevnen. En aktiv holdning til innovasjon bgr bade supplere og
styrke kjernevirksomheten.

HVA ER INNOVASJON | UH-SEKTOREN?

Hvordan kan vi pa denne bakgrunn definere innovasjon i UH-sektoren? Innovasjon brukes og
defineres p& ulike mater.? Innovasjon innebarer som regel en tydelig forbedring og kan vare en
Igsning, en prosess, en tjeneste, en arbeidsmate eller et produkt som er nytt for den enheten eller
aktgren som tar den i bruk. En annen méte & se innovasjon p& er “ideer som
er virkeliggjort og forer til verdiskapning”. Vi tenker ofte pa en innovasjon
som noe helt nytt, men det kan ogsa bety at noe som er en kjent lgsning i en
sammenheng kan vare en innovasjon et annet sted, eller i kombinasjon med starte

en annen kjent lgsning. Ofte kan det ga lang tid fra idé til praktisk bruk, og hvorsomhelst.”
det er gjerne helt andre aktgrer som drar nytten av et kunnskapsmessig

gjennombrudd enn den eller de som farst ropte EUREKA!

“Innovasjon kan

Videre snakker vi ofte om et innovasjonssystem for & betegne at gkt innovasjon handler om et
samspill mellom mange aktgrer og at innovasjon er avhengig av en bredere kontekst. Ikke minst er
det viktig & erkjenne at innovasjon kan starte hvor som helst i dette systemet. Universiteter og
hgyskoler er sentrale aktgrer i innovasjonssystemet, men uten et godt samspill med omgivelsene og at

% Se bl.a. Oversikt over ulike definisjoner (Wikipedia) samt OECDs innovasjonsdefinisjon i Oslomanualen (Oslo
Manual — Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data 3rd edition, 2005).



http://en.wikipedia.org/wiki/Innovation
http://www.oecd.org/innovation/innovationinsciencetechnologyandindustry/oslomanualguidelinesforcollectingandinterpretinginnovationdata3rdedition.htm
http://www.oecd.org/innovation/innovationinsciencetechnologyandindustry/oslomanualguidelinesforcollectingandinterpretinginnovationdata3rdedition.htm

det tas hensyn til konteksten som UH-institusjonene fungerer i, vil mye av innovasjonspotensiale i
utdanning og forskning forbli uutnyttet.

P& grunn av sin brede fagportefalje har UH-sektoren et unikt potensiale for innovasjon. Her er
forutsetningene for nye lgsninger tilstede med utgangspunkt bade i hayt spesialiserte miljger og i
kreative koblinger mellom sa vel beslektede som radikalt forskjellige fag. En bred definisjon av
innovasjon betinger at man ma ta hensyn til og utnytte fagulikheter. Det er apenbare forskjeller
mellom for eksempel humanistiske fag, samfunnsfag, teknologi, realfag og medisin nér det gjelder
muligheter og mekanismer for innovasjon. Mye tyder pd at det seerlig er et uutviklet potensiale nar det
gjelder innovasjon i samfunnsfag og humaniora, bl.a. fordi innovasjonsbegrepet er mindre innarbeidet
innen disse fagomradene.

A fremme innovasjon i UH-sektoren har en indirekte dimensjon hvor det handler om & legge til rette
for forskning av hgy kvalitet og & skape et dynamisk samarbeid mellom

fagomrader, samt & utdanne faglig sterke kandidater med relevant

kunnskap og innovative ferdigheter. Nar disse gar ut i arbeidslivet, blir “De fleste forskere
forskningsbasert kunnskap spredt til naeringsliv, organisasjoner og og studenter har
offentlig sektor. Den mest sentrale drivkraften bak innovasjon er trolig at
de fleste forskere og studenter har stor glede av a se sitt fag komme til ) )
nytte. | tillegg skjer innovasjon gjennom en rekke direkte gjennom sitt fag komme til
kommersialisering, kunnskapsoverfgring til nringsliv og offentlig sektor, nytte”

osv. | begge tilfeller gker verdien av kunnskap nar den deles,

videreforedles og innarbeides i produkter og tjenester, og nér den tas i bruk

gjennom & skape berekraftige verdier og velferd.

stor glede av & se

Til forskjell fra f.eks. naringsliv og politikk har universiteter og hgyskoler et viktig samfunnsoppdrag
som 0gsa er relevant nar det gjelder innovasjon: Disse institusjonene er og skal vare uavhengige og
skal forvalte ansvaret for kvalitetskunnskap, faglig integritet og politisk uavhengighet og skal sikre
det vitenskapelige og etterprgvbare fundamentet for kunnskapen som stilles til rdighet for
samfunnet. Dette har implikasjoner for hvordan kunnskapen brukes, hvem som bruker den, og
hvordan evt. tap og fortjeneste som fglge av videre bruk, kan fordeles. Kunnskap som produseres ved
universiteter og hgyskoler er offentlige goder.

| et UH-perspektiv gir det derfor mening & se verdiskapning i et noe bredere perspektiv. I tillegg til
gkonomisk avkastning bar verdiskapning ogsa knyttes til samfunnsnytte, gkologisk beerekraft,
menneskelig opplevelse og lgsningenes bidrag til livskvalitet. Samtidig er tidsdimensjonen vesentlig.
Krav om kortsiktig innovasjonseffekt kan begrense fremtidens muligheter. A fremme innovasjon
innebzrer derfor ogsa & vere fremtidsrettet, med vekt pa barekraftige lgsninger som gir
verdiskapning som ivaretar bade samfunnsmessige, skonomiske og gkologiske hensyn ved
iverksettelse og realisering. Beaerekraftig verdiskapning fordrer en innovativ tankegang, ofte basert pa
helt nye ideer, systemer og lgsninger.




UHR foreslar pa denne bakgrunn & legge til grunn en bred forstaelse av innovasjon gjennom fglgende
definisjon:

Innovasjon er nye eller vesentlig forbedrede produkter, tjenester eller prosesser som tas i
bruk og som gir gkt verdiskaping og/eller samfunnsnytte.

| UH-sektoren er FoU, utdanning og formidling fundamentet for innovasjon og samtidig
midler for G fremme innovasjon.

Innovasjoner er forskningsbaserte nar kompetanse, kunnskap og ideer som springer ut av
forskningsaktiviteten benyttes i utviklingen av forbedrede produkter, tjenester eller prosesser.

Innovasjoner omfatter bdde bidrag til G sikre gkonomisk og beaerekraftig vekst og
konkurranseevne, og bidrag til gkt samfunnsnytte i form av bedre offentlige tjenester eller et

mer velfungerende samfunnssystem.

MANGFOLD OG KVALITET - MELLOM OG INNEN INSTITUSJONER

ULIKE INSTITUSJONER

Norske institusjoner for hgyere utdanning og forskning har en stor spennvidde og er preget av
mangfold. En del av dette mangfoldet er blitt til gjennom historiske prosesser uten overordnet
planlegging. Andre deler av dette mangfoldet har vokst fram gjennom at

institusjoner har profilert seg pa sine sterke sider, lokalt, nasjonalt og

internasjonalt. For & mate fremtidig konkurranse om ressurser og kompetanse “ Det er viktig at
og for & kunne svare pa samfunnsutfordringer, forventes det at den enkelte oggé innovasjon
kunnskapsinstitusjon, stor som liten, utvikler sin egen profil sterkere. Dette innlemmes i

vil motvirke at alle gjar mer av det samme og styrke den enkelte institusjon,
samtidig som det fremmer en nasjonal variasjonsbredde i fagprofil og
oppgaver, kombinert med hgyere kvalitet. Nar det gjelder institusjonell
profilering, tenker man som oftest pé & utvikle forsknings- og utdanningsprofil. Det er viktig at ogsa
innovasjon innlemmes i institusjonenes profilarbeid. Det potensiale en institusjon har nar det gjelder
innovasjon bygger, som vi har sett, pa & utnytte den gvrige aktiviteten ved institusjonen godt. For
institusjoner som allerede er spesialisert eller som ligger i en region hvor samspillet med lokalt
naringsliv er godt utviklet, kan det falle lettere & arbeide strategisk med innovasjon. For store
breddeuniversiteter eller hgyskoler med profesjonsutdanninger innen offentlig sektor kan det & utvikle
en tydelig og sarpreget profil oppleves vanskeligere. Det sentrale her ma vaere & tenke innovasjon
som en integrert del av helheten nar man skal utvikle en institusjons szrpreg.

profilarbeidet”

ULIK AKTIVITET INNEN HVER INSTITUSJON




Som vi papekte innledningsvis er den lineare modellen” forlatt og innovasjon kan oppsta hvor som
helst i forsknings- og utdanningssystemet. Innovasjon kan oppsta der forskerne i utgangspunktet kun
gnsket & avdekke noen grunnleggende sammenhenger og mekanismer, men hvor den nye innsikten i
ettertid viste seg & veere ekstremt anvendelig, og i prosjekter hvor malet er & finne konkrete nye
lgsninger. Vi kan i tillegg tenke oss en mellomkategori hvor forskernes mal bade er & oppna
grunnleggende teoretisk innsikt og & lgse et konkret problem. En illustrasjon pa dette er Donald
Stokes Pasteurs kvadrant®:

Pasteurs kvadrant
Hva motiverer forskningen?
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o (Louis. e
Sgken etter —pen®”
fundamental e o po”
innsikt / > o " Lo
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_.@ (ThomasAlva
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Forventning om nytte

Forskning og utvikling begrunnet ut fra de tre fargede kvadrantene skjer ved alle UH-institusjonene og innad i
hver institusjon. Vi kan ogsé tenke oss at de samme forskerne i ett prosjekt motiveres ut fra "Bohr-kvadranten” og
ut fra ”Edison” i et annet. Endelig kan noe som startet som et nysgjerrighetsdrevet grunnforskningsprosjekt endre
karakter underveis, mot malsettinger knyttet til bruk og anvendelse.

A legge til rette for bevegelse mellom kvadrantene blir dermed en viktig mélsetting. Vi ma eke “flyten” mellom de
tre kategoriene. Dette gjelder begge veier; utnytte innovasjonspotensialet i grunnforskningen bedre og hente ut
potensialet for grunnleggende innsikt fra bruksrettet, evt. praksisnar FoU.

INNOVASJON OG UTDANNING

Det er dagens studenter som skal skape morgendagens arbeidsplasser og lgse morgendagens
utfordringer. Lokale og globale utfordringer lgses ikke uten at vi tenker nytt og finner nye svar. En
beerekraftig samfunnsutvikling krever nytenkning og endringskompetanse. Utdanningssystemet er det

* Donald E. Stokes, Pasteur's Quadrant — Basic Science and Technological Innovation, Brookings
Institution Press, 1997.




viktigste elementet i spredningen av ny kunnskap og for & bidra til en kultur for innovasjon og
entreprengrskap.® God utdanning handler derfor om & utruste ungdom med

» den mest oppdaterte, forskningsbaserte kunnskapen

« evne til & ta kunnskapen i bruk (entreprengrskap, praksis- og arbeidslivsorientering, mv.)

« personlige egenskaper og holdninger som gjar studentene godt rustet til et arbeidsliv med
behov for tverrfaglig samarbeid, evne til & tenke nytt, evne til & handtere og fremme
kontinuerlig endring, tdle motgang og usikkerhet, a veere kreativ og 4 stole pa egne valg.

Hvordan kan innovasjon fremmes gjennom utdanningen og hvordan kan gkt innovasjonsfokus virke
positivt inn pa utdanningene? Dagens unge skal utdannes til & vere innovative uansett hvilken
karriere de velger. Elever og studenter ma fa muligheter til & bruke sine evner pa utradisjonelle mater.
Ved utformingen av alle utdanninger bgr man utvikle en kultur som legger vekt pa innovasjon og a
”tenke utenfor boksen”. Opplering i innovasjon og entreprengrskap skal bidra til at dagens barn og
unge utvikler pagangsmot og kreativitet og blir nyskapende medarbeidere, bade i privat og offentlig
sektor. Studenter ber gis kompetanse som gjer at de star bedre rustet ved oppstart av egne
virksomheter og at de kan bidra til nytenkning i neerimgslivet. Det samme gjelder de som skal ut i
offentlig eller annen ikke-kommersiell sektor: Ferdige kandidater bar inneha kompetanse til & se etter
forbedrings- og fornyingspotensiale, og en evne til & sette det ut i livet.

For & fremme samspillet mellom utdanning og innovasjon kan vi snakke om direkte og indirekte
strategier, aktiviteter og tiltak:

DIREKTE TILTAK

Utdanning

Relevans kunnskapspyramide

Les mer / Eksempler

Entreprengrskapsutdannin
ger

Forskning: Baseres for det farste pa
forskning om entreprengrskap, men
ogsa aktiv kobling mellom denne
utdanningen og forskning for gvrig
ved institusjonen.

Grinderskolen, UiO
Entreprengrskolen, NTNU

Formidling av
studentprosjekter overfor
arbeidslivet

Formidling: Krever aktivt
samarbeid med
kommunikasjonsenhet

Vitenskapsbutikken, UiO

Gi eksterne partnere fra
privat og offentlig
virksomhet innflytelse pa
undervisningsinnhold og

-opplegg.

Forskning: Krever et godt og
tillitsfullt samarbeid mellom
forskningen og neringslivet.

Formidling: Ber innga i
kommunikasjonsarbeidet

http://ekstranett.innovasjonnorge.no/t
emplates/Page Meta 58658.aspx

Ideportalen

Rad for samarbeid med
arbeidslivet, RSA

Skal bidra til et mer strukturert
samarbeid mellom institusjonen og
arbeidslivet,

Skal stimulere til & skape mer
arbeidslivsrelevante studietilbud.

http://www.uis.no/category.php?cate
gorylD=7779

Utvikle malrettede
utdanningsopplegg rettet

Forskning: Bygge pa egen profil og
faglig sterke miljoer ved

http://www.hig.no/nyheter/arkiv/inno
vasjon?2

5 Siden dette notatet har en hovedvekt pa innovasjon, er det relevant 4 vise til rapporten Utdanning + FoU
(2010) til inspirasjon og for tiltak for en bedre sammenheng mellom utdanning og forskning.



http://www.grunderskolen.no/
http://es.chrismas.no/
http://www.uio.no/om/samarbeid/samfunn-og-naringsliv/studentsamarbeid/vitenskapsbutikken/
http://ekstranett.innovasjonnorge.no/templates/Page_Meta____58658.aspx
http://ekstranett.innovasjonnorge.no/templates/Page_Meta____58658.aspx
http://www.ideportalen.no/
http://www.uis.no/category.php?categoryID=7779
http://www.uis.no/category.php?categoryID=7779
http://www.hig.no/nyheter/arkiv/innovasjon2
http://www.hig.no/nyheter/arkiv/innovasjon2
http://www.uhr.no/aktuelt_fra_uhr/utdanning_fou_sant
http://www.uhr.no/aktuelt_fra_uhr/utdanning_fou_sant

mot neeringsliv og
offentlig sektor.

institusjonen

Formidling: Forutsetter aktivt
kommunikasjonsarbeid med
arbeidsliv, neringsliv og offentlig
sektor

iHum-prosjektet ved NTNU (pdf)

Prakademisk, Hagskolen i
Lillehammer

Vitensenteret Hggskolen i Buskerud

Utvikle malrettede
videreutdanningsopplegg
rettet mot naringsliv og
offentlig sektor.
Yrkesaktive som
oppgraderer sin kunnskap
ved UH-institusjonene
legger grunnlag for
innovasjon i sine
institusjoner. Samtidig er
deres kunnskap og
erfaring nyttig for
forskningen og den gvrige
utdanning i UH-sektoren.

Forskning: Utnytte de deler av
forskningsaktiviteten som egner
seg for videreutdanning, gjerne pa
tvers av fag og enheter.

Formidling: Forutsetter aktivt
kommunikasjonsarbeid med
arbeidsliv, neringsliv og offentlig
sektor

http://www.hib.no/studier/evu/

Rad for samarbeid med
arbeidslivet, RSA

Utdanning: KD forventer at alle
institusjoner etablerer et eget rad
for samarbeid med arbeidslivet.
Hensikten er 4 ” bidra til at
utdanningstilbudene treffer
arbeidslivets kompetansebehov, og
stimulerer til mer nyskaping i
naringslivet.”

Kunnskapsdepartementet om RSA

Hggskolen i Bergen

Universitetet i Stavanger

INDIREKTE TILTAK

Utdanning

Relevans kunnskapspyramide

Les mer / Eksempler

Kvalitet i utdanningen. A
utdanne gode kandidater
til et stadig mer
kunnskapsbasert
arbeidsmarked er helt
grunnleggende.

Forskning: Kvalitet i utdanningen
henger som regel sammen med hgy
forskningskvalitet.

Formidling: Ber bidra til & profilere
utdanninger som er av hgy faglig
kvalitet og at de bidrar med
kreative og innovative kandidater.
— Bidrar til hgyere sgkertall (mao
bedre studenter) og gkt interesse fra
fremtidige arbeidsgivere.

http://www.nokut.no/no/Nyheter/Ny
heter-
2012/Utdanningskvalitetsprisen-
2012/

Utvikle undervisnings- og
leeringsformer som
stimulerer kreativitet,
nytenking og
endringsvilje, herunder
innovasjon og nyskapning
for & utvikle selve
leringsprosessen.

Forskning: Kreative og innovative
forskere vil lettere bidra til nye
leeringsformer.

http://www.mn.uio.no/studier/aktuelt
[aktuelle-saker/tenketorsdag.html,
Hagskolen i Gjgvik

Fremme nysgjerrighet,
apenhet og respekt for
andre fagomrader og

tverrfaglig samarbeid,

Forskning: Forskningskulturer som
er tverrfaglige spiller positivt inn
pa utdanningene

http://www.ntnu.no/design



http://norgesuniversitetet.no/files/projects/4827/attachments/e25-2010-ntnu-ihum.pdf
http://www.gd.no/nyheter/article6031893.ece
http://www.hibu.no/nyheter/dette-er-vitensenteret/
http://www.hib.no/studier/evu/
http://www.regjeringen.no/nb/dep/kd/dok/regpubl/stmeld/2008-2009/stmeld-nr-44-2008-2009-/5/2/6.html?id=565293
http://www.hib.no/om/organisering/utvalg/rsa.asp
http://www.uis.no/category.php?categoryID=7779
http://www.nokut.no/no/Nyheter/Nyheter-2012/Utdanningskvalitetsprisen-2012/
http://www.nokut.no/no/Nyheter/Nyheter-2012/Utdanningskvalitetsprisen-2012/
http://www.nokut.no/no/Nyheter/Nyheter-2012/Utdanningskvalitetsprisen-2012/
http://www.nokut.no/no/Nyheter/Nyheter-2012/Utdanningskvalitetsprisen-2012/
http://www.mn.uio.no/studier/aktuelt/aktuelle-saker/tenketorsdag.html
http://www.mn.uio.no/studier/aktuelt/aktuelle-saker/tenketorsdag.html
http://www.ntnu.no/design

som igjen legger bedre
grunnlag for innovasjon. | Formidling: Viktig med god og
aktiv internkommunikasjon mellom
ulike deler av institusjonen. Skape
kjennskap og interesse for andre

fag.
Trekke samfunnsrelevans | Formidling: http://www.hials.no/nor/hials/forskni
inn som en naturlig del av | Kommunikasjonsarbeid viktig for ng/innovasjon
studieopplegget. samarbeid om opplegg for
utdanninger og samfunnsaktarer
ute
Aktiv alumni-politikk Formidling: https://alumnus.uio.no/public/start/st

Kommunikasjonsarbeid avgjerende | art_public.asp

http://www.ntnu.no/ntnu-alumni

INNOVASJON OG FORSKNING

I UH-sektorens kunnskapskretslagp er forskningen en avgjerende aktivitet. Institusjoner med sterke
forskningsmiljger vil tiltrekke seg og utdanne gode studenter. Forskere som publiserer mye vil lettere
bidra til innovasjon, direkte eller indirekte, og de vil ha mer ny kunnskap & formidle til samfunnet.
Mange av de beste forskerne og miljgene kombinerer flere typer FoU og samspillet mellom
nysgjerrighetspreget og samfunnsinitiert eller temaorganisert forskning gar gjerne begge veier. A
opprettholde skarpe skiller kan derfor hindre innovasjon®. Skillet mellom grunnforskning og anvendt
forskning nér det gjelder innovasjon er derfor ofte uklart eller irrelevant, ikke minst for forskerne selv.

| stedet for en slik todeling bgr det tas utgangspunkt i at UH-sektoren har ansvar for a sikre en bred
forskningsmessig beredskap mot de ukjente samfunnsmessige, teknologiske, miljgmessige, kulturelle
og menneskelige utfordringer som framtiden vil bringe. Enkeltforskeres og forskergruppers evne til
uavhengighet, kreativitet og nytenkning er en avgjgrende faktor for & mgte og & skape en fremtid vi
ennd ikke kjenner. Vi ser pa dette som en vekselvirkning hvor den forskerinitierte forskningen skal
bringes i sterkere dialog med samfunnet. Samtidig skal de samfunnsinitierte forskningsagendaene
utfordres og inspireres av forskernes nysgjerrighet og nytenkning. Dette ma ses pa som
komplementeere mekanismer som bgr integreres sterkere i samspillet mellom naringsliv,
instituttsektor og i UH-sektor.

Selv om vi har god dekning for & si at forskning bidrar til innovasjon vet vi for lite om pa hvilken
mate dette skjer. | arbeidet med & fremme innovasjon i UH-sektoren kan derfor forskningens direkte
rolle som kilde til innovasjon lett overvurderes, mens den indirekte betydningen ofte undervurderes.
Mye innovasjon skjer dessuten uten forskning eller uten at forskningens rolle kan pavises.
Forskningens resultater dreier seg ofte om & skape ny variasjon, nye og uforutsette muligheter og
problemlgsningskapasitet. Dette er vesentlig for & fa til innovasjon, men & forvente konkret
innovasjon ut fra avgrensede forskningssatsinger er ofte vanskelig.’

6 Se ogsé en diskusjon om grunnforskning, anvendt forskning og innovasjon i Technopolis’
evaluering av Norges Forskningsrad: A Good Council? Evaluation of the Research Council of
Norway, 2012, s 40.

" Sebl.a. diskusjon om forholdet mellom innovasjon og forskning i Getting the Balance Right
Basic Research, Missions and Governance for Horizon 2020 (s. 19 — 28) av Erik Arnold Flora
Giarracca. Technopolis Group, October 2012. (Rapport bestilt av EARTO.)



http://www.hials.no/nor/hials/forskning/innovasjon
http://www.hials.no/nor/hials/forskning/innovasjon
https://alumnus.uio.no/public/start/start_public.asp
https://alumnus.uio.no/public/start/start_public.asp
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En slik apen tilnzerming til innovasjon star selvsagt ikke i motsetning til mer malrettede
innovasjonsstrategier. Mange institusjoner satser aktivt pa FoU som man i utgangspunktet antar har
stort innovasjonspotensiale, ofte i kombinasjon med konkrete innovasjonstiltak som TTO-er,
rammeavtaler med nzringslivet og andre virkemidler for kunnskapsoverfaring. Det viktigste er &
kombinere det &pne og det malrettede, anerkjenne bade direkte og indirekte effekter, samt ikke lase
forventningen til hvor innovasjonen bar komme. Det kan veere like galt & ikke forvente innovasjon
som resultat fra nysgjerrighetspreget forskning, som & forvente konkret innovasjon fra et

forskningsdrevet innovasjonsprosjekt. (Se ovenfor om Pasteurs kvadrant.)

Vi kan snakke om to kategorier av tiltak og ordninger for & fremme innovasjon gjennom

forskningsaktiviteten ved UH-institusjonene, direkte og indirekte tiltak:

DIREKTE TILTAK

Forskning

Relevans kunnskapspyramide

Les mer / Eksempler

TTO-er

Formidling: Aktiv formidling, bade
internt i egen institusjon og ut mot
naringsliv, er avgjerende for en
velfungerende TTO.

Utdanning: Stort potensial i &
involvere studenter i arbeidet mot
TTO-er, og ikke bare i
Entreprengrutdanning.

Invent2
Kijeller Innovasjon

Technology Transfer
NTNU

BTO, Bergen
Nordinnova, Tromsg
Prekubator, Stavanger

Partnerskap, rammeavtaler,
konsortier med neringslivet og
offentlig sektor

Formidling: Omfang av slike
avtaler er avhengig av at
institusjonen og relevante
fagomrader er kjent i nzeringsliv og
i offentlig sektor.

Utdanning: Studenter, spesielt pa
masterniva, vil kunne innga i slike
avtaler.

Partnere for nyskapning:
Innovator, NTNU

Organisert forskningssamarbeid
med neringsliv og offentlig
sektor

Formidling: som over.

Utdanning: Ogsa her kan
forskningspotensialet blant
studentene, serlig pa hayere niva,
utnyttes.

Fremme innovasjon og
kommersialisering i
forskerutdanningene (pa
substansomrader der det er
naturlig og i kursopplegg for
generiske ferdigheter)

Forskerskole for
innovasjon, UiO

Nerings-ph.d.

Formidling: Kan styrkes gjennom
god kommunikasjon med
naringslivet.

Kommune/Forvaltnings-ph.d.

Foreslatt i
Forskningsmeldingen 2013



http://www.inven2.com/
http://www.kjellerinnovasjon.no/
http://tto.ntnu.no/
http://tto.ntnu.no/
http://bergento.no/
http://www.norinnova.no/
http://prekubatortto.no/
http://www.ntnu.no/innovator/
http://www.mn.uio.no/sfe/om/aktuelt/aktuelle-saker/forskerskole.html
http://www.mn.uio.no/sfe/om/aktuelt/aktuelle-saker/forskerskole.html

INDIREKTE TILTAK

Forskning

Relevans kunnskapspyramide

Les mer / Eksempler

Styrke forskningskvaliteten og
utnytte innovasjonspotensiale i
god forskning

Formidling: Miljger med hgy faglig
kvalitet tiltrekker seg ressurser,
forskere og studenter. Men da ma
kvaliteten veere kjent. God faglig
kvalitet krever faglig formidling.

Utdanning: Hay faglig kvalitet bar
ha positiv innvirkning pa
utdanningskvaliteten.

Utnytte tverrfaglig potensial.
Tiltak for & bedre koblinger
mellom fag, inklusive radikal
tverrfaglighet, f.eks. mellom
sprakfag og teknologi

Formidling: Tverrfaglig samarbeid
innad i institusjoner krever god
internkommunikasjon. Jo starre
institusjon, jo sterre potensiale for
tverrfaglighet, men desto viktigere
med god internformidling.

Utdanning: Tverrgaende
studieprogram gker studenters evne
til & kombinere kunnskap og
arbeide kreativt.

Nye fakultetsstrukturer:

http://www.hioa.no/Om-
HiOA/Fakultet-for-
teknologi-kunst-og-design

Creative Arts and the
Research-Intensive
universities: A Crucial

Partnership (LERU
Briefing paper, Sept. 2012)

Brukermedvirkning i (eksternt
finansierte)
forskningsprosjekter

Forskningsprosjekter finansiert av
Forskningsradet og EU krever ofte
en viss involvering av brukere,
offentlige, private eller NGO-er.

Eksterne representanter i styrer
og rad

Formidling: Jo bedre kjent enheten
er for sine sterke sider, jo lettere er
det & fa eksterne representanter som
kan bidra konstruktivt til
videreutvikling

Legge til rette for samspill og
mateplasser

Formidling: Dette ma gjares i nart
samarbeid mellom fagmilje og
kommunikasjonsenheten

Partnerforum, UiO

INNOVASJON OG FORMIDLING

Hva er forholdet mellom universitetets “tredje oppgave” og innovasjon? En god dialog med
omverdenen er avgjgrende for kunnskapsinstitusjonene. UH-institusjonene er avhengig av a utvikle
en god dialog med det gvrige samfunnet og av & formidle funn og ny kunnskap fra forskningen.
Samtidig dreier kommunikasjonsaktiviteten seg om & bli synlige for offentlige og private aktgrer. UH-
institusjonene ma utvikle og kommunisere sin profil og arbeide for at den faglige aktiviteten som
bedrives oppfattes som relevant for potensielle innovasjonspartnere. P& samme mate er en god dialog
med samfunnet viktig for det enkelte fagmiljgets evne og mulighet for at kunnskapen blir tatt i bruk.
Godt kommunikasjonsarbeid i det enkelte fagmilje er ogsa viktig for a spre kunnskap og etablere
samarbeid og samspill med spesialiserte brukere og andre interessenter, som igjen legger grunnen for

nytenkning og innovasjon.



http://www.hioa.no/Om-HiOA/Fakultet-for-teknologi-kunst-og-design
http://www.hioa.no/Om-HiOA/Fakultet-for-teknologi-kunst-og-design
http://www.hioa.no/Om-HiOA/Fakultet-for-teknologi-kunst-og-design
http://www.leru.org/files/publications/Creative_Arts_final.pdf
http://www.leru.org/files/publications/Creative_Arts_final.pdf
http://www.leru.org/files/publications/Creative_Arts_final.pdf
http://www.leru.org/files/publications/Creative_Arts_final.pdf
http://www.uio.no/om/samarbeid/samfunn-og-naringsliv/partnerforum/

I tillegg er internkommunikasjon ofte undervurdert, men spiller en sveert viktig rolle for & gke
kunnskapen om forsknings- og undervisningsaktivitet andre steder ved samme institusjon. Det er et
stort potensial i & fa til et bedre samarbeid pa tvers av fag og enheter i UH-sektoren. Mange har liten
kunnskap om det som foregar utenfor eget fag eller institutt, ogsa innen samme universitet eller
hayskole. For & fa til mer tverrfaglig samarbeid kreves gode systemer for kommunikasjon og flyt av
informasjon internt.

Nar det gjelder formidling og innovasjon vil de fleste tiltak veere indirekte:

INDIREKTE TILTAK

Formidling Relevans kunnskapspyramide Les mer / Eksempler

Utvikle universitetet/hgyskole Forskning: Gode forskningsmiljger | Partnerforum, UiO
som mgteplass gjennom vil tiltrekke seg interesserte aktarer
seminarer, etter- og

videreutdanning m.m.

Bevisst profilering av UH- Forskning: Krever nar dialog med
institusjonen. Hva er vi spesielt | forskningsmiljgene. Viktig a ha
god pa? Faglig styrke samsvarer | dekning for a profilere seg som god

ofte med et potensiale for pa reelt gode egenskaper, evt. hvor
innovasjon (men ikke alltid.). man har ambisjoner om 4 bli god.
Synlighet er viktig for & kunne

delta og gke samarbeider med Utdanning: Hvilke utdanninger er
samfunnsaktgrer. (eller kan bli) spesielt bra hos 0ss?

Satse pé utdanningskvalitet der man
har mest & hente.

Legge til rette for Forskning: Hvilke
kunnskapsutveksling med forskningsomrader egner seg best
samfunnsaktarer for kunnskapsutveksling, og med
hvilke aktgrer (privat, offentlig,
NGO, etc)?
Bruke institusjonens alumni- Utdanning: gode sosiale og faglige NTNU Alumni
nettverk aktivt erfaringer blant tidligere studenter
gjor det lettere & skape sterkere UiO Alumnus

alumninettverk.

UiB Alumni

POLICY-ANBEFALINGER

|HVA BOR GJZRES?

Ovenfor har vi gitt et rammeverk, en modell for samspill, en definisjon av innovasjon samt en
oversikt over konkrete tiltak innen utdanning, forskning og formidling for mer og bedre
innovasjonsaktivitet. En ngkkel til UH-sektorens bidrag til gkt innovasjon er gkt faglig kvalitet i
forskning og utdanning, kombinert med en bedre kontakt og dialog mellom institusjonene og
samfunnet rundt.

Nedenfor fglger en oversikt over overordnede policy-anbefalinger til UHRs medlemsinstitusjoner:

1. Den enkelte institusjon bgr utarbeide egne handlingsplaner og tiltak for & bidra til gkt
innovasjon og nytenkning i og rundt sine institusjoner.



http://www.uio.no/om/samarbeid/samfunn-og-naringsliv/partnerforum/
https://alumni.ntnu.no/pages/open/
https://alumnus.uio.no/public/start/start_public.asp
https://alumni.uib.no/pages/open/

2. Ansvar for og ambisjoner om innovasjon bgr forankres i institusjonens ledelse, gjerne
som et eksplisitt ansvarsomradet for rektoratet.

3. Innovasjon bgr ikke ses som noe ”som kommer i tillegg”, men ber hindteres som en
integrert del av hovedaktivitetene, sammen med utdanning, forskning og formidling.
Innovasjon er noe som kan og bgr styrke kjernevirksomheten, ikke noe som truer den.

4. Institusjonene bgr vektlegge innovasjonspotensial i sentrale strategiske og praktiske
prosesser som rekruttering og faglige prioriteringer. Kompetanse i innovasjon og
entreprengrskap bgr telle ved tilsettinger.

5. Direkte tiltak for innovasjon: aktiv bruk av mgteplasser, samarbeid med nzrings- og arbeidsliv,
bruk av TTO-er, samt & styrke personlige og institusjonelle band til omverdenen.

6. Avindirekte tiltak er gkt kvalitet i forskning og utdanning, kombinert med en
utadrettet kultur for innovasjon og nytenking avgjgrende. Spesielt bgr
innovasjonspotensiale knyttet til institusjonens beste forsknings- og utdanningsmiljger
styrkes. Det bgr derfor satses pa samarbeid med ledende forskningsmiljger
internasjonalt. Dette vil bidra til at resultater fra forskningsfronten blir anvendt av
privat og offentlig sektor.

7. Det bar utvikles en kultur for innovasjon i alle utdanninger. Nye studenter bar mates
med en forventning om & kunne bidra til nytenking. Relevant
innovasjon/entreprengrskap i bar tas inn i studieopplegg.

8. Institusjonene bgr utvikle og ta i bruk fagdidaktikk, undervisnings- og leeringsformer og metoder
som bidrar til innovative holdninger og ferdigheter.

9. Institusjonene bgr innarbeide rutiner etablere kultur for & se etter
innovasjonspotensiale bade sével langsiktig teoribasert forskning som i bruksrettet
FoU.

10. Innovasjon oppstar ofte i mater mellom ulike fag og tilnserminger. Gode mekanismer
for tverrfaglighet bgr innarbeides.

11. Institusjonene bgr innlemme innovasjon i sitt eget profileringsarbeid.

NOEN FALLGRUBER

Like lite som den lineaere modellen fra grunnforskning til ferdige produkter er holdbar i praksis, er gkt satsing pa
innovasjon noen automatisk oppskrift pa suksess. Vellykkede innovasjoner krever ofte en porsjon flaks i tillegg.
Hensikten med tiltak og tilrettelegging for innovasjon handler ogsa om & gke sjansen for at flaks oppstar. Det er
derfor ogsa grunn til & peke pd noen mulige fallgruver:

e  Ukritisk kopiering av “suksesseksempler”. De fleste tiltak krever lokal tilpassing og oversetting i
institusjonens egen kontekst.

e Ubalansert fokus pd kommersialisering: For store forventninger til at dette skal bli gkonomisk
selvbarende (pa relativt kort sikt eller noensinne) Kommersialisering er svert krevende men kan gi
resultater pa lang sikt. Dette krever gkonomiske ressurser og betydelig ekspertise, og ofte en del flaks.

e Dannelse av administrative “servicefunksjoner” for alle i stedet for enheter med klare mal og tydelig
ekspertise. En TTO-enhet er ingen universallgsning.

e Ensidige entreprengrskapssatsinger.




Ensidige satsinger pa synliggjgring.

Pabyggingstankegang: at en kan satse pa innovasjon uten at det skal endre noe i den grunnleggende
virksomheten og uten at det skal koste noe.

Negativitetsfellen — innovasjon betraktes som noe truende snarere enn noe som kan styrke
kjernevirksomhet.

Det er viktig at kontakt med neeringsliv og andre samfunnsaktarer ikke blir for ”privatisert”.
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EKSEMPLER PA GOD PRAKSIS

| det falgende har vi samlet noen eksempler pa beste praksis bade fra starre og mindre institusjoner.
Oversiukten er selvsagt ikke utfyllende. Se

Hensikten er &

o illustrere hva som kan menes med innovasjon,

o illustrere bredde og variasjon i innovasjonspraksis

o illustrere bredde og variasjon i innovative lgsninger og prosesser
e giinspirasjon til hvordan innovasjon kan fremmes

éH@GSKOLEN | GIBVIK — SATSING PA INNOVASJON | UTDANNINGEN.

Hagskolen i Gjavik satser pa innovasjonsperspektiv bade i forskning og i utdanning. Det er serlig
fokus pa & koble innovasjon og verdiskapning.

Tiltak:

e  3-timers kreativitetskurs er obligatorisk for samtlige bachelorstudenter i fgrste klasse.
o ldélab-24 blir obligatorisk for samtlige andrearsstudenter pa bachelor.

o bachelorstudenter i tredje klasse blir tiloudt valgemner innen innovasjon.

e Det skal bli mulig & bygge videre pa en god forretningsidé over i bacheloroppgaven.
e Innovatoriet

| forbindelse med innovasjonssatsingen har HiG apnet Innovatoriet, et idélaboratorium for tverrfaglig
samarbeid om innovasjon og barekraftig verdiskaping. Tanken bak er at Innovatoriet skal gi nye
innfallsvinkler pA mater studenter og faglige ansatte kan bidra til gkt verdiskaping i regionen.
Innovatoriet vil videre kunne bidra til & gi studentene en forstaelse for prosesser og verktay som gker
evnen til innovasjon og verdiskaping. http://www.hig.no/nyheter/arkiv/innovasjon2

Forholdene er videre lagt godt til rette for studenter som gnsker 4 starte egen virksomhet. P& Kallerud
finnes Startbua som drives av Gjevik Kunnskapspark. Innen Raufoss Industripark finnes RISC -
Raufoss Innovation and Science Centre. RISC er en ny inkubatorenhet under Gjgvik Kunnskapspark.
Inkubatoren handterer innovasjonsprosjekter med et industrielt/vitenskapelig innhold og er etablert i
neert fellesskap med RTIM, Raufoss Technology & Industrial Management AS. Sammen med SIVA
(Senter for industrivekst) vil selskapene sgke & bygge opp et nasjonalt “Centre of Expertise”. Kapp
Neringshage er etablert med tilhold i Kapp Melkefabrikk. Melkefabrikken er pr i dag et knutepunkt
for kunst, kultur og nyskapning pa Toten. Det er stor tro pa at Kapp Neeringshage vil bli et spennende
og dynamisk miljg i distriktet, og ypperlig egnet til & drive og utvikle smabedrifter.

éNTNU - NYSKAPENDE PARTNERSKAP

«Partnere for nyskaping» ble etablert i 2006 av SpareBank 1 SMN og NTNU, og siden den gang har
bade NTE og SINTEF sluttet seg til. Partnerskapet innebzrer en gjensidig forpliktelse til & vaere
padrivere for samarbeid mellom naringslivet og forskningsmiljgene i Midt-Norge (Nord-Trgndelag,
Ser-Trendelag, Mare og Romsdal), og malet er & bidra til mer nyskaping.

«Partnere for nyskaping» har etablert mateplasser, stattet konkrete prosjekter og innstiftet flere priser
for & belgnne og statte griindere og innovatarer i regionen. | tillegg til & vaere faste bidragsytere til
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forretningsplankonkurransene Venture Cup og Take-Off, har partnerskapet opprettet et
Startstettestipend, etablert den arlige griinderfesten og prisutdelingen Innovator og befestet
Topplederkonferansen som en mgteplass for akademia og samfunnsliv. «Partnere for nyskaping» var
ogsa sentrale i innstiftingen av Designprisen, Norges eneste bransjepris for produktdesignere, og de
har satt fokus pa grgnn industriutvikling i regionen gjennom koblingsprosjektet Utspring, Eksperter i
Team-prosjektet Gragnne Trgndelag og gjennom statte til frokostseminarer om baerekraft i
byggebransjen.

Les mer pd http://www.ntnu.no/innovator/

PRAKADEMISK — EN PEDAGOGISK TILNARMING VED BACHELOR |

éORGANISASJON OG LEDELSE VED HOGSKOLEN | LILLEHAMMER:
Bachelor i organisasjon og ledelse ved Hggskolen i Norge ble i 2012 karet til norgesmestere i
utdanningskvalitet. De har sarlig fokusert pa samarbeid med arbeidslivet gjennom det de kaller
prakademiske tiltak. Hensikten er & legge til rette for at det gjennom hele studiet skal vaere nar
tilknytning mellom praksisfeltet og teori.

Blant mange ulike pedagogiske tiltak er BOLAlumni, Karrieredag og ePortfolio:

BOLAIumni: Nettbasert alumniordning. Bindeledd mellom uteksaminerte studenter, studenter og
arbeidsliv som bidrar til informasjons- og erfaringsutveksling omkring forholdet mellom studier og
arbeidsliv.

Karrieredag etablert som et viktig forum for tidligere og navaerende studenter, samt regionale og
nasjonale representanter fra arbeids- og neeringsliv. Arenaen er viktig for studiet, da tilbakemeldinger
fra uteksaminerte studenter og arbeidslivsrepresentanter danner grunnlag for & gjere justeringer av
studiet. Dette sikrer studiets relevans, og bidrar til kontinuerlig kvalitetsutvikling.

ePortfolio, digitale kompetansemapper er en ordning utformet for at -
studentene skal gis muligheten for blant annet & kunne presentere sin N
kompetanse overfor potensielle arbeidsgivere. Ved 4 etablere en digital a /A
kompetansemappe allerede ved oppstarten av studiet, kan studentene - =
gjennom dokumentasjon, refleksjon og presentasjon synliggjare ervervet
kompetanse. En slik hjemmeside har til hensikt & skulle lette overgangen
fra hgyere utdanning til arbeidslivet.

]

BOLAIumni, Karrieredag og ePortfolio er en frivillig ordning som kan
redusere det potensielle gapet mellom utdanning og yrkeslivet.
http://www.gd.no/nyheter/article6031893.ece

'RED DOT AWARD OG MERKET FOR GOD DESIGN FOR GASSDETEKTOR
. CATSS.

De to studentene Christian Karlsson og Halvor Krogstad Skrede fra produktdesign-studiene ved
Hagskolen i Akershus (nd HiOA) ble tildelt den internasjonale utmerkelsen Red Dot Award for
gassdetektoren CATSS, som de har utviklet i samarbeid med Forsvarets Forskningsinstitutt (FFI).
Red Dot Award henger hgyt, og det er sveert sjelden at prisen gar til et studentarbeid. Bare et fatall
norske designere har oppnadd & fa denne utmerkelsen tidligere. De to studentene fikk ogsa Merket for
god design pa Designdagen i regi av Norsk Designrad.

Gassdetektor
CATSS er en detektor for overvaking og varsling av
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gassforekomster i luft. Detektoren kan brukes militeert for tidlig & varsle anslag med bruk av kjemiske
og/eller radiologiske stridsmidler, eller den kan brukes sivilt for & varsle utslipp av industrikjemikalier
og lignende. Bakgrunnen for gnsket om en slik detektor er den gkende terrortrusselen. Apparatet er
lett & frakte, sette opp og legge sammen igjen. Karlsson og Krogstad Skrede fér prisen for CATSS pé
grunn av en ~outstanding design” og “superior design quality”, som det heter i juryens begrunnelse.

Prosjektet ble gjennomfart mens de to var studenter ved Hagskolen i Akershus. Prosjektet var
resultatet av et gnske fra FFI om samarbeid med produktdesign-utdanningen ved hgyskolen, og en
satsning pa innovasjon ved hgyskolen gjennom et tverrfaglig forskningsprogram med verdigrunnlaget
Inkluderende, Dristig, Bevisst http://www.norskdesign.no/caser/innovativt-varslingsutstyr-i-forsvaret-
article2449-8424.html Utdanningen er né en del av fakultetet Teknologi, Kunst og Design, etter at
Hagskolen i Akershus ble slatt sammen med Hggskolen i Oslo.

MINIZYA

Oslo har fatt en ny festival. ”Minigya er en begivenhet for alle under 16 ar og til ngd foreldrene
deres”.

Linn Catrine Lunder er festivalveteran som har jobbet med
storebroren @yafestivalen siden 1999. Hun har leerer- og
produktdesign-utdanning. Denne kombinasjonen og fokus pa
nyskapning og utviklingsprosesser i utdanningen har veert viktige
for ideen Minigya som na er realisert. ”To eventyrlige dager med
Minigya i Teyenparken er na over. Festivalsjefene mener arets
Minigya slar de to forste drene til sammen!” Linn Catrine er egentlig
ansatt i Egmont Serieforlaget men det siste aret har hun hatt 30%
permisjon. — «Arnt og jeg har ikke barn, men jeg brenner allikevel
for barnekultur. A lage festival for barn er kjempemorsomt og det er
mange engasjerte mennesker som star pa for at Minigya skal bli en opplevelse for bade barn og
voksne. Jeg har veert trofast mot ideen og har ikke inngatt noen kompromisser nar det gjelder
sponsorer og innhold. Imidlertid er barnefestivaler veldig vanskelig & fa til gkonomisk. Det er glsalg
som i stor grad finansierer det meste nar det gjelder konsertvirksomhet og Minigya er selvsagt helt
alkoholfritt. I tillegg er det ikke lett & f s& mye betalt for arrangementer som retter seg mot barn.
Publikum mener at kultur for barn skal vaere billig, gjerne gratis».
http://minioya.no/2012/06/10/tidenes-beste-minioya/#

IHUM-PROSJEKTET VED NTNU

Humanister i Innovasjon - iHum-prosjektet ved NTNU er en satsing med stor betydning for
entreprengrskaps- og innovasjonsfokus i humanistiske fag, og prosjektet har stor overfgringsverdi.
iHum- prosjektet var et nettverks- og kompetansehevingsprosjekt for a styrke innholdet i NTNUs
prosjektorienterte master (POM). POM er et pilotopplegg innrettet mot tre ulike studieprogram
innenfor humaniora; fransk, europastudier og kunsthistorie. Malsettingen med iHum og POM har pa
kort sikt veert tredelt:

e A utvikle et nytt arbeidslivsrelevant studietilbud pa masterniva i pilotutgave

e  agi vitenskapelig ansatte ved NTNU HF gkt kompetanse til & veilede studenter i arbeidet
med praktisk orienterte nyskapingsprosjekter.

e A utvikle samarbeidsformer med eksterne partnere fra ulike relevante praksisfelt
http://norgesuniversitetet.no/files/projects/4827/attachments/e25-2010-ntnu-ihum.pdf
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MENNESKELIG FORSTAELSE | ARBEIDSLIVET

" Humanister i Praksis (HiP) er et alternativ til Eksperter i Team for studenter fra det Humanistiske fakultet. HIP
avvikles som et intensivt opplegg, hvor studentene jobber i grupper pa 2-3 pa et 3-ukers oppdrag for en
arbeidsgiver. Oppgaven kan veere ferdig formulert fra arbeidsgivers side, mens andre studenter far frie hender til &
utforme en arbeidsoppgave selv eller bruker en kombinasjon av disse oppdragsformene.
Sist ar fikk for eksempel tre studenter frie tayler fra designbyréet Uredd til & utforme sitt eget oppdrag med en av
deres kunder. Resultatet, en event kalt Vin og Vinyl i samarbeid med kafeen Avant Garden, ble en stor suksess
med ikke ubetydelig medieoppmerksomhet. Andre prosjekt er mer ferdigdefinerte, som de to studentene som i
samarbeid med Engasjert byra utformet og gjennomfarte en undersgkelse av samarbeid og leering mellom
kulturskoler i ulike kommuner, pa oppdrag fra kulturradet.
Arbeidsgiver far altsa tilgang pa 3 ukers gratis arbeidskraft fra 2-3 studenter mot & inkludere disse studentene i
arbeidshverdagen og legge forholdene til rette for at de skal fa utfgrt sitt oppdrag. Hensikten er at studentene skal
utfare et reelt oppdrag for arbeidsgiveren slik at bade studenter og arbeidsgivere kan lzere mer om hva ulike typer
utdanninger kan anvendes til i arbeidslivet.
Les mer pa http://www.ntnu.no/hip

éTEKNISK FORSTAELSE KOMBINERT MED TEFT FOR BUSINESS

"NTNUs Entreprengrskole er et toarig teknologisk masterstudium med spesialisering i entreprengrskap. Formalet
med Entreprengrskolen er todelt: Det er et undervisningstilbud til personer som gnsker & arbeide med
kommersialisering av teknologibaserte forretningsideer, og det skal bidra til at ideer fra teknologimiljgene ved
NTNU og andre innovasjonsmiljger blir kommersialisert.
Pa Entreprengrskolen har studentene muligheten til & kommersialisere et teknologibasert prosjekt — et prosjekt de
selv skal veere med & finne. Etter et halvt ar pé studiet, der fokuset er a finne mulige kommersialiseringsprosjekter,
settes det sammen team pa 2-5 studenter. Som oftest bestar teamene av studenter med forskjellig teknisk bakgrunn.
Teamet velger sa prosjekt, og jobber med det i halvannet ar sammen med idéhaver. Malet er a utvikle prosjektet til
a bli en kommersiell suksess og en etablert virksomhet.
Omitrent en tredjedel av de uteksaminerte studentene fortsetter & arbeide med prosjektet initiert gjennom
Entreprengrskolen. Det er en skrikende mangel pa forretningsutviklere, sa de resterende kandidatene har fatt meget
attraktive jobber, eksempelvis i Statoil, Schibsted, Accenture, Boston Consulting Group (BCG), Norges Bank
Investment Management (NBIM) og McKinsey.
Les mer om Entreprengrskolen p& www.iot.ntnu.no/nse
Les mer om kommersialiseringsprosjektene pa http://es.chrismas.no/bedriftene

M@TEPLASSER FOR PRAKSISFELLESSKAP VED DE SOSIALFAGLIGE
éBACHELORUTDANNINGENE VED HOGSKOLEN | LILLEHAMMER

Ved Hagskolen i Lillehammer har bachelor i sosialarbeid, bachelor i vernepleie og bachelor i
barnevern gatt sammen om prosjektet: “Hvordan skape meningsfylte sammenhenger mellom “lering
inne” og "leering ute” i sosialfaglig profesjonskvalifisering ’? Hensikten med prosjektet er & koble
ulike leringsarenaer sammen for & minske opplevelsen av manglende helhet og sammenheng mellom
teori og praksis og mgate det opplevde gapet mellom hggskole og yrkesfelt. Prosjektet retter seg mot
hvilke muligheter studentpraksis organisert som aksjonsorientert fagutviklingsarbeid kan generere.
Sentralt er organisering av mateplasser for faglig refleksjon i praksisfellesskap. Et av delprosjektene
er knyttet til praksisplasser for vernepleie- og barnevernspedagogstudenter i skolen. Skole har
tradisjonelt ikke veert en arena for denne yrkesgruppen.

Gjennom prosjektet fikk en ungdomsskole erfaring med hvordan samarbeid med studenter og
hggskolelerere fra sosialfaglige profesjonsutdanninger kan utformes og implementeres i
skolehverdagen. Studentenes bidrag ble opplevd som utviklende og utfordrende for skolen. Larerne
ble opptatt av & bidra til at skolen som viktig arena i barn og unges liv blir vektlagt i
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sosialarbeiderutdanningene. Representanter fra leererkollegiet ved ungdomsskolen har veert engasjert
som forelesere ved hggskolen, og har bidratt til at kunnskap om skolens oppgaver og innhold har fatt
en bredere plass i undervisningen.

Veiledning og faglig ledelse av arbeidet innebar en langt mer utfordrende og aktiv rolle i studentenes
praksis enn den tradisjonelle kontaktleererfunksjonen der studenter har veileder med egen
profesjonsbakgrunn pa praksisstedet. Den praksisnare kompetansen utviklet gjennom
prosjektaktiviteten kommer til anvendelse gjennom ordinzr teoriundervisning pa hagskolen, ikke
minst gjennom gkte muligheter til & trekke inn konkrete erfaringsbaserte eksempler fra
skolehverdagen som illustrasjoner til presentasjon av teori i undervisningen. Ungdomsskolen har i
dag vernepleier og barnevernspedagog ansatt i kollegiet, og sosialfaglig studentpraksis er viderefart
med bakgrunn i prosjekterfaringene.

 NATTERGALEN

“Som en del av regjeringens satsing pa et mer kultursensitivt barnevern, startet Barne- og
likestillingsdepartementet opp mentorordningen Nattergalen ved atte hggskoler og universiteter i
2008. Dette innebzerer at studenter ved barnevernsutdanninger og andre sosialfaglige og pedagogiske
utdanninger far tiloud om & vaere mentorer for barn med minoritetsbakgrunn gjennom et skolear,
primeert barneskolen.

Nattergalen har to hovedmal:

1. Styrke kultursensitiviteten i barnevernet ved at studenter ved barnevern- og sosialfagutdanning far
bedre kunnskap om barn, unge og familier med minoritetsbakgrunn.

2. Bidratil at flere barn og unge med minoritetshakgrunn fullferer videregdende opplearing og
fortsetter i hggere utdanning.

Malgruppe for tiltaket er barn med minoritetsbakgrunn i alderen 8-12 ar. Det er faste rammer rundt
tiden mentor og barn tilbringer sammen. Mentor skal veere sammen med mentorbarnet sitt 2-3 timer
pr uke og ta initiativ til ulike aktiviteter bade alene med barnet og i felleskap med andre
mentorer/mentorbarn. Gjennom tiden studentene tilbringer med barna, skal mentorene fa trening i &
kommunisere med barn og fa bedre innsikt i hverdagen til barn og familier med minoritetsbakgrunn.
Denne kompetansen skal studentene ta med seg inn i arbeidslivet.

éFREMTIDENS INGENIZRUTDANNING PA HBGSKOLEN | GJ@VIK

Oppland fylkeskommune og Gjevikregionen har bevilget midler til et innovativt samarbeidsprosjekt
mellom Heagskolen i Gjavik og industrimiljget pd Raufoss (Raufoss Technology & Industrial
Management AS (RTIM)) for & bidra til & utvikle fremtidens ingenigrutdanning.

I Gjgvik-regionen finnes landets ledende produksjons- og kompetansemiljg innenfor lettmetaller og
moderne materialbruk, bade nar det gjelder materialteknologi, innovasjon, design og
produktutvikling. Dette miljget har et godt inngrep med det internasjonale markedet. For &
videreutvikle dette miljoet er det viktig & sikre og styrke en framtidig rekruttering og kompetansebase.
Gjennom integrering av hagskolens og RTIMs kompetanse- og forskningsmiljg skal bade hagskolen
og regionens naringsliv styrkes. Det er et mal & gjare ingenigrutdanningene til landets mest attraktive
innen sitt omréade. Prosjektet skal utvikle en utdanningsmodell der bedriftene, og spesielt RTIM
gjennom sine forskere, tar aktiv del i fagutvikling og leeringsprosess. En viktig side ved prosjektet er
at studentene skal knyttes nart opp mot bedriftene i regionen under studiet. Deler av studiet skal
forega ute i bedrift, i RTIMs FoU-miljg og materialtekniske laboratorier. P4 denne maten vil teori
kunne knyttes direkte til praktisk industrivirksomhet og innhold i fagene planlegges og tilrettelegges
slik at de svarer pé industrien behov.




EN KUNSTGJENSTAND - OG ET OBJEKT BRUKT | ET TVERRFAGLIG
. PROSJEKT.

Dr.gradsstipendiat Arild Berg ved HiOAs Fakultet for teknologi, kunst og design er blant kunstnerne
som ble antatt til den arlige utstillingen av kunsthéndverk, i regi av Nasjonalmuseet for kunst,
arkitektur og design. Utstillingen har sttt i Kunstindustrimuseet i Oslo, og Arild Berg har matt
publikum og fortalte om sin keramisk fremstilte stein ”Arctic Border” i et arrangement ved museet
kalt ”Kunstsalong”.

”Arctic Border” er en keramisk fremstilt stein (porselen) med en non-
figurativ dekor. Den er ment & skulle fungere som kunstgjenstand, og
er ogsa juryert og antatt som dette. Samtidig har steinen en bakgrunn
i et prosjekt med utprgvning av keramiske gjenstander som del av
miljget ved en helseinstitusjon. Sammen med andre og mindre
steiner og et parti fliser, har Arctic border” vart plassert ut i en
alderspsykiatrisk avdeling ved Akershus universitetssykehus,
tilknyttet et prosjekt om helse og omgivelser.

Bakgrunnen var at forskere ved hggskolens tidligere avdeling for sykepleierutdanning, na Fakultet for
helsefag, ville se om man kunne myke opp miljget pa ellers lukkede avdelinger ved hjelp av
gjenstander som er gode & holde i, fine & se pa osv. Prosjektet skulle dessuten vurdere om dette kunne
ha noen effekt pa pasientene, for eksempel i forhold til kontakt og kommunikasjon. Prosjektet blir
publisert i en vitenskapelig artikkel. http://www.hioa.no/Aktuelle-saker/Produkt-fra-tverrfaglig-

prosjekt-utstilt

éUTDANNINGSTILBUD | ENTREPREN@RSKAP OG INNOVASJON |
. LARERUTDANNINGEN

Malet med prosjektet er & utvikle et praksisrettet og fleksibelt
studietilbud for leerere om undervisning i faget utdanningsvalg, hvor det
legges vekt pa entreprengrskap og entreprengriell kompetanse bade i
leerenes undervisning og elevenes lering.

Studiet settes i gang ved hggskolen i Bergen fra hgsten 2012 og vil
vaere en videreutdanning pé 30 studiepoeng, fordelt pa 4 semestre.
Malgruppen er lzerere p& ungdomstrinnet. Studiet skal veere delvis
nettbasert, men det vil ogsa vaere mulig & ta det som etterutdanning,
uten eksamen og studiepoeng.

I studiet vil det bli lagt vekt pa & gi leererne teoretiske og praktiske
kunnskaper til & utvikle god undervisningspraksis i utdanningsvalg ved
a gi dem innfaring i faget og utvikle forstaelse og handlingskompetanse
i planlegging og gjennomfgring av undervisningen med entreprengrskap som tilngerming og metode.
Studentene skal ogsa utvikle kunnskaper om bruk av lokalsamfunnet som ressurs i arbeidet med faget.

http://norgesuniversitetet.no/soknad/utvikling-av-utdanningstilbud-i-entreprenorskap

éGASSER PA MED MEMBRANTEKNOLOGI

MemfoACT er et «knoppskudd» fra NTNUs forskningsmiljger som har utviklet membraner som
oppgraderer biogass til verdifullt drivstoff for biler, busser og lastebiler. Historien om MemfoAct er et
godt eksempel pa samspillet mellom forskning og innovasjon. Utgangspunktet var et brukerinitiert
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forskningssamarbeid mellom forskningsgruppa Memfo og magnesium-fabrikken til Norsk Hydro i
1996, en kunde, pa jakt etter en innovativ prosess for a rense klorgass produsert i sin
elektrolyseprosess.

Sveert mange forskjellige membranmaterialer ble undersgkt og forsket pa da klor er en av de mest
utfordrende gasser skulle rense. Samarbeidet varte i 4 ar og resulterte totalt sett 3 doktorgrader, inntil
beslutningen ble tatt om & legge ned magnesiumfabrikken pa Hergya — det var saledes ikke lenger
grunnlag for & viderefare det meget gode samarbeidet.

Forskningen hadde allerede avstedkommet svert interessante funn om forskjellige typer membraner
og levde videre ved NTNU som flere grunnforskningsprosjekt. Fokuset var na etter hvert pa to typer
membraner; en polymermembran som fanger CO2 fra rgykgass, og en karbonmembran for rensing av
biogass. For begge membraner ble i 2004 NTNUs teknologioverfgringskontor koblet inn, og
forskerne hadde né en teknologi for & skreddersy membraner ga nye muligheter for & skille ut gasser
med spesifikke molekylstrukturer og egenskaper fra blandingsgasser. | selskapet MemfoACT, som
ble etablert i 2008, valgte man 4 satse p& karbonmembranen og har videreutviklet denne teknologien
for produksjon av drivstoff fra biogass, mens den patenterte separasjonsmetoden som ligger til grunn
har en rekke alternative anvendelsesomrader. Hgyt pa listen over interessante muligheter er &
produsere membraner som kan isolere CO2 fra blandingsgasser, noe som er like viktig i anestesi som
for biogass.

Les mer pa http://www.memfoact.no/

FORSKERGRUPPEN FOURMS

| forskergruppen jobber musikkvitere, informatikere og psykologer med forholdet mellom kropp og
lyd. Datateknologien har gjort det mulig & tallfeste den menneskelige opplevelsen av musikk.
Forskerne jobber sammen om sensorteknologi, maskinlaering og musikkognisjon. 1 2012 ferdigstilte
den tverrfaglige forskergruppen fourMs et av verdens mest avanserte laboratorier for studier av
musikk og bevegelse.

Gruppen har utviklet et videoanalysesystem for & studere musikere og dansere, som nd har blitt tatt i
klinisk bruk av forskere som studerer premature barn pa sykehus i Norge, USA og India. Det pagar en
kommersialiseringsprosess med Inven2 og NTNU TTO. P& grunn av patentprosessen er ikke sd mye
informasjon om den nyeste versjonen tilgjengelig pt., men en tidlig versjon er tilgjengelig og
beskrevet:

http://www.uio.no/english/research/groups/fourms/downloads/software/VVideoAnalysis/

STUDENTINNOVASJON UNDER FOURMS

ZigFlea er satt i produksjon, en liten chip for & kommunisere tradlgst mellom sma dingser. Det er
resultatet av masteroppgaven til fourMs-student @yvind Hauback.
http://www.seeedstudio.com/depot/zigflea-p-1146.html

Smartski er en iPhone-app som analyserer langrennsbevegelser. Den er resultatet av et elektronisk
instrument som fourMs-student Boye Riis jr. utviklet i sin masteroppgave.
http://www.smartski.no/

Utvekslingsstudent Sgre Holme har fatt startkapital fra Syddansk Innovation til & starte opp firmaet
Embodify, basert pa et prosjekt han gjorde ved fourMs.
http://www.embodify.com/
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SE INN | FORTIDEN — OG FRAMTIDEN

Prosjektet Situerte simuleringer i regi av Gunnar Liestgl ved IMK, har utviklet en rekke simuleringer
som gjer det mulig ved hjelp av telefonen & se et historisk sted slik det en gang var, eller en framtidig
bygning. Flere av simuleringene er tilgjengelig som app-er, og systemet utvikles videre.

(I forbindelse med ny versjon av app-en'Roman Forum' kommer prosjektet om et par uker til &
publisere en kort formidlingsvideo som viser systemet i bruk.)

Applikasjonen '‘Borrehallen’ ble i 2012 en integrert del av Den kulturelle skolesekkens tilbud i
Vestfold og ble brukt av 1600 skoleelever som besgkte Borre Nasjonalpark i mai og juni.

I august ble simuleringen 'Roman Forum'
publisert pa Apples App Store for gratis
nedlasting. Her kan besgkende pa Forum
oppleve Romas midtpunkt slik det kan ha
sett ut i henholdsvis ar 44 og 29 fvt., med
skildringer av bl. a. hendelsene omkring
Julius Caesars begravelse. Applikasjonen
har sa langt over 1000 nedlastinger.

I oktober var det lansering for den situerte
simuleringen 'Nytt Museum', basert pa et
samarbeid med Statshygg. Der kan besgkende pa Radhusplassen og Vestbanetometen oppleve forum
artis, det planlagte bygget for Nasjonalmuseet tegnet av Klaus Schuwerk. I simuleringen kan man
0gsa besgke den nye Munchsalen og et rom for Samtidskunst, se hvordan den nye bygningen vil
passe inn i bybildet og gi tilbakemelding med egne meninger om utbyggingsplanene. Simuleringen er
gratis tilgjengelig for nedlasting bade for Apples iOS og Googles Android via et eget nettverk pé
stedet.

For 2013 utvikles det nye simuleringsprosjekter svel som oppdatering av eksisterende.

'Borrehallen' kommer i ny utvidet versjon, bade for iOS og Android. Det gjer ogsa 'Roman Forum'.
Det planlegges videre publisering av 'Ancient Phalasarna' — simulering av en befestet havneby pa
vestsiden av Kreta, etablert i &r 333 fvt. og @delagt av romerne i 67 fvt. Forberedelsen av
simuleringen gjennomfares i tett samarbeid med arkeologen som er ansvarlig for utgravningene, og
vil bl. a. inneholde romernes angrep pa byen ledet av Metellus Creticus.

Samtidig arbeides det ogsa med en simulering fra Tempelhgyden/Haram Ash-Sharif i Jerusalem. Her
er malet & vise hvordan det samme stedet har veert og fremdeles er sveert sentralt for flere religioner.

Det samarbeides i tillegg med prosjektet Gokstad revitalisert ved KHM (ledet av prof. Jan Bill). Der
skal det utvikles en simulering av Gokstadskipet og den opprinnelig haugen med omgivelser, bl. a.
havneomradet som nd er under utgraving. | dette prosjektet blir det ogsa lagt vekt pa & utprgve den
situerte simuleringen som 3D-basert 'lokalt' grensesnitt for aksess til arkeologiske databaser for
fremvisning av funn i terrenget. Arbeidet med dene simuleringen blir ogsa en integrert det av emnet
MEVIT4630 for masterstudenter ved IMK. Studentene skal delta aktivt i utviklings— og
forskningsarbeidet.

For mer informasjon se: www.sitsim.no



http://www.sitsim.no/

 ORDFORRADET

En leksikalsk database til nytte i arbeidet blant logopeder, psykologer og pedagoger. Utviklet av
Forskergruppen for klinisk lingvistikk og spraktilegnelse ved ILN

Alle ordene vi kan, er lagret i hjernen var, og vi henter dem fram nar vi snakker, lytter, skriver og
leser. De ordene vi bruker, sier noe om hvordan vi forstar verden og var plass i den.

Ord har mange og ulike egenskaper, bade i form og innhold. Noen eksempler pa slike egenskaper er
ordlengde, ordstruktur, billedlighet (hvor lett det er & danne seg et mentalt bilde av et ord) og
bruksfrekvens. Disse og andre egenskaper er med pa & pavirke bade spraktilegnelse — alts hvor tidlig
barn laerer seg ulike ord — og sprakbruk — altsa hvor lett eller vanskelig det er for oss & hente fram
ordene nar vi trenger dem.

Ordforradet er en sgkbar leksikalsk database over 1652 norske ord (918 substantiv, 509 verb og 225
adjektiv). For hvert av ordene finnes opplysninger om egenskaper som vi ut fra tidligere forskning vet
kan pavirke tilegnelse, lagring og prosessering hos personer med sprak- og talevansker sa vel som hos
personer uten slike vansker.

De 1652 ordene i Ordforradet er hentet fra ulike typer kartleggingsmateriell utarbeidet for &
undersgke sprak og sprakbruk hos barn og voksne.

Opplysningene i Ordforradet kan brukes béde av logopeder og andre fagfolk som arbeider med
sprakutvikling og sprakvansker (hos barn og voksne), og av studenter og forskere innenfor
lingvistikk, psykologi og logopedi. Man kan sgke etter enkeltord, finne ord som deler ulike
egenskaper, eller fa oppgitt de egenskapene man vil for ord fra forskjellige kartleggingsverktay.

En logoped kan for eksempel gnske & arbeide systematisk med visse typer ord, slik som hayfrekvente
verb, lavbilledlige substantiver eller ord med mange fonologiske naboer. Ved hjelp av Ordforradet er
det lettere a finne fram til relevante ord som kan veere utgangspunkt for ulike typer oppgaver, og man
kan ogsa bruke databasen til & analysere resultater fra eksisterende spraktester. En student eller
forsker kan for eksempel veere interessert i & finne ut om noen typer ord er vanskeligere a produsere
eller forsta enn andre, og i Ordforradet finnes et arsenal av ord a velge fra til en spraktest.

En stor del av opplysningene i Ordforradet er ikke tidligere kartlagt for norsk. Og det er sjeldent —
o0gsa i internasjonal sammenheng — & finne et sa stort sett av opplysninger pa ett brett. Databasen er
slik klart nyttig for forskere, ogsa i tverrspraklig og flerspraklig perspektiv. Men det innovative i
denne sammenheng er samfunnsnytten: den er tilrettelagt pa en slik méte at den er lett tilgjengelig for
fagfolk utenfor universitetet: logopeder, psykologer, helsepersonell — alle som arbeider med
(enspréklig eller flerspraklig) sprakutvikling og sprakvansker hos barn og voksne.

UTVIKLING AV SPRAKTESTER

Forskergruppen for klinisk lingvistikk og spraktilegnelse arbeider i skjeeringspunktet mellom
grunnforskning og klinisk praksis. Forskningen skal komme samfunnet til nytte.

Gruppen har tilrettelagt mange spréaktester og kartleggingsinstrumenter for norsk. Bare nar tester er
grundig tilrettelagt for norsk og utprevd pa store grupper, kan de brukes for norskspraklige personer,
enten de er barn eller voksne, og enten de har en sprakvanske eller ikke. Det at de ofte bygger pa
tester utviklet for andre sprak, gjgr det mulig & sammenligne med resultater fra andre land, og & bruke
dem pa en stadig gkende flerspraklig befolkning i Norge.



http://www.hf.uio.no/iln/forskning/grupper/klinisk-ling/
http://foni.uio.no:3333/word
http://foni.uio.no:3333/categories
http://foni.uio.no:3333/categories
http://foni.uio.no:3333/word_tests
http://www.hf.uio.no/iln/forskning/grupper/klinisk-ling/

'NORSK ORDBOK 0G HANDORDB@KENE PA NETT - EIN NY MATE A
. TENKJA ORDBOKSPRODUKT PA!

Tradisjonelle papirordbgker er organiserte alfabetisk, og dei har det til felles at dei er laga under stor
plassmangel. Opplysningane i trykte ordbgker er komprimerte s mykje som mogleg, og det kan gjera
ordartiklane vanskelege & lesa. Dette problemet er eliminert i moderne nettpubliserte ordbgker, og
UiOs nettutgave av Norsk Ordbok viser korleis ei stor vitskapleg dokumentasjonsordbok med
mengder av litteraturtilvisingar og geografiske referansar kan gjerast tilgjengeleg for eit stort
publikum pa ein heilt ny mate.

Norsk Ordbok er redigert pa ein fulldigital plattform, og ordartiklane er elektronisk kopla saman med
alt digitalt kjeldemateriale som ligg under. Bade ordboka og grunnlagsmaterialet er organisert i eit
system av relasjonsdatabasar. Dette gjev heilt nye moglegheiter for framvising og sgk, og gjer det
enkelt & ekspandera forkortingar. Det legg ogsa til rette for bruk av tilvalgsinformasjon og for
samankopling med andre e-ressursar (digitale kart, biletdokumentasjon etc.).

Den fullelektroniske ordbasen som ligg under nettversjonen, gjer det mogleg & sgkja pa
ordfgrekomstar fra geografisk avgrensa omrade, pa litterere kjelder, pa malfgreformer osv. Er ordet
myseprim registrert brukt i Bg i Vesteralen? Er det serskilde ord fra forfattarskapen til Tarjei Vesaas
som er dokumenterte i ordboksverket? Kan verkeleg interjeksjonen ja vel brukast som helsingsord
med tydinga "hei’, og kvar bruker dei det slik? Alt dette og meir til vil den nye nettordboka kunna gje
ein enkel inngang til. Denne funksjonaliteten peikar 60g framover mot vidare utvikling av mobilapp-ar,
spesialiserte ordlister, digitale sprakressursar til bruk i skolen og mange andre nyttige e-produkt.

Dei vitskaplege spraksamlingane ved UiO star 0g bak handordbgkene Nynorskordboka og
Bokmalsordboka, som na blir produserte digitalt pa same plattform som Norsk Ordbok.
Nynorskordboka, oppdatert med 2012-rettskrivinga, inneheld i nettversjonen fullstendige
bayingsoversyn for alle ord, og same funksjonalitet skal pa plass i Bokmalsordboka. Sgk pa ei bgygd
form vart” i nettordboka gjev brukaren informasjon om at dette er ein preteritum og at
infinitivsforma kan vera anten verte/-a eller bli. Denne typen funksjonalitet er eit stort framsteg i
formidlinga av norsk sprak til store brukargrupper!

Norsk Ordbok 2014: http://no2014.uio.no/perl/ordbok/no2014 resultatliste.cqi

éLYKKE TIL SALGS

MIND: AS driver forskning og praksis i positiv psykologi, noe som gir en unik posisjon i norsk og
internasjonalt neeringsliv. De bruker metoder som bryter med tradisjonell tankegang innen
psykososiale og organisatoriske tiltak, bygger sine konsepter pa egen og nyere forskning, og har en
sterk faglig forankring i det de gjar.

De siste 10 &rs forskning innen psykologi har avdekket ny og banebrytende kunnskap om hvilke
menneskelige faktorer som fremmer god helse og hvordan positive tankesett og falelser regulerer
atferd. Samtidig er det utviklet metoder for & kartlegge menneskelige styrker og egenskaper. Disse
innovative innsiktene er imidlertid fortsatt ikke godt kjent og tatt i bruk: Kunnskapen har ikke veert
systematisk kommersialisert pa en méate som gjer det mulig for ledere og ansatte a anvende den. Bade
teori, empiri, verktgy for kartlegging og anvendelse etc. ma tilpasses et marked for brukere som ikke
har tilknytning til akademia, men som holder et vitenskapelig nivd. MIND: AS har tatt tak i denne
utfordringen. Gjennom intervensjonshasert forskning utvikler de tjenester, verktgy og metoder som
ledere og ansatte kan anvende for 8 skape vekst og utvikling, og som faktisk skaper de endringer de er
tenkt & gjare.

Les mer pé http://www.mind.no



http://no2014.uio.no/perl/ordbok/no2014_resultatliste.cgi
http://www.mind.no/

 SUGNE PA OLJE

| januar 2007 skulle NTNU-studentene Silje Rabben, Arne Skeie og Marius Montarou i gang med en
gruppeoppgave i industriell design — & automatisere en prosess — da lasteskipet M/S Server
grunnstgtte utenfor Fedje og lekket mange hundre liter olje ut langs kysten. TV-bildene av frivillige
som sto pa kne og skrubbet olje med hendene gjorde studentene oppmerksomme pa et ulgst problem i
norsk oljevernberedskap, og oppgaven ble brukt til & utvikle en prototyp pa MOSE: en maskin som
samler, tar opp og renser oljesgl fra bakken. Studentene har fatt hjelp av NTNU TTO AS til 4 utvikle
internasjonale patentsgknader, juridiske avtaler og diverse finansieringssgknader, og med
etablererstipend fra Innovasjon Norge, DnB NORs Innovasjonspris og utviklingsstatte fra NTNU
Discovery er selskapet Kaliberdesign godt i gang. Det opprinnelige produktet er videreutviklet
ytterligere, blant annet gjennom treklgverets egne masteroppgaver, og en ny master med industrifokus
leveres i 2012. Kaliberdesign er i dag i gang med & utvikle et tilsvarende produkt for landbasert
industri, hvor oljesgl i mindre skala er en vanlig utfordring.

Les mer pa http://kaliberdesign.no/

éGJORDE GULL AV KARBON

Da klimakvotene ble lansert gjennom Kyoto-avtalen, satt tre karer med bakgrunn fra NTNU —en
statsviter og to sivilingenigrer fra kjemi — og forsket pa klimapolitikk. De forsto at dette det ville
skape et marked for prissetting av klimakvoter, og da Point Carbon AS ble stiftet i 2000 var de det
farste selskapet som spesialiserte seg pa analyse av markedet for kjgp og salg av klimakvoter, kraft og
gass. Utgangspunktet var utpreget tverrfaglig: klimakvotemarkedet er basert pa politisk enighet, og
prissettingen er derfor avhengig av analyse av bade lgpende politiske signaler og miljefaglige
konsekvenser. Samtidig er det opp til markedet & fastsette den endelige prisen, og det er dermed ogsa
behov for gkonomisk modellering.

Det viste seg snart som et gunstig foretagende a sla sammen ulik faglig ballast for a lgse felles
problemer. P& fa ar lyktes det griinderne & gjgre Point Carbon verdensledende p& omradet, og veksten
var eksplosiv. Innen 2006 hadde selskapet hadde nitti ansatte i syv land, og i 2010 ble selskapet ifglge
bgrsmeldingen solgt til Thompson Reuters for utrolige 1,1 milliarder norske kroner.

Les mer pa http://www.pointcarbon.com/

éAPEN SONE VED INSTITUTT FOR INFORMATIKK

Apen sone for eksperimentell informatikk er et studentlaboratorium. Det er et prosjektbasert matested
for engasjerte og nysgjerrige studenter, en annerledes leeringsomgivelse og et kreativt lekerom.

http://sonen.ifi.uio.no/

éEMNE I INFORMATIKK: INF2260 - INTERAKSJONSDESIGN

Studentene far i lgpet av studiene preve seg pa praktiske problemstillinger for oppdragsgivere. Emnet
gir grunnleggende kunnskaper i interaksjonsdesign. Gjennom forelesninger, gvingsgrupper og
prosjektarbeid skal studentene leere & beherske verktay, teknikker og informasjonsressurser som
brukes i HCI design (HCI: Human-Computer Interaction). | emnet inngar prototyping, der det legges
vekt pa det & lage flere designforslag for & lgse et problem, og forstd hvordan dette péavirker



http://kaliberdesign.no/
http://www.pointcarbon.com/
http://sonen.ifi.uio.no/

designprosessen og -produktet. Bade gruppearbeid og brukermedvirkning skal veere i fokus gjennom
hele designprosessen.

http://www.uio.no/studier/emner/matnat/ifi/INF2260/h11/

FRM3040 - UTVIKLING AV NYE LEGEMIDLER

Emnet omhandler alle aspekter innen utvikling av nye legemidler og gir en god kronologisk forstaelse
av prosessen " fra ide til produkt” bade hva gjelder nye legemiddelsubstanser, nye
legemiddelprodukter og andre legemiddelaktige produkter.

http://www.uio.no/studier/emner/matnat/farmasi/FRM3040/index.xml

NORGESHISTORIE PA NETT

Norgeshistorie pa nett er et nettsted for norsk historie som utvikles av Institutt for arkeologi,
konservering og historie (IAKH) ved Universitetet i Oslo (UiO). Prosjektet skal lanseres i 2014, som
en gave fra UiO til det norske folk i anledning Grunnlovens 200-arsjubileum. Malet er en faglig
fundert formidling av Norges fortid, fra steinalderen til vare dager, digitalt og i et lett tilgjengelig
sprak.

Prosjektet er innovativt fordi et stort og tradisjonsrikt institutt som IAKH her har valgt & satse tungt
og kollektivt pa et formidlingsprosjekt. Her vil svaert mange ansatte bidra som forfattere, og en
bieffekt for instituttet vil veere et kompetanselgft i digital formidling.

Prosjektet er utadrettet og skal n& den interesserte offentlighet, og ma legge listen deretter uten & ga pa
akkord med sin faglige etterrettelighet og tyngde. Nar instituttet og UiO sentralt legger vekt pa
formidlingsaspektet gir dette nye utfordringer for instituttets forskere som skal skrive tekstene. Dette
vil vise seg i alt fra hvordan tekstene er skrevet til hvordan de knytter an til bruk av
multimediaressurser som for eksempel animasjonskart. Det er ogsa farste gang man pa dette instituttet
kun skal skrive for digitale medier, og erfaringen dette gir vil vere nyttig for & kunne ta i bruk de
mulighetene som nye digitale publiseringslgsninger gir. Etter prosjektets lansering i november 2014
vil nettstedet fortsette som en permanent del av IAKHSs formidling.

Prosjektet er en del av IAKH (som prosjekteier), men prosjektmidler og prosjektansatte er et ”joint
venture” mellom institutt, fakultet, eksterne og interne midler. Prosjektet har to ansatte: en
prosjektleder og en fagredaktar. 1 tillegg er mange av instituttets ansatte tilknyttet prosjektet som
forfattere. Fagredakter vil ved prosjektets slutt fortsatt veere tilsluttet instituttet, mens prosjektleder vil
knyttes til andre prosjekt/enheter ved fakultetet. Prosjektet har ogséa valgt Universitetets senter for
informasjonsteknologi (USIT) som leverandgr av web-lgsning og oppsett.

 PROSJEKTFORUM

Emnet gir i dag innfaring i ulike samfunnsvitenskapelige tilnserminger til studiet av organisasjoner og
formidler kunnskap om fleksible, tverrfaglige og teambaserte arbeidsformer. Ved semesterstart
etableres prosjektgrupper, hver bestdende av fire til seks studenter. Hver gruppe far tildelt et reelt
oppdrag og en veileder som har erfaring fra forskning pa feltet.

http://www.sv.uio.no/iss/om/samarbeid/prosjektforum/
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éHUMANIST | PRAKSIS

Ved Det humanistiske fakultet (HF) ved UiO tilbys praksis som del av graden ved flere av fakultetets
studieprogrammer, bade pa bachelor og master. Praksisemnene tilbys i ulike former og omfang og er
tilpasset bade det enkelte fagets og arbeidslivets behov. Praksisordningen er under stadig utvidelse og
formalet er & skape nye faglig forankrede lzeringsarenaer for studentene ved HF i samarbeid med
arbeidslivet. Den praktiske arbeidserfaringen i studietiden gir studentene mulighet for:

- en praktisk anvendelse av akademisk kunnskap og kompetanse

- mulighet til & bygge relasjoner som vil veere viktige nér de sgker jobb som nyutdannede

kandidater

- gkt bevissthet om karrieremuligheter og arbeidslivets krav

 STARTUPLAB

StartupLab tilbyr et miljg hvor griinderne samarbeider og hjelper hverandre i inspirerende
konkurranse. StartupLab gir lettere tilgang til oppstartshjelp for studentene. Studentene far et miljg
med teknologisk erfaring der det er andre studenter som jobber med noe av det samme.

http://www.forskningsparken.no/Om-Forskningsparken/Aktuelt/Plass-for-grunderstudenter/



http://www.hf.uio.no/om/samarbeid/praksisplasser/index.html
http://www.forskningsparken.no/Om-Forskningsparken/Aktuelt/Plass-for-grunderstudenter/

