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M@TEINNKALLING: NARMA Arbeidsutvalg

Mgtetid: Torsdag, 23.08.18, 9.15-15
Mgtested: UHR, Stortorvet 2, Oslo
Arkivref.:  http://narma.no/om-narma/dokumenter/

Saksliste
Sak nr.: Tittel/ beskrivelse
2018/33 Oppfalginger: referat fra forrige mgte

e Referat fra mgte 29.06.2018 ma gjennomgas og godkjennes
2018/34 EARMA 2020 - sgknad

e Sgknad ble sendt innen fristen, se e-post vedlagt innkalling
2018/35 INORMS

e Kort informasjon om mgte 16.08 (ved Heidi)

¢ Kort informasjon fra working group (ved Hanne)
2018/36 Kompetanseprosjektet — webinarer

o Kompetanseprosjektet planlegger 8 opprette webinarer innen en del
forskningsadministrative tema som ligger innenfor SIG-ene.

e Presentasjon av aktuelle tema og planer for gjennomfgring

e Diskusjon av SIG-enes rolle i utvikling og kvalitetssikring av
webinarer, piloter og workshops.

2018/37 Roundtable Qualitative Benchmarking — Process Benchmarking

e Se vedlegg — er det aktuelt & informere NARMAs

medlemsinstitusjoner om dette tilbudet?
2018/38 RAAAP — task force member (se vedlegg)

e INORMS har invitert NARMA til 3 stille med én person til
arbeidsgruppen som skal jobbe videre med RAAAP, og
arbeidsutvalget bes utpeke en.

2018/39 Nye medlemmer til NARMA AU 2019

e Se vedlagt notat

2018/40 E-postlister og bruk av disse

Norsk nettverk for forskningsadministrasjon e http://narma.no ¢ post@narma.no ¢ leder: Heidi Anette Espedal, UiB
Sekretariat: Forskningsadministrativ avdeling- UiA e 4604 Kristiansand ° Radgiver Malfrid Tangedale tif.: 3814 1549



2018/41 NARMA vdrkonferanse 2019

e Parallellsesjoner — gjennomgang av &rets temaer og oppsett i tabell
e Plenumssesjon — oppdatering fra arbeidsgruppe og innspill fra AU

2018/42 Eventuelt

Kristiansand, 17.08.18
Malfrid Tangedal
Sekreteer
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M@TEREFERAT: NARMA arbeidsutvalg

Mgtetid: Fredag, 29.06.18, 12-14

Mgtested: https://connect.uninett.no/narma-an/

Tilstede: Heidi Annette Espedal (UiB), Anja Hegen (UiB), Hanne Sgrgjerd (NTNU),
Eirin Pettersen (HVL), Erik Ingebrigtsen (NTNU), Stian Sundell Torjussen
(INN)

Ellers mgtte: Nina Hedlund (Forskningsradet), Nichole Silva (UiA), M3lfrid Tangedal
(UiA, referent)

Forfall: Tanja Strgm (OsloMet), Mette Topnes (UiO), Stdle Liljedal (UIT), Eli Andas
(UiA), Ragnar Lie (UHR)
Arkivref.: http://narma.no/om-narma/dokumenter/

Mgtet ble ledet av Hanne Sgrgjerd, da Heidi Espedal matte forlate mgtet etter en time.

2018/29 Godkjenning av referat fra farre mgte
e Godkjent

2018/30 EARMA 2020

o Nina: godt i gang med sgknad og budsjett. Sted: Oslo Congress Center. Jobber med &
f3 tilskudd fra Universitetene som er med. Forskningsrédet og OsloMet har allerede
bestemt seg for & stgtte konferansen. Legges opp til egne NARMA-sesjoner dagen fgr
EARMA-konferansen.

o Er det aktuelt & stgtte EARMA-konferansen med budsjettmidler frd NARMA? Malfrid
sender e-post om dette. Bgr i sd tilfelle legge dette under budsjettposten
arrangementsstgtte.

2018/31 NARMA vdrkonferanse 2019

e Omforent om Impact som hovedtema for konferansen.

o Impact bgr ikke bare veere et plenumstema, men ogsa viderefgres i en parallellsesjon.

o Viktig tema ogsé& for Forskningsrddet — Forskningsrddet jobber med ny sgknadstype og
vurderingskriterier, impact vil veere et av de tre obligatoriske vurderingskriteriene i ny
sgknadstype. Forskningsrddet stiller gjerne som innleder pa plenum og/eller
parallellsesjon om impact.

e Fokus bgr ligge pd samfunnseffekt, ikke pd det mer bibliometriske. Innovasjon og
nyskaping vil ligge tett opp i tematikken.

o Viktig at man reiser hjem fra konferansen med en fglelse av at man har en grundig
forstdelse hva impact er og hvordan man kan hjelpe forskerne med dette i sgknader.

e For gkonomene: aktuelt & se p& samarbeidsprosjekt med naeringslivet, med fokus pd
impact og innovasjon (samfunnseffekter)?

Norsk nettverk for forskningsadministrasjon e http://narma.no ¢ post@narma.no e leder: Heidi Annette Espedal
Sekretariat: Forskningsadministrativ avdeling- UiA ¢ 4604 Kristiansand e Radgiver Malfrid Tangedale tlf.: 3814 1549



e Forskningsetikk — gir innovasjonsprosjekter/samarbeidsprosjekter med naeringsliv
/kommune nye forskningsetiske problemstillinger?

e Tittel pd konferansen? Forslag: P&virkning og effekt innen forskning?

e Innledere: Daniel Phipps? Viktig & finne noen som kan gjgre innlegget down to earth —
som kan henge temaet pd knagger som kan brukes i praksis.

e Vitrenger en arbeidsgruppe som kan ta hovedansvar for plenumssesjonen dag 1.
Forslag: Erik, Mette, Nichole, (Ragnar og Anja med nettverk). M& sjekkes med de som
ikke er i mgtet.

e Erik kaller inn til videomgte i arbeidsgruppa i august, far AU-mgtet i Oslo 23. august.

Parallellsesjoner:

e Forskningsetikk og IPR vil samarbeide om tematikk som kan g& over to dager, med
GDPR som fellestema — prgve 4 fa det sd praktisk s8 mulig. Eli og Hanne.

e EU: H2020 som tema dag 1 (NFR) og FP9 som tema for dag 2? Mette 0g Anja.

* Bibliometri og Open Science: usikker p& kva som planlegges her. Tanja.

o Aktuelt med presentasjon av NFRs nye sgknadsprosedyre? Kort tid fgr frist, men kan
likevel veere interessant med en kort redegjgrelse?

e Impact-sesjon — som oppfglging av plenum?

e Karriereutvikling: planlegger d koble impact til denne sesjonen. Har kontakt med en
person fra University of Huddersfield, UK. Skal ha mgte med SIG-AG i september. Erik:
mulig d bruke de kontaktene som Erik ogs& har i denne sesjonen. Nichole.

e Impact og kommunikasjon?

e Post-grant for gkonomer? Hvem kan i sé tilfelle hjelpe oss med en slik sesjon? EU
project managers at UiB?

e Invitasjon til & arrangere parallellsesjon: M&lfrid sender invitasjon til Forskningsridet
om H2020, Bente Bakos, og tar kontakt med Ragnar om forskerutdanning-nettverket.
Forskerutdanning — fokus pd impact og samfunnseffekter? M&lfrid skriver litt om &rets
tema og rammene for sesjonen. NIFUs statistikk pd feltet — kan de delta i sesjonen?

SIG-ene melder inn til Mdlfrid innen 15. august om tema for parallellsesjoner, slik
at vi har oversikt over hvor mange sesjoner vi far i 2019.

Hvilke parallellsesjoner bgr ikke gd samtidig — utsetter dette til neste mgte. Viktig & f& det pa
plass fgr en inviterer innledere.

2018/32 Eventuelt
e UiA arrangerer webinar om bibliometri i september innenfor kompetanseprosjektet.

e Valgkomiteen er informert om hvem som har periode til 2019, og hvem av disse som er
pa gjenvalg.
Neste mgte

23. august i Oslo (UHR). Tidspunkt ikke fastsatt, men mest sannsynlig fra 9-15 eller 10-15.
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Benchmarking Research Management
A summary for the INORMS Council

Background

The Association of Commonwealth Universities’ (ACU) Research Management (RM) benchmarking
programme provides an international forum where universities can benchmark themselves against other
universities, in Research Management and Administration (RMA). The ACU has a strong record in
developing research management — and has been running a series of projects, materials and resources
to develop structures for RM within universities since 2001.

In 2004, the Higher Education Funding Council for England (HEFCE) supported an_international
benchmarking exercise, which the ACU facilitated and reported on. Between 2009 and 2016, the ACU
conducted a series of international RM Process benchmarking exercises for universities; one strand —
through the RIMI4AC' and DRUSSA? projects - for universities in Africa and the Caribbean, and another
strand for universities in High and Upper Middle-income countries. Participants in these exercises all
indicated an interest in the development of metrics to measure the effectiveness of research management
and administration.

The ACU currently runs annual Research Management benchmarking exercises for a cohort of sixteen
Science Granting Councils in Africa (as part of the Science Granting Councils Initiative, 2016-2020).

Current strands of activities

The ACU’s activities are international in outlook, and designed to complement rather than replace any
already existing in-country activities, provided by the existing Research Management associations.

Roundtable Qualitative Benchmarking — Process Benchmarking

Process benchmarking facilitates the sharing of experiences and the dissemination of good practice. This
exercise is designed to help universities examine their current policies and practices in a range of areas.

The exercise is structured around two round-table discussion meetings and two data gathering exercises.
Participating institutions are required to first complete qualitative, institutional, surveys. The responses
from these surveys are then distilled and used to inform the programme of the discussion-based
benchmarking meetings.

These benchmarking meetings, which run over two days, are each facilitated by at least two external
consultants.

Representatives of the participating universities are relatively senior individuals (but not Vice
Chancellors), who have some time allocated to research management and some responsibility for it
within the structure of their institution. In selecting participants for a benchmarking exercise, the ACU
seeks to achieve an international balance, combined with a range of other key variables such as the size
of the institution and the levels of external and core research funding. In addition, process benchmarking
groups are deliberately kept small — typically between 12 and 16 institutions — to enable active discussion.

The process-benchmarking discussion meetings are held alongside INORMS congresses, and / or annual
INORMS member society meetings — The entire exercise usually runs over 18 months to 2 years.

To date, over 80 universities from 24 countries® have participated in the ACU’s process-benchmarking
activities

! The Research and Innovation Management for Africa and the Caribbean (RIMI4AC) - funded by the EU ACP Science and Technology Programme — project ran
from 2009-2013 and sought to increase the capacity of research and innovation (R&I) managers, as well as the effectiveness of R&I management in universities and
other institutions that produce research, in the Caribbean and Africa. The project consortium, (led by SARIMA), comprised six universities in Africana and the
Caribbean, as well as Research Africa, Research and Innovation Management Services Belgium, and The Association of Commonwealth Universities

2 Development Research Uptake in Sub-Saharan Africa (DRUSSA) was a five-year, DFID-funded programme supporting 22 universities across Africa to strengthen
the management of research uptake. It ran from 2011-2016 and has produced a wealth of materials which is now available in open access under the DRUSSA
Learning Resource.

3 Universities from the following countries have participated in the process benchmarking exercises: Australia, Botswana, Cameroon, Canada, Denmark, Ethiopia,
Ghana, India, Jamaica, Kenya, Namibia, New Zealand, Nigeria, Rwanda, Saudi Arabia, Singapore, South Africa, Swaziland, Tanzania, Trinidad, Uganda, United
Kingdom, Zambia, Zimbabwe




The process-benchmarking exercise includes the following features:

e Participating institutions choose the topics and focus areas for the exercise. The final selection of
topics is also informed by wider emerging issues in RMA

e Participating institutions are expected to contribute to the discussions, which all agree to keep
confidential

e Participating institutions jointly contribute to the development of statements of good practice, which
are incorporated into general a report

e Participating institutions are provided with customised reports detailing their performance in specific
areas

e Participating institutions can benchmark their performance against a wider group of universities (the
ACU membership) — as they are invited to participate in the annual online ACU Measures exercise

Online ‘Quantitative’ Benchmarking — ACU Measures

In 2014, the ACU launched ACU Measures — its annual online benchmarking service — which allows
universities to benchmark their performance in four areas: Institutional Profile, Academic Salaries, Gender
and Research Management. ACU Measures enables the participation of much larger groups of
institutions in the ACU’s benchmarking exercises. It also presents a first attempt to develop international
‘quantitative’ metrics for benchmarking common RMA functions?.

In light of the diversity of configurations for RMA structures within institutions across the world, the
exercise does not attempt benchmark RMA office(s). Rather, the exercise allows institutions to
benchmark their performance around a set of common RMA functions, such as the standard minimum
time for grant applications to be sent to the relevant authorising authority, before they are submitted to an
external funding body, and the distribution of RMA staff across the institution.

The annual ACU Measures schedule begins in February every year. The data submission phase runs
from February to May. The benchmarking phase runs from June to January. Each institutions’ data is
kept private and anonymous, and is only be available to users from that respective institution.

To date over 180 universities have participated in the online RM benchmarking exercises.

Benefits to participating institutions. ACU measures:
e Provides institutions the opportunity to benchmark their performance over time
e Provides institutional leaders with information about performance in a given area
e Enables the self-service production of individualised reports, tables and charts
e Assists institutions in separating institution-specific issues from national and regional ones

Eligibility

Roundtable Qualitative (Process) Benchmarking: Non-ACU member institutions are welcome to
participate in ACU’s benchmarking exercises. Non-members pay the full fee for participation; ACU
members pay the discounted rate.

The process benchmarking exercises run in response to expressions of interest.

Online Quantitative Benchmarking: Is free for ACU members. Non-ACU member institutions can
participate in the ACU Measures exercise via their respective Professional RMA association. Professional
associations willing to collaborate with the ACU can pay a single fee for the participation of all their non-
ACU members, in the exercise.

(Non-ACU members participating in the process benchmarking exercise will participate in the online
exercise for free.)

Contact Patrice Ajai-Ajagbe at p.ajai-ajagbe@acu.ac.uk or visit the ACU website for further information.

* This exercise aims to provide a baseline for benchmarking in Research Management and Administration (RMA), globally. The focus of this exercise is primarily, but
not exclusively, RMA of externally funded activities, (excluding medicine).
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Malfrid Tangedal

From: Heidi Annette Espedal <Heidi.Annette.Espedal@uib.no>
Sent: tysdag 24. juli 2018 13:31

To: Malfrid Tangedal

Subject: FW: RAAAP project - Phase 2 - Task Force members
Follow Up Flag: Follow up

Flag Status: Flagged

Hei

Denne kan vi ha pa sakslisten for august-mgtet i NARMA-AU
Fikk den rett oppi ferien, sa det ma holde med svar i august

Mvh
Heidi

From: Deborah Zornes <Deborah.Zornes@RoyalRoads.ca>
Sent: Friday, June 22, 2018 6:03 PM
Subject: RAAAP project - Phase 2 - Task Force members

At the INORMS Council meeting June 6, the Council formally endorsed the Research Administration as a Profession
(RAAAP https://raaapworldwide.wordpress.com/) survey and project as an INORMS initiative under the direction of
the INORMS Working Group. The INORMS Working Group established a taskforce to undertake the ‘INORMS
RAAAP’ survey and analysis work including launching the next version of the survey this fall. The original RAAAP
survey will be streamlined, and we will include additional sections each time the survey is run for specific areas of
interest (e.g., related to the special interest networks announced through INORMS).

The taskforce will include a person from each Society who can then choose their level of engagement and
involvement. Each taskforce member will serve as a ‘champion’ for the project with their Society with the hope that
they will encourage individuals from their respective societies to complete the survey. Taskforce members can be
involved with data and text analysis, presentations, and publications to whatever degree they would be interested
in. A number of the members of the original group that undertook the inaugural RAAAP survey have agreed to
continue on the INORMS RAAAP survey taskforce.

Given the longitudinal nature of the RAAAP study, and the importance of data quality and integrity, we are also
interested in having individuals with expertise in survey design, statistical methodology, research design, and data
integrity join the INORMS RAAAP survey taskforce.

We are asking that each Society forward the name and contact information of a representative for the task force by
July 3, 2018 to Deborah Zornes (Deborah.zornes@royalroads.ca).

Thank you

Deborah Zornes php, Director, Research Services

Office of Research | Royal Roads University

T250.391.2600 ext. 4486 | F 250.391.2624

2005 Sooke Road, Victoria, BC Canada V9B 5Y2 | royalroads.ca

**please ‘Reply All’ when responding.**

LIFE.CHANGING



Royal Roads University rests upon the ancestral lands of the Xwsepsum (Esquimalt) and Lkwungen (Songhees) Nations who
shared traditional land resources with Scia’new (Beecher Bay), T’Sou-ke (Sooke) Nations and many others.
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2018/¥% Nye medlemmer til NARMA-AU 2019
Varen 2019 er felgende NARMA-AU medlemmer pa valg:

e Hanne Merethe Sgrgjerd, nestleder, NTNU Trondheim, sentral i SIG-en IPR/kontrakter. Kan
gjenvelges.

e Stale Liljedal, UiT, koordinator for SIG-en Nasjonal forskingsfinansiering. Kan gjenvelges.

e Eirin Fausa Pettersen, Hagskolen pa Vestlandet. Kan ikke gjenvelges.

e Tanja Strem, OsloMet. Koordinator for SIG-ane bibliometri og Open Science. Kan gjenvelges.

Valgkomiteen er orientert, og de som kan gjenvelges vil bli eller har allerede blitt kontaktet. Det har
kommet innspill til om NARMA-AU skal ta en diskusjon av hvilken kompetanse som mangler i
NARMA-AU og om vi har forslag til omrader som ber styrkes nar nye medlemmer skal velges. Ev.
innspill fra AU vil bli videresendt valgkomiteen, som selv star fritt til 3 ta i bruk disse.

Norsk nettverk for forskningsadministrasjon e http://narma.no ¢ post@narma.no e leder: Heidi Annette Espedal
Sekretariat: Forskningsadministrativ avdeling- UiA ¢ 4604 Kristiansand ¢ Seniorradgiver Méalfrid Tangedale tif.: 3814 1549
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Varkonferanse 2019

Impact

Detaljert program: narma.no
Konferansen holder sted ved Thon Hotel Arena, Lillestrgm

Zols | Y]

5. mars 2019

-10.00 | REGISTRERING

10.00 | VELKOMMEN
Heidi Annette Espedal, fakultetsdirektgr UiB, leder for NARMA

10.15 INNLEDENDE PLENUM: "Impact"
— Innleder 1?

13.00 Innleder 2?

Innleder 3/Panel?

Ansvarlige: Erik Ingebrigtsen, Mette Topnes og --

13.00 - Lunsj
14.00

Parallellsesjoner dag 1

Karriereutvikling

Ansvarlig: Nichole Silva
14.00 -

17.0
e Horosont 2020 (ved Forskningsradet)

Ansvarlig: Bente Bakos

Personvernloven og personvernombuds oppfglging av denne
Ansvarlig: Hanne Sgrgjerd

Open Science
Ansvarlig: Tanja Strgm

17.30- | NARMA arsmgte
18.30

19.00 - | Konferansemiddag med underholdning
(takke NARMA-AU medlemmer som gar ut)

6. mars 2019

Parallellsesjoner dag 2

Nasjonal forskningsfinansiering
Ansvarlig: Stale Liljedal




09.00 - Horizon Europe
11.40 Del 1 Horizon Europe og norske innspill
- Horizon Europe — hva skjer?
- Nasjonale innspill -refleksjoner fra nasjonal arbeidsgruppe pa Horizon Europe
Del 2
EUs rammeprogram og prosjektadministrasjon — pre og post
Ansvarlig: Anja Hegen og Mette Topnes
Forskningsetikk — GDPR
Ansvarlig: Eli Andas
Bibliometri
Ansvarlig: Tanja Strgm
11.40 - | Pause
12.00
12.00 - | Avsluttende plenum:
12.50
12.50 | Velkommen til nye NARMA-AU medlemmer og takk for i &r
13.00
13.00 - | Lunsj

14.00




Malfrid Tangedal

From: Stian Sundell Torjussen <stian.torjussen@inn.no>
Sent: onsdag 15. august 2018 20:31

To: Mette Topnes; Malfrid Tangedal; narma-au@narma.no
Subject: SV: Parallellsesjonar 2019

Heil

Jeg har hgrt med FoU-adm og BOA/gkonomiseksjonen pa HINN om hvilke temaer de kunne gnske seg i
parallellsesjoner. Det som har kommet opp til nd er:

- IT-forskningsstgtte, samarbeidsmodeller og oppgavefordeling mellom IT-seksjonen
/forskningadministrasjonen/bibliotek

- Personvern i forskning etter ny personvernlov (GDPR) . Fokus pa *informasjon og oppleering blant ansatte og
studenter. *forholdet til IT-seksjonen (jfr strekpunktet over)

- Administrasjonens rolle som nettverksbygger i regionen/brobygger mellom universitet/hggskole og andre
sektorer

Mvh Stian

Fra: narma-au@narma.no [mailto:narma-au@narma.no] Pa vegne av Mette Topnes

Sendt: 15. august 2018 13:42

Til: Malfrid Tangedal <malfrid.tangedal@uia.no>; narma-au@narma.no

Emne: [narma-au] RE: Parallellsesjonar 2019

Hei,

Da har Anja og jeg tenkt litt sammen, og foreslar fglgende:

Utgangspunktet for forslaget er at vi samme opplegg for var sesjon som pa fjorarets konferanse, synes huske det var
formiddag dag 2 09:00 - 11:40. Merk at alt er tentativt, og ingen foredragsholdere spurt eller avklart.

Fgrste sesjon: Horizon Europe og norske innspill

- Horizon Europe - Hva skjer?
Tom Espen Mgller, Forskningsradet

- Nasjonale innspill - refleksjoner fra nasjonal arbeidsgruppe pa Horizon Europe Noen fra KD?

Andre sesjon:
EUs rammeprogram og prosjektadministrasjon - Pre og Post:

- Prosjektadministrasjon "Lessons learned" - Pre og Post - erfaringer fra koordinering av samarbeidsprosjekter UiB -
Friederike, Geofag

- Prosjektadministrasjon "Lessons learned" - Pre og Post - erfaringer fra koordinering av MSCA - ITN UiO - Marit,
ARENA :

Mvh 1



Anja og Mette

>From: narma-au@narma.no [mailto:narma-au@narma.no] On Behalf Of Ma&lfrid
>Tangedal

>Sent: Thursday, August 09, 2018 10:30 AM
>To: narma-au@narma.no

>Subject: [narma-au] Parallellsesjonar 2019
>

>Kjaere SIG-koordinatorar

>

>

>

>Eg vil berre minne om at de melder om planlagde tema for parallellsesjonar
>innan 15. august, slik at vi kan diskutere ei fgrebels oversikt i mgtet den 23.
>august.

>

>

>

>Nvh, Malfrid

>

>

>

See-

>

>Malfrid Tangedal

>

>Seniorradgjevar/Senior Adviser

>

>Forskingsadministrativ avdeling

>

>Universitetet i Agder

>

>TIf: 38 14 15 49

>

>



Malfrid Tangedal

From: narma-au@narma.no on behalf of Tanja Strgm <tanjast@oslomet.no>
Sent: torsdag 16. august 2018 09:38

To: narma-au@narma.no

Subject: [narma-au] RE: Parallellsesjonar 2019

Hei

Til de gode forslagene fra Stian

Jeg tenker alle i sektoren er opptatt av konkrete eksempler og ikke visjoner eller for overordnede presentasjoner
knyttet nettopp til oppgavehandtering.

Jeg kan jo nevne som eksempel at ved FoU-avdelingen var har vi na tilsatt en ekspert pa GDPR, vi har tre jurister og
OsloMet (som alle dere andre) har fatt pa plass personvernombud.

Vi gjennomfgrer ROS-vurderinger pa Igpende band, har egne sjekklister etc. Og rutiner for hvordan
personvernombudet skal involveres i alle saker knyttet til nettopp GDPR etc. Det er kanskje slike ting dere tenker p3,
Stian?

Nar det gjelder oppgavefordeling mellom IT, FoU-administrasjon og bibliotek er jeg litt mer usikker pa om det vil
veere nyttig?

Her er det vel forskjellig ved alle institusjonene i hele sektoren. Det kommer helt an pa hvem (personer) som er
tilsatt. Hvordan man er organisert (funksjoner blir lagt til den ene eller andre delen av organisasjonen utfra lederes
engasjement/interesse, tilsattes interesser/kompetanser (og handlingsrom), og tilgang pa ressurser (gkonomi,
arbeidstid, etc). Jeg mener det er viktigere a se pa oppgaver som skal Igses enn navnet pa avdelingen som skal Igse
dem © Men for all del hvis mange mener dette er nyttig ... :-D

Nettverksbygging i region/nasjonalt og internasjonalt er kiempespennende og her kan vi kanskje ha en sann pecha
kucha(?) med korte presentasjoner av ulike nettverk — pa ulikt niva — med litt om nettverket og hvordan
institusjonene deltar? Eller?

Neste mgte melder jeg forfall for jeg blir 50 ar den dagen og har tenkt & avspasere :-D

Med vennlig hilsen,
Tanja

>From: narma-au@narma.no <narma-au@narma.no> On Behalf Of Heidi
>Annette Espedal

>Sent: Thursday, August 16, 2018 8:18 AM

>To: Stian Sundell Torjussen <stian.torjussen@inn.no>; Mette Topnes
><mette.topnes@admin.uio.no>; Malfrid Tangedal
><malfrid.tangedal@uia.no>; narma-au@narma.no

>Subject: [narma-au] RE: Parallellsesjonar 2019

>

>Hei

>

>Viktig for alle parallellsesjonene at vi skjeler til evalueringene fra arets
>konferanse f.eks det med konkrete ting - hvordan jobbe/gjgre

> 1



>synes forslagene her med f@rst litt intro med siste nytt, sa over til lessons
>learned er god :-)

>

>mvh

>Heidi

>From: narma-au@narma.no <narma-au@narma.no> On Behalf Of Stian
>Sundell Torjussen

>Sent: Wednesday, August 15, 2018 8:31 PM

>To: Mette Topnes <mette.topnes@admin.uio.no>; Malfrid Tangedal
><malfrid.tangedal@uia.no>; narma-au@narma.no

>Subject: [narma-au] SV: Parallellsesjonar 2019

>

>Heil

>Jeg har hgrt med FoU-adm og BOA/gkonomiseksjonen pd HINN om hvilke
>temaer de kunne gnske seg i parallellsesjoner. Det som har kommet opp til na
>er:

>

>- IT-forskningsstgtte, samarbeidsmodeller og oppgavefordeling mellom
>|T-seksjonen /forskningadministrasjonen/bibliotek

>- Personvern i forskning etter ny personvernlov (GDPR) . Fokus pa

>*informasjon og oppleering blant ansatte og studenter. *forholdet til IT-
>seksjonen (jfr strekpunktet over)

>- Administrasjonens rolle som nettverksbygger i regionen/brobygger
>mellom universitet/hggskole og andre sektorer

>

>Mvh Stian

>

>Fra: narma-au@narma.no [mailto:narma-au@narma.no] Pa vegne av Mette
>Topnes

>Sendt: 15. august 2018 13:42

>Til: Malfrid Tangedal <malfrid.tangedal@uia.no>; narma-au@narma.no
>Emne: [narma-au] RE: Parallellsesjonar 2019

>

>Hei,

>

>Da har Anja og jeg tenkt litt sammen, og foreslar fglgende:

>

>Utgangspunktet for forslaget er at vi samme opplegg for var sesjon som pa
>fjorarets konferanse, synes huske det var formiddag dag 2 09:00 - 11:40. Merk
>at alt er tentativt, og ingen foredragsholdere spurt eller avklart.

>

>

>Fgrste sesjon: Horizon Europe og norske innspill

>

>- Horizon Europe - Hva skjer?

>Tom Espen Mgller, Forskningsradet

>

>- Nasjonale innspill - refleksjoner fra nasjonal arbeidsgruppe pa Horizon
>Europe Noen fra KD?

>

>

>Andre sesjon:

>



Malfrid Tangedal

From: Tanja Strgm <tanjast@oslomet.no>
Sent: onsdag 15. august 2018 14:18

To: Malfrid Tangedal; Heidi Annette Espedal
Subject: FW: Bibliometri pa Narma 20197

Hei

Jeg er sent ute nar det gjelder denne oppgaven. Videresender eposten under her til dere slik at dere ser at jeg erii
gang men jeg ma fa innspill og kommentarer fra de andre i SIG'en.

Mvh,
Tanja

>From: Tanja Strgm

>Sent: Wednesday, August 15, 2018 2:15 PM

>To: Herman Strgm (herman.strom@admin.uio.no)
><herman.strom@admin.uio.no>; randi.osthus@uit.no; 'Henrik Karlstrgm'
><henrik.karlstrom@ntnu.no>; 'Fredrik Andersen Kavli'
><Fredrik.Kavli@nhh.no>

>Subject: Bibliometri pa Narma 20197?

>

>Hei

>

>Inspirert av INORMS har arbeidsutvalget i Narma bestemt at
>varkonferansen

>2019 skal ha temaet "Impact" i ulike varianter.

>

>Konferansen foregar 5.-6. mars pa Lillestrgm.

>

>Har dere noen tanker om foredrag eller foredragsholdere til en sesjon.
>Jeg sender dere et forslag fordi min erfaring er at det er lettere a
>kommentere pa andres forslag. Kom veldig gjerne med deres tanker her.
>:-D

>

>

>Forslag:

>James Wilsdon on impacts, responsible metrics & evaluation practices
>- https://www.sheffield.ac.uk/politics/people/academic/james-wilsdon
>

>Poul Wouters on Ethical and policy implications of responsible
>evaluation and metrics

>- https://www.cwts.nl/people/paulwouters

>

>Tema fra dette nettverket: Centre for Research Quality and Policy
>lmpact Studies (R-Quest)

>- https://www.nifu.no/projects/centre-for-research-quality-and-policy-
>impact-studies-r-quest/

>

>Plenary session: Experiments in responsible metrics: how can indicators
>and data be used to support research?

>Fint om vi kunne fatt med en blanding av norske og internasjonale



>panledeltagere. Nifu er naturlig del av dette panelet, og kanskje Rijke
>fra CWTS, kanskje noen som var med pé arbeidet med The Metric Tide, og
>hva med de store EU-prosjektene pa RRI (har de noen tanker her?)

>

>@nsker dere en fin ettermiddag!

>

>Med vennlig hilsen,

>Tanja Strgm

>Senior Adviser

>

>0sloMet - Oslo Metropolitan University

>(former Oslo and Akershus University College of Applied Sciences)
>Department of Research and Development

>TIf: +47 67 23 52 03 / 915 17 063

>

>www.oslomet.no/eng



Malfrid Tangedal

From: Tanja Strgm <tanjast@oslomet.no>
Sent: onsdag 15. august 2018 15:06

To: Monica Roos

Cc: Tanja Strgm

Subject: Open Science pa Narmas varkonferanse?
Hei

Inspirert av INORMS har arbeidsutvalget i Narma bestemt at varkonferansen 2019 skal ha temaet "Impact" i ulike
varianter.

Konferansen foregar 5.-6. mars pa Lillestrgm.

Har du noen tanker om foredrag eller foredragsholdere til en sesjon. Jeg sender deg et forslag fordi min erfaring er
at det er lettere 8 kommentere pa andres forslag. Kom veldig gjerne med dine tanker her. :-D

" The Impact of Open Science"

??? (KD?) The Norwegian Approach to Open Science, Impact and Evaluation

Bernard RENTIER - Evaluation of Research Careers fully acknowledging Open Science Practices - Rewards, incentives
and/or recognition for researchers practicing Open Science
https://ec.europa.eu/research/openscience/pdf/os_rewards_wgreport_final.pdf

http://www.tedxliege.com/speakers/bernard-rentier/

Jon Tennant: Why should young researchers care about Open Science (https://youtu.be/xZzUX9 CajNk?t=10m56s)
- https://opensciencemooc.eu/steering-committee/jon-tennant/

??? What Skills and Competencies do Researchers Need to Practise Open Science?
Eller noe helt annet. Har du noen tanker, Monica?

Beklager at jeg aldri fikk sendt deg noe mer informasjon fra FOSTER. Kontaktpersonen min der tok aldri kontakt med
meg igjen for sommeren. Skal forsgke igjen.

@nsker deg en super ettermiddag!

Med vennlig hilsen,

Tanja Strgm

Senior Adviser

OsloMet - Oslo Metropolitan University

(former Oslo and Akershus University College of Applied Sciences) Department of Research and Development

TIf: +47 67 23 52 03 / 915 17 063

www.oslomet.no/eng






Malfrid Tangedal

From: Hanne Sgrgjerd <hanne.sorgjerd@ntnu.no>
Sent: tysdag 14. august 2018 18:10

To: Malfrid Tangedal

Subject: RE: Parallellsesjonar 2019

Follow Up Flag: Follow up

Flag Status: Completed

Jeg kunne tenkt meg & invitere et par personvernombud som sa noe om hvordan de jobber, hva man ma passe pa i
kontrakter, hva bgr det veere avtaler om.

Og sa fatt noen til @ si noe om databehandleravtaler, hva ma man passe pa, nar trengs det.
Og noe om regelverket ift forskningsunntaket, hva innebaerer det mm.

Hanne

From: narma-au@narma.no <narma-au@narma.no> On Behalf Of Malfrid Tangedal
Sent: Thursday, August 9, 2018 10:30 AM

To: narma-au@narma.no

Subject: [narma-au] Parallellsesjonar 2019

Kjaere SIG-koordinatorar

Eg vil berre minne om at de melder om planlagde tema for parallellsesjonar innan 15. august, slik at vi kan diskutere
ei fgrebels oversikt i mgtet den 23. august.

Nvh, Malfrid

Malfrid Tangedal
Seniorradgjevar/Senior Adviser
Forskingsadministrativ avdeling
Universitetet i Agder

TIf: 38 14 1549






Malfrid Tangedal

From:
Sent:
To:
Subject:

Follow Up Flag:
Flag Status:

Hei igjen Malfrid!

Eli Margareth Andas

tysdag 14. august 2018 13:08

Malfrid Tangedal

NARMA - Tema for parallellsesjon Forskningsetikk

Follow up
Completed

-jeg kom pa at vi skulle melde inn tema for parallellsesjonene innen 15. aug.
Jeg har veert i mailkontakt med SIG-AG Forskningsetikk og vi er enige i at GDPR bgr vaere tema til varkonferansen.
Vi kan ogsa evt jobbe videre med et samarbeid med Hannes SIG om temaer som kan veaere gjensidig nyttige slik hun

foreslo i forrige mgte.
Vennlig hilsen

Eli Andas

Ph.d.- og FoU-radgiver/PhD and Research Adviser
Fakultet for helse- og idrettsvitenskap/Faculty of Health and Sport Sciences

UiA / University of Agder

Eli.Andas@uia.no

TIf: 38 14 18 66 / 928 27 770
Eﬁ UNIVERSITETET | AGDER

https://www.facebook.com/Helseidrett/?fref=ts







Malfrid Tangedal

From: Bente Bakos <bba@forskningsradet.no>

Sent: torsdag 9. august 2018 13:07

To: Malfrid Tangedal

Cc: Nina Hedlund; Heidi Annette Espedal; Tom-Espen Mgller; Martha Grgnning
Subject: SV: Invitasjon til & delta med parallellsesjon ved NARMA vérkonferanse 2019
Hei Malfrid,

Takk for hyggelig mail. Det er en veldig god ide. Jeg tar forslaget videre internt og kommer tilbake til deg innen 1.
september.

Beste hilsen
Bente

Fra: Malfrid Tangedal [mailto:malfrid.tangedal@uia.no]

Sendt: torsdag 9. august 2018 11:07

Til: Bente Bakos <bba@forskningsradet.no>

Kopi: Nina Hedlund <nh@forskningsradet.no>; Heidi Annette Espedal <Heidi.Annette.Espedal@uib.no>
Emne: Invitasjon til & delta med parallellsesjon ved NARMA varkonferanse 2019

Hei Bente

Og takk for sist. Eg tek kontakt med deg som NCP koordinator og mobiliseringsansvarleg for H2020. NARMA

varkonferanse skal arrangerast 5. og 6. mars 2019 pa Lillestrédm. Hovudtema for konferansen vert impact. Denne
arlege konferansen samlar over 400 forskingsadministratorar og andre interesserte fra heile landet, fra UH-sektor,
instituttsektor, departement og Forskingsradet. Vi vil med dette invitere Forskingsradet til 3 arrangere ein eigen
parallellsesjon til arets konferanse, med H2020 som tema. Sa vidt eg har forstdtt var du i samtale med medlemmar

av NARMA-AU allereie under varkonferansen 2018 om mogelege tema. | og med at hovudtemaet for konferansen er

impact vil vi gjerne oppmode om at dette temaet vert tatt opp i parallellsesjonane, sjglv om dette ikkje er eit krav.
Parallellsesjonane varer mellom 2 timar og 40 minutt, og 3 timar. NARMA dekker normalt reise og opphald til
innleiarar.

Vi ber om tilbakemelding pa om dette er interessant sa snart som mogeleg, og seinast innan 1. september. Meir
konkret innhald og innleiarar treng ikkje vere klart fgr i oktober/november 2018. Ser fram til 3 hgyre frd eg, og ta
gjerne kontakt dersom det er spgrsmal.

Mvh, Malfrid

Malfrid Tangedal
NARMA-sekretariat
Seniorradgjevar/Senior Adviser
Forskingsadministrativ avdeling
Universitetet i Agder

TIf: 38 14 15 49

http://narma.no/
Fglg NARMA pa twitter @ NarmaUhr







Malfrid Tangedal

From: Mette Topnes <mette.topnes@admin.uio.no>
Sent: onsdag 15. august 2018 13:42

To: Malfrid Tangedal; narma-au@narma.no
Subject: RE: Parallellsesjonar 2019

Hei,

Da har Anja og jeg tenkt litt sammen, og foreslar fglgende:

Utgangspunktet for forslaget er at vi samme opplegg for var sesjon som pa fjorarets konferanse, synes huske det var
formiddag dag 2 09:00 - 11:40. Merk at alt er tentativt, og ingen foredragsholdere spurt eller avklart.

Fgrste sesjon: Horizon Europe og norske innspill

- Horizon Europe - Hva skjer?
Tom Espen Mgller, Forskningsradet

- Nasjonale innspill - refleksjoner fra nasjonal arbeidsgruppe pa Horizon Europe Noen fra KD?

Andre sesjon:
EUs rammeprogram og prosjektadministrasjon - Pre og Post:

- Prosjektadministrasjon "Lessons learned" - Pre og Post - erfaringer fra koordinering av samarbeidsprosjekter UiB -
Friederike, Geofag

- Prosjektadministrasjon "Lessons learned" - Pre og Post - erfaringer fra koordinering av MSCA - ITN
UiO - Marit, ARENA

Mvh

Anja og Mette

>From: narma-au@narma.no [mailto:narma-au@narma.no] On Behalf Of Malfrid
>Tangedal

>Sent: Thursday, August 09, 2018 10:30 AM

>To: narma-au@narma.no

>Subject: [narma-au] Parallellsesjonar 2019

>

>Kjeaere SIG-koordinatorar

>

>

>

>Eg vil berre minne om at de melder om planlagde tema for parallellsesjonar
>innan 15. august, slik at vi kan diskutere ei fgrebels oversikt i mgtet den 23.
>august. 1



>

>

>

>Nvh, Malfrid

>

>

>

p

>

>Malfrid Tangedal

>

>Seniorradgjevar/Senior Adviser
>

>Forskingsadministrativ avdeling
>

>Universitetet i Agder

>

>TIf: 38 14 15 49

>

>



Malfrid Tangedal

From: Nichole M. Silva Elgueta
Sent: torsdag 9. august 2018 15:46
To: Malfrid Tangedal

Subject: SV: Parallellsesjonar 2019
Hei,

SIGen for karriereutvikling planlegger en parallellsesjon ved neste ars konferanse ©

Mvh
Nichole

Fra: narma-au@narma.no <narma-au@narma.no> Pa vegne av Malfrid Tangedal
Sendt: torsdag 9. august 2018 10.30

Til: narma-au@narma.no

Emne: [narma-au] Parallellsesjonar 2019

Kjeere SIG-koordinatorar

Eg vil berre minne om at de melder om planlagde tema for parallellsesjonar innan 15. august, slik at vi kan diskutere
ei fgrebels oversikt i mgtet den 23. august.

Nvh, Malfrid

Malfrid Tangedal
Seniorradgjevar/Senior Adviser
Forskingsadministrativ avdeling
Universitetet i Agder

TIf: 38 14 1549






Malfrid Tangedal

From: Nina Hedlund <nh@forskningsradet.no>

Sent: torsdag 16. august 2018 09:54

To: Stéle Liljedal; Mélfrid Tangedal; narma-au@narma.no
Subject: SV: Parallellsesjonar 2019

Heil

Bra Stale! Vi stiller med de rette folkene!
Jeg er dessverre forhindret fra a delta pa mgtet torsdag.
Hilsen Nina

Fra: narma-au@narma.no <narma-au@narma.no> Pa vegne av Stale Liljedal
Sendt: torsdag 16. august 2018 09:43

Til: Malfrid Tangedal <malfrid.tangedal@uia.no>; narma-au@narma.no
Emne: [narma-au] RE: Parallellsesjonar 2019

Hei dere,

Jeg og Nina har ikke kommet fram til et tema for paralellsesjonen for nasjonal forskningsfinansiering, men det har
nylig skjedd, og skjer fortsatt, en god del endringer ift til regler for Forskningsradsprosjekter, samt andre forhold
som har betydning for hvordan Forskningsradet vurderer sgknader/sgkere.

For eksempel har Forskningsradet ratifisert DORA-erklaeringen. Noe som absolutt bgr fa betydning for hvordan de
vurderer sgkernes kvaliteter og dermed vil pavirke hva sgkere bgr vektlegge i sine CV'er.

Videre tror vi det er behov for en redegjgrelse om hvordan Forskningsradet vil fglge opp «krav» om open access
publiseirng og tilgjengeliggjgring av data (open data).

Krav om utviklingsplan for postdoktorer er et annet eksempel.
Nye regler for samarbeid mellom Universitet og foretak/bedrifter i Forskningsradsprosjekt bgr ogsa informeres om.

Vi tror det kunne bli en bra sesjon dersom vi klarer a 1) informere godt om endringene, og 2) knytte endringen opp
mot konsekvenser for sgknadsarbeidet og handtering av Forskningsradsprosjekter framover.

Det vil imidlertid betinge at Nina klarer @ mobilisere de rette personene fra Forskningsradet til a bidra.

Mvh.
Stale

From: narma-au@narma.no <narma-au@narma.no> On Behalf Of Malfrid Tangedal
Sent: torsdag 9. august 2018 10:30

To: narma-au@narma.no

Subject: [narma-au] Parallellsesjonar 2019

Kjaere SIG-koordinatorar

Eg vil berre minne om at de melder om planlagde tema for parallellsesjonar innan 15. august, slik at vi kan diskutere
ei fgrebels oversikt i mgtet den 23. august.

Nvh, Malfrid



Malfrid Tangedal
Seniorradgjevar/Senior Adviser
Forskingsadministrativ avdeling
Universitetet i Agder

TIf: 38 14 15 49



