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MATEINNKALLING: NARMA Arbeidsutvalg

Mgtetid: Onsdag, 23.01,19, 11-13
Mgtested: Nettmgte, https://connect.uninett.no/narma-an/
Arkivref.:  http://narma.no/om-narma/dokumenter/

Saksliste
Sak nr.: Tittel/beskrivelse
2019/01 Oppfalginger: referat fra forrige mgte
o Referat fra mgte 05.12.18 ma godkjennes
2019/02 Orientering
e Kort orientering om NARMA-representasjon ved EARMA, FORTRAMA
etc. ,
2019/03 INORMS — innspill til mgte 25. februar
e Se vedlegg
2019/04 Forespgrsel om NARMA-medlemsskap fra UNIT
e Se vedlegg
2019/05 NARMA vérkonferanse 2019
e Status for p&melding og plassering
e Innspel til siste plenum — 6. mars
e Andre ting?
2019/06 Eventuelt

Kristiansand, 18.01.19
Malfrid Tangedal
Sekreteer

Norsk nettverk for forskningsadministrasjon e http://narma.no ¢ post@narma.no ¢ leder: Heidi Anette Espedal, UiB
Sekretariat: Forskningsadministrativ avdeling- UiA ¢ 4604 Kristiansand ¢ Radgiver Malfrid Tangedale tIf.: 3814 1549
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MTEREFERAT: NARMA arbeidsutvalg

Mgtetid: Onsdag, 05.12.18, 9-11
Mgtested: videomgte
Tilstede: Heidi Espedal (UiB), Hanne Sgrgjerd (NTNU), Eli Andds (UiA), Erik

Ingebrigtsen (NTNU), Anja Hegen (UiB), Eirin Fausa Pettersen (HVL),
Mette Topnes (UiO) (fra sak 2018/61)

Ellers mgtte: Ragnar Lie (UHR), Nichole Silva (UiA), Malfrid Tangedal (UiA, referent)

Forfall: Stian Sundell Torjussen (INN), Stdle Liljedal (UiT), Tanja Strgm (OsloMet),
Nina Hedlund (Forskningsradet)
Arkivref.: http://narma.no/om-narma/dokumenter/

2018/57 Oppfalging: referat fra forrige mgte 31.10.18
e Referat godkjent per e-postrunde

2018/58 RAAAP 2 — survey — kort gjennomgang av kjernespgrsmal og ev nye
sporsmal (sja vedlegg), ved Nichole

o Det er nedsatt arbeidsgrupper for & se pé kjernespgrsmal og ev nye spgrsmal

e Nichole er med i undergruppe for 8 se pa kjernespgrsmal, der de ser det som gnskelig
& beholde s& mange som mulig av kjernespgrsmalene

e Innspill fra NARMA: samspill mellom faktabasert kunnskap og soft skills. Kompetanse:
for de som er ansatt pd fakultet/institutt, er det viktig med kompetanse innen feltet du
arbeider i (MA/PhD)?

e (@nskelig at NARMA hijelper til med markedsfgring og informasjon av undersgkelsen,
b&de pd varkonferansen og pad nett/sosiale medier/e-post.

2018/59 Endring av namn pa SIG Bibliometri til SIG Forskningsevaluering, ved
Tanja

e Forslag godkjennes. Nettsider oppdateres.
o Alle SIG-grupper bgr ha et engelsk navn. SIG-koordinatorene bes om d sende dette til

Malfrid innen 10. januar.

2018/60 Kort informasjon om site visit EARMA, ved Ragnar/Heidi

e Site visit 21.-22. november, med tre representanter fra EARMA
e Hggskolen Kristiania deltok ogsa

2018/61 NARMA vérkonferanse

Norsk nettverk for forskningsadministrasjon e http://narma.no ¢ post@narma.no ¢ leder: Heidi Annette Espedal
Sekretariat: Forskningsadministrativ avdeling- UiA e 4604 Kristiansand ¢ Radgiver Mélfrid Tangedale tif.: 3814 1549



Plenum dag 1:

Oppdatering: Mazzucatos honorar er for hgyt for NARMA. Forsgker & f& redusert
honoraret. Mazzucato skal i mgte med Forskningsrédet 7. og 8. mars. Vurderer & be
om Mazzucatos deltagelse pa plenum dag 2.

Esther De Smet og Laegran — er bedt om 10 minuttes innlegg.

Slipersaeter/Ramberg fra Forskningsrddet, ev. Rgttingen. Iselin Nybg kan ogs& spgrres,
har s& vidt kjent 8pen kalender den dagen.

Trenger ogsé en internasjonal innleder.

Innspill: INORMS-sesjon om responsible evaluation — Tanja har hentet inn en del fra
denne sesjonen til sin parallellsesjon. Er det aktuelt & spgrre Cherry om & innlede p&
plenum? Har han kunnskap om social impact? James Wilsdon, Sheffield (bok: the
Metric Tide), social innovation. Julie Beyley, UK/ David Phipps, Canada — real impact
the institutional health check. Sveert aktive, kan vurderes.

Julie Beyley og David Phipps forespgrres fgrst. Alternativet er James Wilsdon. Rettingen
informeres om endringer og forespgrres igjen

Mette henvender segq til Julie Beyley og Phipps.

Plenum dag 2:

Velger & holde denne dpen til vi far bekreftet om Mazzucato kommer eller ikke.
EARMA

NARMA dekker to drikkeenheter til middagen, uten bonger. Venter med markedsfgring av
programmet til pdmelding etc er klart.

2018/62 Eventuelt

Nichole: samling kurspilot kompetansehevingsprogrammet utenfor Oslo i november. Gode
tilbakemeldinger. Andre samling blir i Bergen i januar. Lederprogrammet: 47 pdmeldte (40
plasser).

Mgtet ble avsluttet kl 10.45
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2019/02 INORMS - innspill til mete 25. februar

Lederen for INORMS planlegger @ komme i kontakt med EU for a diskutere tilgang til EU-finansiering,
og ber i den sammenheng medlemsorganisasjonene om a gi tilbakemelding pa tre sparsmal.
Spersmalene er i hovedsak relevant for ikke-EU tilknyttede organisasjoner:

Is there an interest in increasing access to funding directly from the EU?

2. Is there an interest in joint programming where national funding is pooled with EU funding
so that non-EU countries can participate?
3. What are the main, administrative obstacles for working with EU funding? Eg. Governing

law, IPR rules, reporting, audits etc. etc.

E-post fra John Westensee til INORMS working group vedlagt til informasjon.

Norsk nettverk for forskningsadministrasjon e http://narma.no ¢ post@narma.no ¢ leder: Heidi Annette Espedal
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Malfrid Tangedal

From: Hanne Sgrgjerd <hanne.sorgjerd@ntnu.no>

Sent: fredag 11. januar 2019 14:06

To: Malfrid Tangedal

Subject: FW: INORMS Working Group | Minute of last meeting and date of next Conference
Call

Follow Up Flag: Follow up

Flag Status: Flagged

Sak til neste NARMA-mgte. Er dette noe vi gnsker a sende inn noe pa?

Hanne

From: John Westensee <jwe@au.dk>

Sent: Friday, January 11, 2019 1:44 PM

To: Hamish Macandrew <hamish.macandrew@arma.ac.uk>; Lindsay Millar <Lindsay.Millar@arma.ac.uk>; Patrice
Ajai-Ajagbe <Patrice.Ajai-Ajaghe @acu.ac.uk>; Linsey Dickson <linsey.dickson@stir.ac.uk>;
Tania.Tambiah@rmit.edu.au; Aline Pacifico Rodrigues <Aline.pacifico@einstein.br>; Sarah Lampson
<executive_director@cara-acaar.ca>; dndzornes@gmail.com <Deborah.Zornes@RoyalRoads.ca>; Annedorte Vad
(av.research@chs.dk) <av.research@cbs.dk>; jande@adm.dtu.dk; Jaana Backman <jaana.backman@uef.fi>;
pwinkle@gwdg.de; ulfarg@hi.is; Hanne Sgrgjerd <hanne.sorgjerd@ntnu.no>; Anthony Ventimiglia
<VENTIAF@auburn.edu>; Kathleen Larmett <larmett@ncura.edu>; Norifumi Miyokawa <miyokawa@hiroshima-
u.ac.jp>; bopaphm@unisa.ac.za; Maxine Ficarra <maxine.ficarra@praxisauril.org.uk>

Cc: Winkler, Paul <Paul.Winkler@zentr.uni-goettingen.de>

Subject: SV: INORMS Working Group | Minute of last meeting and date of next Conference Call

Happy New Year to all of you.

We have our next meeting on 25 February. Since our last meeting, | have looked into the topic of access to EU
funding from the research funding programme. | looked on the possibility to include a few questions into a survey
from one of our societies, but that did not turn out to be a good way forward to collect information.

At the same time, | am monitoring the development of the next funding programme in order to decide when to get
in contact with the EU.

Before our next meeting, | would like each sister society to contemplate the questions below so that | have an
indication of the extent of the challenges. The questions are mainly relevant for non-EU based societies:

1. Isthere an interest in increasing access to funding directly from the EU?

2. Isthere an interest in joint programming where national funding is pooled with EU funding so that non-EU
countries can participate?

3. What are the main, administrative obstacles for working with EU funding? Eg. Governing law, IPR rules,
reporting, audits etc. etc.

Please feel free to send me an e-mail with your answers before the meeting.

Talk to you next month.

John Westensee AU Research Support and External Relations
Deputy University Director Aarhus University

Direct phone: +45 871 53567 Katrinebjergvej 107

Mobile: +45 5137 1183 Building 5530, room 213
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E-mail: jwe@au.dk DK-8200 Aarhus N

TIf: +45 871 50000
AARHUS
/ ¥ UNIVERSITY

Fra: Hamish Macandrew <hamish.macandrew@arma.ac.uk>

Sendt: 19. december 2018 17:57

Til: Lindsay Millar <Lindsay.Millar@arma.ac.uk>; Patrice Ajai-Ajagbe <Patrice.Ajai-Ajagbe@acu.ac.uk>; Linsey
Dickson <linsey.dickson@stir.ac.uk>; Tania.Tambiah@rmit.edu.au; Aline Pacifico Rodrigues
<Aline.pacifico@einstein.br>; Sarah Lampson <executive director@cara-acaar.ca>; dndzornes@gmail.com
<Deborah.Zornes@RoyalRoads.ca>; olaf.svenningsen@fsi.lu.se; jande@adm.dtu.dk; Jaana Backman
<jaana.backman@uef.fi>; pwinkle@gwdg.de; ulfarg@hi.is; hanne.sorgjerd @ntnu.no; Anthony Ventimiglia
<VENTIAF@auburn.edu>; Kathleen Larmett <larmett@ncura.edu>; Norifumi Miyokawa <miyokawa@hiroshima-
u.ac.jp>; bopaphm@unisa.ac.za; John Westensee <jwe@au.dk>; Maxine Ficarra <maxine.ficarra@praxisauril.org.uk>
Cc: Winkler, Paul <Paul.Winkler@zentr.uni-goettingen.de>

Emne: INORMS Working Group | Minute of last meeting and date of next Conference Call

Dear All
Please find attached minute of our last Working Group meeting.

The next meeting will be on Monday 25th February at 11:00GMT.
We will issue you with a calendar invitation shortly.

With all best wishes over the Christmas and New Year period,

Hamish

From: Hamish Macandrew
Sent: 24 October 2018 15:47
To: Lindsay Millar; Patrice Ajai-Ajagbe; Linsey Dickson; Tania.Tambiah@rmit.edu.au; Aline Pacifico Rodrigues; Sarah
Lampson; dndzornes@gmail.com; olaf.svenningsen@fsi.lu.se; jande@adm.dtu.dk; Jaana Backman;
pwinkle@gwdg.de; ulfarg@bhi.is; hanne.sorgjerd@ntnu.no; Anthony Ventimiglia; Kathleen Larmett; Norifumi
Miyokawa; bopaphm@unisa.ac.za; John Westensee; Maxine Ficarra

Cc: Winkler, Paul

Subject: INORMS Working Group | Consolidated papers

Dear All

In preparation for tomorrow's Working Group Conference Call, | have attached a Consolidated document

set to the meeting folder
at https://www.dropbox.com/sh/nuxeljryjikvafim/AABamdgRcPLwIOnPkwFvNO4ma?di=0

For those able to join us, we look forward to talking with you tomorrow at 11.30 BST
All best regards

Hamish



From: Lindsay Millar

Sent: 10 October 2018 13:29

To: Lindsay Millar; Patrice Ajai-Ajagbe; Linsey Dickson; Tania.Tambiah@rmit.edu.au; Aline Pacifico Rodrigues; Sarah
Lampson; dndzornes@gmail.com; olaf.svenningsen@fsi.lu.se; jande@adm.dtu.dk; Jaana Backman;
pwinkle@gwdg.de; ulfarg@hi.is; hanne.sorgjerd@ntnu.no; Anthony Ventimiglia; Kathleen Larmett; Norifumi
Miyokawa; bopaphm@unisa.ac.za; John Westensee; Hamish Macandrew; Maxine Ficarra

Cc: Winkler, Paul

Subject: INORMS Working Group

When: 25 October 2018 11:30-12:30.

Where: Gotomeeting

INORMS Working Group
Thu, 25 Oct 2018 11:30 - 12:30 BST

Please join my meeting from your computer, tablet or smartphone.
https://global.gotomeeting.com/join/445872573

You can also dial in using your phone.
United Kingdom (Toll Free): 0 800 389 5276
United Kingdom: +44 330 221 0097

Access Code: 445-872-573

First GoToMeeting? Let's do a quick system check:
https://link.gotomeeting.com/system-check

Lindsay Millar

Administrator (temp)

Tel: +44(0)131 357 9853

E-mail: Lindsay.Millar@arma.ac.uk
www.arma.ac.uk

Twitter: @arma_uk
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2019/03 Forespersel om NARMA-medlemskap fra UNIT

20. desember 2018 fikk NARMAs sekretariat en forespersel fra UNIT (Direktoratet for IKT og
fellestjenester i hayere utdanning og forskning) om mulighetene for NARMA-medlemskap.

Forespgrselen ma diskuteres av NARMA-AU for den eventuelt tas videre til UHR.

Vedlagt er e-postkorrespondansen fra UNIT, mellom NARMAs sekretariat og ledelse, samt observater
fra UHR, Ragnar Lie.

Avtale inngatt med Forskningsradet er vedlagt, og NARMA-AU bes om & vurdere UNITs interesse for
medlemskap og om det er aktuelt a innga lignende avtale med UNIT.

Norsk nettverk for forskningsadministrasjon e http://narma.no ¢ post@narma.no ° leder: Heidi Annette Espedal
Sekretariat: Forskningsadministrativ avdeling- UiA ¢ 4604 Kristiansand ¢ Seniorradgiver Malfrid Tangedale tif.: 3814 1549






Malfrid Tangedal

From: Ragnar Lie <ragnar.lie@uhr.no>

Sent: tysdag 8. januar 2019 12:46

To: Malfrid Tangedal; Heidi Annette Espedal
Subject: Re: Hvordan melder Unit seg inn i NARMA?
Attachments: Avtale-NARMA-UHR-NFR.docx

Dette er spennende og interessant utvikling, og tror det vil vaere positivt om de deltar, evt pd linje med NFR, som jo
betaler 60.000 i deltakeravgift arlig og sitter som observatgr i AU.

Her er avtaleteksten for NFR-deltakelse. Ser at den burde veert oppdatert pa et par mindre punkter, men den kan
nok benyttes som et utgangspunkt.

Fint & f4 AUs synspunkter pa dette, sd ma det ogsa evt. forankres her i UHR.

Ragnar

Malfrid Tangedal <malfrid.tangedal@uia.no> skrev fglgende den 08.01.2019, 12:08:
Ja, eg skal hgyre med Hakon Fottland

Mvh, Malfrid

From: Heidi Annette Espedal <Heidi.Annette.Espedal@uib.no>

Sent: tysdag 8. januar 2019 11:46

To: Malfrid Tangedal <malfrid.tangedal@uia.no>; Ragnar Lie <ragnar.lie@uhr.no>
Subject: RE: Hvordan melder Unit seg inn i NARMA?

Hei

Vi tar det i neste AU mgte
Men fint om vi da har fatt fatt i avtalen med NFR. Den bgr jo ligge hos det til enhver tid gjeldende sekretariat for
NARMA

Mvh
Heidi

From: Malfrid Tangedal <malfrid.tangedal@uia.no>

Sent: Tuesday, January 8, 2019 10:27 AM

To: Heidi Annette Espedal <Heidi.Annette.Espedal@uib.no>; Ragnar Lie <ragnar.lie@uhr.no>
Subject: RE: Hvordan melder Unit seg inn i NARMA?

Hei Heidi

Det ser ikkje ut til at eg sit pd den avtalen. Mest sannsynleg ligg den ved UiT. Ivar Torgersen fra UNIT ringte meg i
gar for & hgyre litt. Eg informerte om at UNIT sine tilsette var velkomne til 8 delta pa NARMA sine aktivitetar sjglv
om dei ikkje er medlemmar via UiO lenger. Dette hgyrdes ut til 3 Igyse det meste, men han ville likevel gjerne ha ein
prat med oss. Spgrsmalet slik eg ser det er vel om det er aktuelt & nivitere dei inn pd same mdte som NFR, med
observatgr i AU. Eg kjenner ikkje UNIT sd godt, men er dette eit direktorat som er sdpass viktig for NARMA si
utvikling at det er av interesse?



Kan vi Igfte det i neste AU-mgte?

Mvh, Malfrid

From: Heidi Annette Espedal <Heidi.Annette.Espedal@uib.no>

Sent: mandag 7. januar 2019 19:29

To: Malfrid Tangedal <malfrid.tangedal@uia.no>; Ragnar Lie <ragnar.lie@uhr.no>
Subject: RE: Hvordan melder Unit seg inn i NARMA?

Hei

Har vi en skriftlig avtale med NFR slik det star i mandatet til NARMA at vi har, kunne du se om du fant den Malfrid?
Fint om du kunne sende denne til meg og Ragnar Vil gjerne se pa denne fgr vi evnt vurdere dette med Unit

Det er vel uansett noe vi bgr ta via UHR og NARMA Arsmgte, tenker jeg

Mvh
Heidi

From: Malfrid Tangedal <malfrid.tangedal@uia.no>
Sent: Thursday, December 20, 2018 2:07 PM

To: Heidi Annette Espedal <Heidi.Annette.Espedal@uib.no>; Ragnar Lie <ragnar.lie@uhr.no>
Subject: FW: Hvordan melder Unit seg inn i NARMA?

Hei Heidi og Ragnar

Sja e-post under fra UNIT. Korleis skal vi ta denne vidare?
Mvh, Malfrid

From: Ivar Ternsell Torgersen <ivar.torgersen@unit.no>
Sent: torsdag 20. desember 2018 10:59

To: post@narma.no

Cc: Hanne Hole Young <hanne.hole.young@unit.no>
Subject: Hvordan melder Unit seg inn i NARMA?

Hei,

Vi har diskutert internt muligheten for at Unit - Direktoratet for IKT og fellestjenester i hgyere utdanning og
forskning kan delta i NARMA. | den forbindelse har jeg noen spgrsmal.

Jeg ser at Forskningsrddet er med igjennom en egen samarbeidsavtale. Kan vi f& se pd denne for & se hva en slik
avtale handler om?

Hvordan skal vi ta de formelle skrittene for a bli medlem som organisasjon?

Og hva vil det koste for Unit & vaere medlem?

Beste hilsen

Ivar Ternsell Torgersen



Prosjektleder
Nasjonal infrastruktur for bibliometri
Unit - Direktoratet for IKT og fellestjenester i hgyere utdanning og forskning

Mobil: 90159431






Avtale mellom Universitet- og hggskoleradet og Norges
forskningsrad om medlemskap i Norsk nettverk for
forskningsadministrasjon (heretter benevnt NARMA)

Om NARMA
Universitets- og hggskoleradet (UHR) sitt styre opprettet NARMA 6. juni 2013.

NARMA er et nettverk som skal bidra til kompetanseheving, karriereutvikling og
kvalitetsheving innen forskningsadministrative tjenester og skal vaere en (digital og fysisk)
mgteplass for forskningsadministratorer ved institusjonene. Gjennom a bidra til gjensidig
laering, kunnskapsutveksling og profesjonalisering av forskningsadministrasjon og forsknings-
og utviklingsledelse i universitets- og hggskolesektoren i Norge skal NARMA vzere et
virkemiddel for en bedre uttelling for norsk forskning pa nasjonale og internasjonale
konkurransearenaer. Ett av de viktigste formalene med nettverket er a bidra til at
universiteter og hggskoler oppnar gkt deltakelse i Det europeiske forskningsomradet (ERA)
og en bedre norsk uttelling i EUs forskningsprogrammer.

NARMA vil bade vaere et virkemiddel for institusjonene ved at deres forskere og
forskergrupper far forskningsadministrative tjenester av hgyere kvalitet og et tilbud til
forskningsadministrativt ansatte om kompetanseheving og tilgang til nettverk og oppdatert
informasjon.

NARMA tar utgangspunkt i kunnskapstrianglet hvor forskning, utdanning og innovasjon ses i
sammenheng. NARMA vil vaere en plattform for et bedre administrativt samspill mellom
forskningsadministrasjon, studieadministrasjon og institusjonenes innovasjonsarbeid.

NARMA er underlagt UHRs administrasjonsutvalg, og alle UHRs medlemsinstitusjoner er
medlemmer av NARMA. Det innebarer at alle ansatte ved UHRs medlemsinstitusjoner kan
delta pd NARMAs aktiviteter til medlemspris. Forskningsadministratorer ved andre
institusjoner deltar mot et tillegg i deltakeravgiften. | tillegg kan Norges forskningsrad tegne

institusjonsmedlemsskap.

Institusjonsmedlemsskap for Norges forskningsrad

Norges forskningsrad er en sentral aktgr i norsk forskning. God dialog og samarbeid mellom
Radet og UH-institusjonene, ogsa nar det gjelder forskningsadministrasjon, vil bidra til 3
styrke norsk forskning. UHR og Norges forskningsrad ser felles deltakelse i NARMAs
aktiviteter og gjensidig leering mellom Forskningsradets og UH-institusjonene som et godt
virkemiddel for dette.



Norges forskningsrad tegner medlemskap i NARMA. Dette innebaerer at:

e Forskningsrddets ansatte gis rett til § delta pa alle NARMAs arrangementer til
medlemspris

e Forskningsradet gis anledning til & mgte som observatgr i NARMAS arbeidsutvalg

e Dettas sikte pa a utnytte synergier mellom Forskningsradet og NARMA, f.eks, nar det
gjelder felles invitasjoner og annet samarbeid om relevante arrangementer

Kontingent

Forskningsrddet betaler kr. 60.000 hvert ar for medlemskapet i NARMA. (Kontingenten
indeksreguleres hvert 4. dr, samtidig med skifte av sekretariatsansvar.)

Disse midlene inngar i NARMAs budsjett og skal komme nettverkets arbeid til gode.

Avtalen begrenser ikke muligheten for NARMA til & sgke prosjektmidler eller annen stgtte i
Forskningsradet.

Avtalens varighet

Avtalen trer i kraft fra 01.01.2014 og Igper inntil en av partene sier den opp. Det er ingen
oppsigelsestid for avtalen.

Arvid Hallén Ola Stave
direktgr generalsekretaer

Norges forskningsrad Universitets- og hggskoleradet



