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MATEREFERAT: NARMA arbeidsutvalg

Mgtetid: Torsdag, 18.01.18, 10-15
Mgtested: UiA, Kristiansand
Tilstede: Heidi Annette Espedal (UiB), Hanne Merethe Sgrgjerd (NTNU), Eli And&s

(UiA), Erik Ingebrigtsen (NTNU), Stian Sundell Torjussen (HINN), Stdle
Liljedal (UiT), Tanja Strgm (OsloMet)

Ellers mgtte: Ragnar Lie (UHR), Nichole Silva (UiA), M&lfrid Tangedal (UiA, referent)

Forfall: Nina Hedlund (Forskningsrddet), Mette Topnes (UiO), Erin Fausa Pettersen
(HVL), Anja Hegen (UiB)
Arkivref.: http://narma.no/om-narma/dokumenter/

2018/01 Oppfelging: referat fra farre mgte

EARMAs forskningsetikkgruppe, status: invitasjon fra EARMA har gétt til foresl&tt person ved
UiO. Uvisst om han sier ja.

Gave til innledere i form at donasjon til veldedig organisasjon. Venter pad svar fra
gkonomiavdelingen. Dersom NARMA skal velge organisasjon méd innlederne fa informasjon i
forkant. Malfrid purrer gkonomiavdelinga, og hgrer ev. med Hanne.

Referatet ma godkjennes i mgte 8. februar.

2018/02 SIG-mandat — rutine for oppfglging av SIG-AG

o Hvordan rekruttere til SIG-AG? @nskelig & mobilisere i forkant av konferansen — slik at
interesserte kan ta kontakt med SIG-leder i Igpet av konferansen.

o Erfaring med at SIG-medlemmer blir pdmeldt av sine egne ledere, og det er vanskelig &
f& deltagerne til & engasjere seg. Viktig at det kommer fram at de som skal rekrutteres
til SIG-AG har kompetanse pa feltet, arbeidsgruppen er ikke en leeringsarena i seg selv.

o Alle i NARMA-AU oppfordres til & mobilisere p& egen institusjon i forkant av
konferansen, og interessenter meldes inn til Malfrid og Heidi.

o P& konferansen: ha en slide pd slutten av parallellsesjonen som informerer om kontakt,
og ber interesserte d ta kontakt.

e Fordel om man innen konferansen har en gruppe pd 2-4 personer p& plass som kan
presenteres pd konferansen, SIG-leder stdr fritt til & rekruttere utenfor SIG-gruppelista.

e Rutinen godkjennes. NARMA sekretariatet fglger opp.

2018/03 NARMA-strategi
o NARMA fikk tilbakemelding fra 9 institusjoner innen fristen.
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Det var fd kommentarer til selve strategiutkastet. UiA satt spgrsmé&lstegn ved om
malgruppen forskningsledere skal inngd, og at man ikke ser disse igjen videre i
strategien. NARMA-AU ser disse som viktige, og de inngdr i kompetanseprogrammet og
velger derfor ikke & endre dette. UiS foresldr at man i malgruppen endrer
«forskningsdirektgrer/forskningsledere» til «gverste administrative ledere ved
institusjonen med ansvar for forskning». NARMA AU vurderer det slik at det vil veere
ulik praksis ved institusjonene, og at det spesielt i de smé institusjonene er viktig at det
er dpent for at andre forskningsledere inkluderes.

UiS foresldr ogsa en endring i hovedmal, men NARMA-AU mener dette er dekket i siste
delmal.

De fleste kommentarer om mulighet for forbedring er relatert til SIG-aktivitet og SIG-

grupper.

Fremover:

Det er viktig at vi klarer & engasjere personer med hgy kompetanse p8 feltet til SIG-
AG, og klarer & formidle fordeler ved & delta i SIG-arbeidet.

Vi kan vurdere d bruke Meetings som arranggrhjelp til SIG-arrangement.

Nar workshoper blir arrangert, blir de ofte fylt raskt. Vi kan vurdere om det er aktuelt &
kjgre samme workshop pa flere steder i landet for & bgte p8 dette.

SIG-ene bgr involveres bedre i kompetanseprosjektet

Strategien vedtas som den er og legges fram i drsmgtet.

2018/04 INORMS 2018

Forslag om sesjon ved INORMS 2018. Hanne og Heidi fglger opp dette.
INORMS-pamelding — Malfrid melder seg pé snarest og sjekker ut om hotell inngar.
Prgver & finne felles hotell. Alle melder seg p8 selv og bestiller egen reise. NARMA er
INORMS-medlem, vi melder oss p& med medlemspris.
NARMA dekker full reise for AU og Nichole Silva.
Forslag til internt mgte mandag:
— Status kompetanseprosjektet — og veien videre
— Diskusjon basert pa spgrsmal sendt NARMA-deltagere i forkant «Har du forslag
til tema for workshops innen SIG-tema». Diskusjon rundt hvordan vi skal jobbe
med SIG-ene framover.
Forslag til eksternt mgte:
— REF - kan noen ved University of Edinburgh kontaktes for & presentere litt
rundt REF og “what kind of social impact has the REF had for your institution?”
— Hgre med ARMA om REF-personer?
—  Erik skriver forslag til e-post til University of Edinburgh
— INORMS-styringsgruppe — usikkert om dette er nyttig
— Invitere FINNARMA, DARMA, ICEARMA til ein felles lunsj/mgte?

Deler mandagen i to, halvparten internt mgte, halvparten mgte med University of Edinburgh.

2018/05 INORMS-pris

Forslag til prosess godkjent. Malfrid falger opp.



2018/06 NARMA varkonferanse 2018

Fgrste plenum: Heidi innleder og leder sesjonen. De som har jobbet fram sesjonen
sender Heidi noen setninger om hver innleder, og et tidsskjema. Malfrid har ansvar for
slido.

E-post om tekniske behov — spgr samtidig om tillatelse til & legge ut presentasjonene!
Introduser ogsa at vi har en journalist tilstede som gjerne vil fglge opp noen av
sesjonene, og at vi m& f& beskjed dersom man vil skjermes for dette. Informer ogsa
om slido, at vi bruker dette som konferanseverktgy. Malfrid lager utkast til denne e-
posten, og sender sesjonsansvarlige.

Alle mé& tenke gjennom om det er noe spesielt Eva Beate (journalist) kan skrive om.
Alle m3 laste ned slido switcher p& den enheten de skal bruke til slides-framvisning pd
konferansen

Malfrid forbereder en kjapp gjennomgang av slido p& plenum — med spgrsmal fra i fjor
Malfrid ber hotellet om tilgang til seminarrommene innen fem mandag 5. mars

Malfrid inviterer lederne for de nordiske sgsterorganisasjonene + EARMA til NARMA
2018 — husk & informere om at konferansen i hovedsak er pd norsk.

Innspill til 2019-konferansen: Henrik Syse — etikkdiskusjon som plenum?

2018/07 Eventuelt

Valgkomite 2018 — 2019 — Malfrid tar kontakt med eksisterende valgkomite og ber dem
om 3 stille ett ar til. Ingen bytter i NARMA AU i 2018.

Ragnar: UHR er i ferd med & fornye seg, mulige effekter: UHR blir organisert i
fellesstrategiske og fagstrategiske utvalg. NARMA har tidligere ligget under
forskningsutvalget, men blir nd et underorgan under UHR forskning. Forum for
forskerutdanning ligger ogs& under UHR forskning. Ragnar har overtatt ansvar for
dette forumet. Ragnar vil se p& hvilke muligheter som fins for et gkt samarbeid mellom
NARMA og forum for forskerutdanning.

EARMA-mgte i februar — Ragnar, Nichole, Heidi og Malfrid er invitert for 8 presentere
og diskutere kompetanseprosjektet med karriereutviklingsgruppen i EARMA.

Neste mgte: 8. februar 12-14, nettmgte
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Malfrid Tangedal

From: Olaf Svenningsen <darma_chair@icloud.com>

Sent: onsdag 24. januar 2018 16:50

To: Heidi Annette Espedal

Cc: Soile Haverinen; astasif@hi.is; Hanne Sgrgjerd; Malfrid Tangedal
Subject: Re: Nordisk USA-studietur — forslag

Hej Heidi,

Ja, naturligtvis ska ni fd veta mera vad jag tanker om studieturen. Jag hoppas att vi under 2 dagar skulle kunna
besoka:

— National Institutes of Health (NIH)i Bethesda, som med en utdelning pa ca. 32 miljarder USD/&r &r virldens storsta
civila forskningsfinansiar. NIH’s campus i Bethesda dr som en liten stad och om vi kan fa mota t.ex. Office of
Extramural Research och ett av instituten (NIAID vore mitt forstahandsval), kunde deltagarna f& héra om hur NIH
sjdlva ser pd att skicka forskningspengar utomlands och hur framtidsutsikterna ser ut.

— National Science Foundation (NSF) i Alexandria delar “bara” ut ca. 6 miljarder USD om &ret, men &r trendsédttande
inom mycket som hander i forskningsfinansiering, ocksd i Europa. Nér jag arbetade for NSF (2000-2003) var det
uppenbart att EU sneglar mycket pd NSF’s strategiska planering och utdelningspolicy. NSF har ocksa méjligheter for
nordiska ansokare, men det ar invecklat och kraver inblick.

— Evt. andra finansidrer. Jag vet inte hur sannolikt det &r att fa besoka t.ex. Dept of Homeland Security eller DARPA,
men de finansierar ocksa forskning utanfér USA, men jag tror inte manga hos oss har ndgon djupare inblick i det. Allt
militart i USA kan vara fruktansvart besvarligt, men vill gdrna underséka vilka mojligheterna ar.

— Besok pa ett amerikanskt “Grants Office”, t.ex. George Washington University i Georgetown, skulle ge inblick i hur
amerikanska kolleger arbetar.

— AAAS (American Association for the Advancement of Science) &r vérldens stérsta vetenskapliga sillskap och en
mycket maktig lobby-organisation. AAAS publicerar tidsskriften Science och organiserar AAAS Annual Meeting, som
ar forebild for EuroScience och en viktig partner for EU-kommissionen.

— En eller flera av de nordiska diplomatiska missionerna och deras forskningsattachéer; vad kan de géra fér oss och
omvant? Anvander vi vdra ambassader optimalt?

Sammanfattningsvis ar det overgripande syftet att ge deltagarna en avrundad dverblick av amerikansk
forskningsfinansiering, vilka mojligheter och utmaningar som man moter och vilken roll vi som forskningsstdd kan

spela.

Om jag kan fa NCURA's — och kanske nagon av ambassadernas — hjdlp med att arrangera en sadan studietur, sa tror
jag att det kan |ata sig gora. Alla besdksmalen ligger inom pendlingsavstand fran Washington DC’s centrum, sa
logistiskt skulle det inte vara ndgra problem. Jag har jobbat en hel del fér och med NCURA, s3 jag hoppas jag kan fa
dem med pa forslaget.

NCURA-konferensen dr ocksa varldens stdrsta i var bransch, samlar mellan 1500 och 2000 delegater och bér vara pa
alla forskningsadministratorers “bucket list” 6ver nagot man bor géra minst en gang i livet.

Till sist, sa skulle jag tycka att det vore fantastiskt om det gick att géra nagot nordiskt tillsammans.

Det dr i grova drag den idé jag har pratat med NCURA om. Jag kan naturligtvis inte lova att det kan genomféras, men
jag vill garna forsoka. Jag avgar ju som DARMA-ordférande i ar, sa det skulle kunna vara mitt sista hurra...



Venlig hilsen,

Olaf

Den 24/01/2018 kl. 15.57 skrev Heidi Annette Espedal <Heidi.Annette.Espedal@uib.no>:

Hei Olaf

Veldig interessant dette!

For & vurdere skikkelig, er det fint  vite litt mer hva dere tenker dere.

Hva er formalet med studieturen utover “delta pa selve konferansen? Besgk pa andre institusjoner ?
Noen spesielle tema dere tenker dere a ta opp?

Mvh
Heidi

From: Olaf Svenningsen [mailto:darma chair@icloud.com]

Sent: Wednesday, January 24, 2018 1:31 PM

To: Soile Haverinen <soile.haverinen@utu.fi>; Heidi Annette Espedal
<Heidi.Annette.Espedal@uib.no>; astasif@hi.is

Subject: Nordisk USA-studietur — forslag

Kéra nordiska kolleger!

DARMA och det svenska NIH-nétverket har diskuterat mojligheten att arrangera en studietur
till Washington DC i samarbete med NCURA och deras International Region. Studieturen
skulle i s& fall genomforas i samband med NCURAs arskonferens i borjan av augusti.

Jag har pratat med NCURA, bade Kathleen Larmett och Annika Glauner, som gérna vill att
jag ska kunna garantera tillréckligt manga deltagare. Om de nordiska foreningarna gér
samman om det, lar vi kunna fa thop en rimligt stor grupp.

Skulle era foreningar, FinnARMA, IceARMA och NARMA vara intresserade av ett sddant
forsok pa nordiskt samarbete?

Om ni &r det, sa forsoker jag att arrangera en sadan studietur med NCURA. Jag kommer
antagligen att behdva en kontaktperson fran varje forening, men det hastar inte lika mycket
som ja eller nej.

Ni har féormodligen uppfattat att jag fran och med torsdag i nésta vecka arbetar vid Lunds
universitet, men fortsidtter som DARMA’s ordférande fram till arsmotet 17-18 maj.

Olaf Svenningsen

Chair, DARMA
(Danish Association of Research Managers and Administrators)
darma_chair@icloud.com

Olaf Svenningsen

Chair, DARMA
(Danish Association of Research Managers and Administrators)
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